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LAMPIRAN 1 

 

Kepada Yth : 

 

KUESIONER PENELITIAN 

Bapak/Ibu Pegawai Suku Dinas PPAPP Jakarta Timur Di Tempat 

 

Dengan Hormat, 

       Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh perkenalkan nama saya Julita 

Putri Anandya mahasiswa Fakultas Ekonomi dan Bisnis Program Studi Manajemen 

Universitas Nasional. Saya saat ini sedang melakukan penelitian untuk 

penyelesaian skripsi saya dengan judul “Pengaruh Stres Kerja, Komunikasi, dan 

Kepemimpinan Transformasional Terhadap Kinerja Pegawai Suku Dinas 

Pemberdayaan Perlindungan Anak dan Pengendalian Penduduk Jakarta Timur” 

penulisan skripsi ini untuk menyelesaikan program studi S1 Manajemen di Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Universitas Nasional. 

 

       Sehubungan dengan maksud diatas, saya mengharapkan bantuan Bapak/Ibu 

untuk mengisi kuesioner dengan benar. Segala informasi yang dipergunakan hanya 

untuk kepentingan akademis, sifatnya rahasia, dan tidak dipublikasikan. Bantuan 

dan partisipasi yang Bapak/Ibu berikan akan sangat membantu penyelesaian 

penelitian ini. Atas bantuan dan kerjasama Bapak/Ibu saya ucapkan terima kasih 

Wassalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh. 

 

Hormat saya, 

 

 

Julita Putri Anandya  

NPM. 18311234025040
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A. Petunjuk Pengisian Kuesioner  

1. Isikan identitas Bapak/Ibu dengan lengkap. 

2. Sebelum mengisi kuesioner ini, mohon Bapak/Ibu membaca setiap butir 

pernyataan dengan cermat. 

3. Bapak/Ibu memberikan tanda ceklis (√) pada kolom yang telah tersedia. 

Dengan keterangan : 

5 = SS : Jika SANGAT SETUJU dengan pernyataan. 

4 = S : Jika SETUJU dengan pernyataan. 

3 = R : Jika RAGU-RAGU dengan pernyataan. 

2 = TS : Jika TIDAK SETUJU dengan pernyataan. 

1 = STS : Jika SANGAT TIDAK SETUJU dengan pernyataan. 

 

B. Profil Responden  

1. Jenis Kelamin  

 Laki-laki 

 Perempuan 

2. Usia  

 18-30 

 31-40 

 41-50 

 > 50 

3. Pendidikan Terakhir  

 SMA 

 D3 

 S1 

 S2 

 S3 

4. Masa Kerja 
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 < 5 Tahun 

 5-10 Tahun 

 > 10 Tahun 

 

PERNYATAAN 

1. Stres Kerja (X₁) 

 

No 

 

Pernyataan 

Opsi Jawaban 

1 2 3 4 5 

STS TS R S SS 

Tuntutan Tugas           

1 Pekerjaan yg saya lakukan terlalu berat membuat 

saya mudah lelah dan stress 

          

2 Saya mempunyai banyak pekerjaan yang harus 

diselesaikan dalam waktu cepat 

          

Tuntutan Peran           

1 Beban kerja yang diberikan kepada saya 

berlebihan  

          

2 Target pekerjaan yang harus dicapai terlalu berat           

Tuntutan Antar Pribadi           

1 Kurang adanya dukungan antara sesama rekan 

kerja di perusahaan 

          

2 Hubungan saya dengan rekan kerja kurang 

nyaman 

          

 

2. Komunikasi (X₂) 

 

No 

 

Pernyataan 

Opsi Jawaban 

1 2 3 4 5 

STS TS R S SS 

Pemahaman           

1 Saya mampu berkomunikasi dengan baik, 

dengan pemimpin maupun rekan kerja 
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2 Saya mampu memahami tugas-tugas yang 

diberikan oleh pemimpin 

          

Kesenangan           

1 Komunikasi yang terjadi saat saya bekerja 

berlangsung dalam suasana yang 

menyenangkan 

          

2 Komunikasi yang baik membuat saya merasa 

senang saat berada di tempat kerja  

          

Hubungan Yang Baik           

1 Komunikasi yang terjadi menciptakan 

hubungan yang baik antara pemimpin maupun 

rekan kerja 

          

2 Hubungan saya dengan rekan kerja sangat baik 

membuat saya merasa nyaman saat bekerja 

          

Tindakan           

1 Saya selalu meminta respon pemimpin maupun 

rekan kerja, bila terjadi kendala dalam bekerja 

          

2 Pemimpin maupun rekan kerja saya selalu 

merespon dengan baik saat saya berbicara 

          

 

3. Kepemimpinan Transformasional (X₃) 

 

No 

 

Pernyataan 

Opsi Jawaban 

1 2 3 4 5 

STS TS R S SS 

Membangun Visi Strategis           

1 Pemimpin selalu memberikan pengarahan 

kepada pegawai dalam mengerjakan tugas yang 

diberikan 

          

2 Pemimpin memberikan motivasi kepada 

pegawai untuk bekerja lebih baik 

          

Mengomunikasikan Visi           
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1 Pemimpin mendorong pegawai untuk 

memberikan ide-ide dan gagasan kreatif dalam 

menyelesaikan tugas yang diberikan 

          

2 Pemimpin bersedia mendengarkan keluhan dan 

kesulitan yang saya alami serta memberikan 

solusi atas kesulitan tersebut 

          

Pemodelan Visi           

1 Pemimpin memberikan pelatihan sesuai minat 

dan bakat pegawai 

          

2 Pemimpin mampu mengembangkan 

kemampuan pegawai untuk bekerja lebih baik 

          

Membangun Komitmen Pada Visi           

1 Pemimpin memiliki komitmen yang dapat 

dipercaya pegawai 

          

2 Pemimpin selalu memberikan contoh teladan 

yang baik kepada pegawai 

          

 

4. Kinerja Pegawai (Y) 

 

No 

 

Pernyataan 

Opsi Jawaban 

1 2 3 4 5 

STS TS R S SS 

Kualitas Kerja           

1 Saya cepat dalam bertindak dan mengambil 

keputusan 

          

2 Saya memiliki kemampuan yang sesuai dengan 

posisi jabatan dan tugas yang dikerjakan 

          

Efisiensi Dalam Melaksanakan Tugas           

1 Tugas yang saya kerjakan sudah 

mencapai/melebihi target yang telah ditentukan 

oleh perusahaan 
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2 Saya menyelesaikan tugas sesuai dengan 

timeline/waktu yang ditentukan 

          

Disiplin Kerja           

1 Saya selalu datang tepat waktu sesuai dengan 

jam kantor di perusahaan 

          

2 Saya selalu mengikuti aturan yang ditetapkan 

oleh perusahaan 

          

Inisiatif           

1 Saya memiliki inisiatif dalam bekerja tanpa 

harus menunggu perintah dari pemimpin 

          

2 Saya memiliki inisiatif memperbaiki pekerjaan 

saya apabila terjadi kesalahan 

          

Ketelitian           

1 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan teliti 

sesuai dengan yang diharapkan 

          

2 Saya selalu teliti saat mengerjakan pekerjaan 

yang diberikan pemimpin  
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LAMPIRAN 2 

 

 

1. Stres Kerja (X₁) 

 

 

TABULASI PENELIT

 

No 

Responden 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1 

1 5 5 5 5 5 4 29 

2 4 4 5 5 5 5 28 

3 5 4 5 4 4 4 26 

4 5 4 4 5 5 4 27 

5 4 5 5 4 5 5 28 

6 4 4 4 4 4 5 25 

7 4 4 4 4 4 4 24 

8 4 4 5 5 4 4 26 

9 5 5 5 5 5 5 30 

10 4 4 4 4 4 4 24 

11 5 5 5 5 5 5 30 

12 4 4 4 4 5 5 26 

13 4 5 4 4 4 4 25 

14 4 3 4 3 4 4 22 

15 4 4 4 4 4 4 24 

16 5 5 4 4 5 5 28 

17 4 4 4 4 4 4 24 

18 4 4 5 4 5 4 26 

19 4 4 4 4 4 4 24 

20 5 5 5 5 5 5 30 

21 5 5 5 4 4 5 28 

22 4 4 4 4 4 4 24 

23 4 4 3 4 4 4 23 

24 4 4 4 4 4 4 24 

25 5 5 4 4 4 5 27 

26 4 4 4 4 4 4 24 

27 5 5 4 4 5 5 28 

28 4 4 4 4 4 4 24 

29 5 5 5 5 5 5 30 

30 4 4 4 4 4 4 24 

31 4 5 5 3 4 4 25 

32 4 5 5 4 4 4 26 

33 5 5 5 5 5 5 30 
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34 4 4 3 4 4 4 23 

35 5 5 5 5 5 5 30 

36 4 4 4 4 4 4 24 

37 4 4 4 5 4 4 25 

38 5 5 4 5 5 5 29 

39 5 5 4 4 4 3 25 

40 5 5 5 5 5 5 30 

41 5 4 4 4 4 5 26 

42 4 4 4 4 4 4 24 

43 5 5 5 5 5 5 30 

44 5 5 5 5 5 5 30 

45 4 4 4 4 4 4 24 

46 4 4 4 5 5 4 26 

47 5 5 5 5 5 5 30 

48 5 5 2 5 3 5 25 

49 4 4 4 4 4 4 24 

50 4 4 4 4 4 5 25 

51 4 4 4 4 4 4 24 

52 4 3 3 4 4 4 22 

53 5 5 5 5 5 5 30 

54 4 4 4 4 4 4 24 

55 5 5 5 5 5 5 30 

56 5 5 3 5 4 5 27 

57 4 4 4 4 4 4 24 

58 5 5 5 5 5 5 30 

59 4 4 4 4 4 4 24 

60 4 4 5 4 4 4 25 

61 4 4 5 5 4 4 26 

62 4 4 4 4 4 4 24 

63 5 5 5 5 5 5 30 

64 4 4 4 4 4 4 24 

65 4 4 4 4 4 4 24 

66 4 4 4 4 5 4 25 

67 4 4 4 4 5 5 26 

68 5 5 5 5 5 5 30 

69 5 5 5 3 5 5 28 

70 5 5 4 3 5 5 27 

71 4 4 4 4 4 4 24 

72 4 4 5 5 4 4 26 

73 4 4 4 4 4 4 24 

74 4 4 5 5 4 4 26 

75 4 4 4 4 5 4 25 

76 4 4 4 4 4 4 24 
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77 5 5 5 5 5 5 30 

78 4 4 4 4 4 4 24 

79 4 4 4 4 4 4 24 

80 4 4 3 3 4 4 22 

81 4 4 4 5 5 4 26 

82 4 4 5 5 5 4 27 

83 4 4 5 5 4 4 26 

84 4 4 4 4 4 4 24 

85 5 5 5 5 5 5 30 

86 5 5 4 4 5 5 28 

87 5 4 3 4 5 5 26 

88 5 5 4 3 5 5 27 

89 4 4 3 3 3 4 21 

90 5 5 4 4 5 5 28 

91 4 4 5 5 4 4 26 

92 5 5 5 5 5 5 30 

93 5 5 4 4 5 5 28 

94 4 4 4 4 4 3 23 

95 5 5 5 5 5 5 30 

96 4 3 4 4 4 4 23 

 

 

2. Komunikasi  

 

No 

responden 

X2.1 X2. X2. X2. X2. X2. X2.7 X2.8 X2 

1 5 5 3 4 4 5 4 4 34 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 4 4 5 5 4 4 4 4 34 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

6 4 4 5 4 5 5 5 5 37 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

8 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

9 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

11 5 5 4 5 5 5 5 4 38 

12 5 5 5 3 4 5 5 5 37 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

14 3 3 3 5 2 3 3 4 26 

15 4 4 4 3 3 3 5 4 30 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

17 5 5 4 5 4 5 5 5 38 
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18 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

21 5 5 5 5 4 5 5 5 39 

22 5 5 3 5 5 4 5 5 37 

23 5 5 5 4 4 5 5 5 38 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

25 4 4 4 5 5 4 4 4 34 

26 4 4 4 3 5 5 4 4 33 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

29 4 4 5 5 4 3 5 4 34 

30 4 4 4 4 5 5 5 4 35 

31 4 4 4 4 3 5 4 4 32 

32 5 5 3 4 4 5 4 5 35 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

34 4 4 3 5 4 4 4 5 33 

35 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

36 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

37 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

39 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

41 5 5 5 5 5 5 5 3 38 

42 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

43 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

44 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

45 4 4 4 5 4 4 5 5 35 

46 4 4 4 5 4 3 5 4 33 

47 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

48 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

49 4 5 5 5 5 5 5 4 38 

50 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

51 5 5 5 3 4 4 5 5 36 

52 3 3 4 3 2 3 4 4 26 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

54 4 4 5 4 5 5 4 4 35 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

57 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

58 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

60 5 5 3 3 4 5 4 4 33 
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61 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

62 4 4 3 5 4 4 4 4 32 

63 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

64 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

65 4 4 4 4 5 5 5 4 35 

66 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

67 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

69 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

70 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

71 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

73 4 4 4 5 4 4 5 4 34 

74 4 4 4 5 4 3 5 4 33 

75 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

76 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

77 4 5 5 4 5 4 5 5 37 

78 4 4 3 4 4 4 4 4 31 

79 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

80 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

81 4 4 4 3 5 3 2 3 28 

82 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

83 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

84 4 4 5 5 4 3 5 4 34 

85 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

86 4 4 4 4 3 5 4 5 33 

87 5 5 3 4 4 5 4 4 34 

88 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

89 3 2 3 3 4 3 3 3 24 

90 5 5 5 4 4 5 5 4 37 

91 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

92 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

93 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

94 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

95 4 2 4 4 4 4 4 3 29 

96 5 5 5 5 4 4 4 4 36 
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3. Kepemimpinan Transformasional 

 

No 

responden 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3 

1 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

2 4 5 5 4 4 4 4 4 34 

3 4 4 3 3 4 4 4 4 30 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 4 4 5 5 4 3 5 4 34 

6 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

7 4 4 4 4 3 5 4 5 33 

8 5 5 3 4 4 5 4 4 34 

9 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

10 4 4 3 5 4 4 4 4 32 

11 5 5 5 4 4 5 5 4 37 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

14 3 2 3 5 3 3 5 3 27 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

16 4 2 4 4 4 4 4 3 29 

17 5 5 5 5 4 4 4 4 36 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

20 5 5 5 4 4 4 4 4 35 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

23 5 5 5 3 4 5 5 5 37 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

27 4 4 4 3 5 5 4 4 33 

28 5 5 3 4 4 5 4 4 34 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

30 4 4 5 5 4 4 4 4 34 

31 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

32 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

33 4 4 5 4 5 5 5 5 37 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 40 
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35 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

36 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

38 5 5 4 5 5 5 5 4 38 

39 5 5 5 3 4 5 5 5 37 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

41 4 4 4 5 4 4 5 4 34 

42 4 4 4 3 3 3 5 4 30 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

44 5 5 4 5 4 5 5 5 38 

45 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

47 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

48 5 5 5 5 4 5 5 5 39 

49 5 5 3 5 5 4 5 5 37 

50 5 5 5 4 4 5 5 5 38 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

52 3 3 2 4 3 3 3 3 24 

53 5 5 4 4 3 5 5 5 36 

54 5 5 5 5 5 5 4 5 39 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

57 5 5 5 5 4 4 4 5 37 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

60 5 5 4 4 5 5 5 4 37 

61 5 5 5 3 4 3 5 4 34 

62 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

63 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

65 5 5 5 4 4 4 4 4 35 

66 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

67 4 4 4 5 4 4 5 5 35 

68 4 4 4 5 4 3 5 4 33 

69 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

70 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

71 4 5 5 5 5 5 5 4 38 

72 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

73 5 5 5 3 4 4 5 5 36 

74 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

75 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
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76 4 4 5 4 5 5 4 4 35 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

79 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

80 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

81 2 3 3 2 4 3 3 4 24 

82 5 5 3 3 4 5 4 4 33 

83 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

84 4 4 3 5 4 4 4 4 32 

85 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

86 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

87 4 4 4 4 5 5 5 4 35 

88 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

89 3 3 2 3 3 2 4 3 23 

90 5 5 5 3 4 3 5 4 34 

91 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

92 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

93 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

94 5 5 5 4 4 4 4 4 35 

95 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

96 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

 

4. Kinerja Pegawai (Y) 

No 

responden 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y 

1 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 44 

2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

3 5 5 4 3 2 4 4 4 3 3 37 

4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

6 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 45 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

8 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 45 

9 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

11 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 44 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

13 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3 44 

14 3 3 2 3 3 2 4 3 4 3 30 

15 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 42 

16 4 3 5 5 5 4 4 4 4 4 42 
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17 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

18 4 4 4 5 5 3 4 4 4 3 40 

19 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 42 

20 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

21 5 5 4 3 4 4 5 4 3 4 41 

22 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

23 4 4 4 3 5 5 4 4 4 4 41 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

25 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 44 

26 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 47 

27 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 46 

28 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 42 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

30 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 37 

31 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

32 5 5 4 3 2 4 4 4 3 3 37 

33 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

35 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 45 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

37 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 45 

38 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

40 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 44 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

42 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3 44 

43 4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 37 

44 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 42 

45 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 37 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

47 4 4 4 5 5 4 4 4 4 3 41 

48 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 42 

49 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

50 5 5 4 3 4 4 5 4 3 4 41 

51 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

52 3 2 3 3 3 4 3 2 3 3 29 

53 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 44 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

55 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3 44 

56 4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 37 

57 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 42 
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58 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 37 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

60 4 4 4 5 5 4 4 4 4 3 41 

61 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 42 

62 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

63 5 5 4 3 4 4 5 4 3 4 41 

64 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

65 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

66 4 4 4 3 5 5 4 4 4 5 42 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

68 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 44 

69 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 48 

70 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 46 

71 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 42 

72 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

74 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 38 

75 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

77 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

78 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

79 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 42 

80 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

81 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 27 

82 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

83 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 37 

84 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

85 5 5 4 3 2 4 4 4 3 3 37 

86 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

87 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

88 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 45 

89 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 28 

90 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 45 

91 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 

92 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

93 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 44 

94 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

95 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3 44 

96 4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 37 
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LAMPIRAN 3 

OUTPUT SPSS 

 

 

A. Hasil Uji Validitas dan Uji Reabilitas 

1. Stres Kerja (X₁) 

Correlations 

 X1_1 X1_2 X1_3 X1_4 X1_5 X1_6 X1 

X1_1 Pearson Correlation 1 .791** .276** .356** .583** .722** .807** 

Sig. (2-tailed)  .000 .006 .000 .000 .000 .000 

N 96 96 96 96 96 96 96 

X1_2 Pearson Correlation .791** 1 .394** .317** .534** .658** .808** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .002 .000 .000 .000 

N 96 96 96 96 96 96 96 

X1_3 Pearson Correlation .276** .394** 1 .469** .490** .255* .672** 

Sig. (2-tailed) .006 .000  .000 .000 .012 .000 

N 96 96 96 96 96 96 96 

X1_4 Pearson Correlation .356** .317** .469** 1 .384** .295** .646** 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .000  .000 .003 .000 

N 96 96 96 96 96 96 96 

X1_5 Pearson Correlation .583** .534** .490** .384** 1 .612** .796** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 96 96 96 96 96 96 96 

X1_6 Pearson Correlation .722** .658** .255* .295** .612** 1 .768** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .012 .003 .000  .000 

N 96 96 96 96 96 96 96 

X1 Pearson Correlation .807** .808** .672** .646** .796** .768** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 96 96 96 96 96 96 96 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.836 6 
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2. Komunikasi (X₂) 

Correlations 

 X2_1 X2_2 X2_3 X2_4 X2_5 X2_6 X2_7 X2_8 X2 

X2_1 Pearson 

Correlation 

1 .877** .495** .455** .569** .712** .590** .385** .835** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

X2_2 Pearson 

Correlation 

.877** 1 .541** .484** .578** .700** .631** .496** .873** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

X2_3 Pearson 

Correlation 

.495** .541** 1 .441** .528** .436** .623** .303** .728** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .003 .000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

X2_4 Pearson 

Correlation 

.455** .484** .441** 1 .456** .325** .548** .290** .663** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .001 .000 .004 .000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

X2_5 Pearson 

Correlation 

.569** .578** .528** .456** 1 .616** .530** .268** .761** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .008 .000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

X2_6 Pearson 

Correlation 

.712** .700** .436** .325** .616** 1 .532** .433** .787** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 .000  .000 .000 .000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

X2_7 Pearson 

Correlation 

.590** .631** .623** .548** .530** .532** 1 .481** .813** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

X2_8 Pearson 

Correlation 

.385** .496** .303** .290** .268** .433** .481** 1 .591** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .003 .004 .008 .000 .000  .000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

X2 Pearson 

Correlation 

.835** .873** .728** .663** .761** .787** .813** .591** 1 
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Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.892 8 

 

3. Kepemimpinan Transformasional (X₃) 

 

Correlations 

 X3_1 X3_2 X3_3 X3_4 X3_5 X3_6 X3_7 X3_8 X3 

X3_1 Pearson 

Correlation 

1 .884** .618** .394** .502** .648** .594** .550** .844** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

X3_2 Pearson 

Correlation 

.884** 1 .629** .334** .537** .637** .533** .610** .841** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

X3_3 Pearson 

Correlation 

.618** .629** 1 .369** .538** .487** .536** .523** .774** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

X3_4 Pearson 

Correlation 

.394** .334** .369** 1 .490** .410** .455** .351** .627** 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

X3_5 Pearson 

Correlation 

.502** .537** .538** .490** 1 .674** .515** .483** .770** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

X3_6 Pearson 

Correlation 

.648** .637** .487** .410** .674** 1 .467** .602** .803** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 
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X3_7 Pearson 

Correlation 

.594** .533** .536** .455** .515** .467** 1 .516** .739** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

X3_8 Pearson 

Correlation 

.550** .610** .523** .351** .483** .602** .516** 1 .747** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

X3 Pearson 

Correlation 

.844** .841** .774** .627** .770** .803** .739** .747** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.898 8 

 

4. Kinerja Pegawai (Y) 

 

Correlations 

 Y_1 Y_2 Y_3 Y_4 Y_5 Y_6 Y_7 Y_8 Y_9 Y_10 Y 

Y_1 Pearson 

Correlation 

1 .851** .561** .348** .210* .234* .387** .413** .049 .021 .584** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .001 .040 .022 .000 .000 .633 .842 .000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

Y_2 Pearson 

Correlation 

.851** 1 .608** .457** .219* .232* .415** .476** .200 .198 .674** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .032 .023 .000 .000 .051 .053 .000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

Y_3 Pearson 

Correlation 

.561** .608** 1 .702** .517** .412** .330** .588** .388** .358** .808** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

Y_4 Pearson 

Correlation 

.348** .457** .702** 1 .622** .200 .302** .372** .450** .214* .703** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000  .000 .051 .003 .000 .000 .036 .000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 
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Y_5 Pearson 

Correlation 

.210* .219* .517** .622** 1 .428** .356** .301** .409** .215* .658** 

Sig. (2-tailed) .040 .032 .000 .000  .000 .000 .003 .000 .036 .000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

Y_6 Pearson 

Correlation 

.234* .232* .412** .200 .428** 1 .525** .463** .349** .377** .637** 

Sig. (2-tailed) .022 .023 .000 .051 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

Y_7 Pearson 

Correlation 

.387** .415** .330** .302** .356** .525** 1 .478** .391** .394** .677** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .003 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

Y_8 Pearson 

Correlation 

.413** .476** .588** .372** .301** .463** .478** 1 .699** .566** .768** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .003 .000 .000  .000 .000 .000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

Y_9 Pearson 

Correlation 

.049 .200 .388** .450** .409** .349** .391** .699** 1 .625** .665** 

Sig. (2-tailed) .633 .051 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

Y_1

0 

Pearson 

Correlation 

.021 .198 .358** .214* .215* .377** .394** .566** .625** 1 .586** 

Sig. (2-tailed) .842 .053 .000 .036 .036 .000 .000 .000 .000  .000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

Y Pearson 

Correlation 

.584** .674** .808** .703** .658** .637** .677** .768** .665** .586** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.863 10 

 

B. Uji Asumsi Klasik 
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1. Uji Normalitas  

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 96 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 3.36558027 

Most Extreme Differences Absolute .087 

Positive .087 

Negative -.057 

Test Statistic .087 

Asymp. Sig. (2-tailed) .070c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

2. Uji Multikoleniaritas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta 

Toleranc

e VIF 

1 (Constant) 8.420 5.369  1.568 .120   

Stres Kerja .587 .141 .366 4.167 .000 .999 1.001 

Komunikasi .201 .098 .190 2.065 .042 .911 1.098 

Kepemimpinan 

Transformasional 

.295 .095 .287 3.123 .002 .912 1.097 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

3.  Uji Autokorelasi 

Model Summaryb 
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Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .539a .290 .267 3.42001 1.885 

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Transformasional, Stres Kerja, Komunikasi 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

4. Uji Heteroskedastisitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta 

Toleran

ce VIF 

1 (Constant) 6.951 3.354  2.072 .041   

Stres Kerja .152 .088 .167 1.725 .088 .999 1.001 

Komunikasi -.143 .061 -.238 -2.346 .061 .911 1.098 

Kepemimpinan 

Transformasional 

-.099 .059 -.170 -1.674 .098 .912 1.097 

a. Dependent Variable: ABS_RES 

 

C. Analisis Inferensial 

1. Analisis Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8.420 5.369  1.568 .120 

Stres Kerja .587 .141 .366 4.167 .000 

Komunikasi .201 .098 .190 2.065 .042 
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Kepemimpinan 

Transformasional 

.295 .095 .287 3.123 .002 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

D. Uji Kelayakan Model 

1. Uji F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 440.412 3 146.804 12.551 .000b 

Residual 1076.077 92 11.696   

Total 1516.490 95    

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Transformasional, Stres Kerja, Komunikasi 

 

2. Uji Koefisien Determinasi (R₂) 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .539a .290 .267 3.42001 

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Transformasional, Stres Kerja, Komunikasi 

3. Uji Hipotesis (Uji t) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8.420 5.369  1.568 .120 

Stres Kerja .587 .141 .366 4.167 .000 

Komunikasi .201 .098 .190 2.065 .042 
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Kepemimpinan 

Transformasional 

.295 .095 .287 3.123 .002 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
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LAMPIRAN 4  
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TABEL DURBIN WATSON 
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TABEL r 
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TABEL f 
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