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ABSTRAK 

Nama  : Dimas Yoga Retdianto 

NPM  : 183112351550109 

Judul  : Implementasi Kebijakan Surat Keputusan Bersama (SKB)   

                          2021/2022  Menteri Tentang Panduan Penyelenggaraan  

                          Pembelajaran  Tatap Muka Pada Masa Pandemi Covid-19  

                          (Studi Pada SDN Mekarjaya 29 Kota Depok) 

Kata Kunci 

Implementasi 

Kebijakan, 

Pembelajaran 

Tatap Muka, 

Pandemi Covid-

19 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan 

implementasi kebijakan SKB 4 Menteri tentang 

panduan penyelenggaraan pembelajaran tatap muka 

terbatas pada masa pandemi covid-19 dan juga faktor 

yang mempengaruhi pengimplementasian kebijakan 

ini. Adapun pendekatan penelitian yang digunakan 

adalah kualitatif yang bersifat deskriptif. Teknik 

pengumpulan data adalah dengan triangulasi, 

wawancara, observasi, dan studi dokumen sedangkan 

sumber data adalah berasal dari data premier dan data 

sekunder. 

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa Implementasi 

Kebijakan Surat Keputusan Bersama (SKB) 4 Menteri 

Tentang Panduan Penyelenggaraan Pembelajaran 

Tatap Muka Pada Masa Pandemi Covid di SD Negeri 

Mekarjaya 29 Kota Depok sudah berjalan cukup baik. 

Hal ini dibuktikan dengan berdasar pada observasi dan 

wawancara yang dilakukan, pada beberapa faktor yang 

ditemukan oleh Van Meter dan Van Horn (1975), 

yakni ukuran dan tujuan kebijakan, sumber daya, 

karakteristik agen pelaksana, komuikasi 

antarorganisasi dan aktivitas pelaksana, lingkungan 

sosial, politik dan ekonomi. Namun masih ada 

beberapa faktor yang harus diperbaiki diantaranya 

adalah, masih sedikit kurangnya pemahaman tentang 

pentingnya kebijakan ini, kurang lengkapnya fasilitas 

seperti tempat cuci tangan, kurangnya perawatan 

terhadap fasilitas protokol kesehatan, kurangnya 

koordinasi antara orang tua murid dan pihak sekolah. 

Pembimbing Dr. Rusman Ghazali. M.Si.,Ph.D 



viii 
 

ABSTRACT 

Name  : Dimas Yoga Retdianto 

NPM  : 183112351550109 

Title  : Implementation of The Policy Decisions (SKB) of 4 Minister  

  2021/2022  Regarding Guidelines for The Implamenting 

  of Face-to-Face Learning During the covid-19 Pandemic.  

  (study at SDN Mekarjaya 29 Depok City) 

Keywords: 

Implementation 

Of Policy, Face 

to Face 

Learning, Covid-

19 Pandemic 

The purpose of this study is to describe the 

implementation of the policy decisions of 4 Minister 

(SKB) regarding guidelines for the implamenting of 

face-to-face learning during the covid-19 pandemic, and 

the factors that influence the implementation of this 

policy. The research approach used is descriptive 

qualitative approach. Technique od data collecting is by 

triangulation, interview, observation, and document 

study whereas data source used comes from primary 

data and secondary data. 

The result of this investigation indicate that the 

implementation of the policy decisions of 4 Minister 

(SKB) regarding guidelines for the implamenting of 

face-to-face learning during the covid-19 pandemic in 

public elementary school mekarjaya 29 Depok is going 

well. This is evidenced by based on observasions and 

interviews, on several factors proposed by Van Meter 

dan Van Horn (1975), namely the size and objective of 

the policy, resources, characteristic od agents/excuting 

agencies, attitudes/trend of implementers, 

communication beetwen organizations and 

implementing activities, social, economics and political. 

But there are still some factors that need to be improved 

including is, there is still a lack understanding of  the 

importance of policy, incomplete facilities such as hand 

washing facilities, lack of helath protocol service 

facilities in school, there is still a lack of coordination 

between parents and school. 

Reserch Paper 

Consultant 

Dr. Rusman Ghazali. M.Si.,Ph.D 
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