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ABSTRAK 

 
 
Nama : Syelvia Nanda Gitiya 

Program Studi : Administrasi Publik 

Dosen Pembimbing : Prof. Drs. Rusman B. Ghazali, S.H., M.Si., Ph.D. 

Judul : 
Good Governance dalam Sistem Merit pada Kenaikan 
Pangkat Pegawai Negeri Sipil di Badan Keamanan Laut 
Republik Indonesia 

 
Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi tantangan administratif dan 
menganalisis strategi Bagian Kepegawaian Badan Keamanan Laut Republik 
Indonesia (Bakamla RI) dalam mempertahankan prinsip sistem merit pada proses 
kenaikan pangkat PNS. Implementasi sistem merit menjadi krusial seiring 
berlakunya kebijakan percepatan layanan kenaikan pangkat dari dua periode 
menjadi enam periode dalam setahun. Metode penelitian yang digunakan adalah 
kualitatif deskriptif dengan pendekatan studi kasus. Pengumpulan data yang 
dilakukan melalui wawancara mendalam, observasi, dan dokumentasi yang 
kemudian dianalisis menggunakan indikator Good Governance (transparansi, 
akuntabilitas, keadilan, dan efektivitas). Hasil penelitian menunjukkan bahwa 
penerapan sistem merit di Bakamla RI berada pada kategori “Baik” dengan 
peningkatan Indeks Merit dari 255 (2023) menjadi 280 (2024). Strategi utama yang 
dilakukan meliputi digitalisasi melalui integrasi e-Kinerja dan SIASN, pendekatan 
proaktif (forecasting) untuk mitigasi data, serta pembentukan jaringan Person in 

Charge (PIC) di unit kerja daerah. Meskipun target organisasi tercapai, penelitian 
menemukan kendala pada keterbatasan jumlah staf verifikator (rasio 2 orang 
berbanding 1.488 personel), serta perbedaan paradigma antara pimpinan berlatar 
belakang militer dengan regulasi ASN. Penelitian ini menyimpulkan bahwa 
penguatan infrastruktur digital dan sinkronisasi regulasi internal menjadi kunci 
keberlanjutan sistem merit di lingkungan paramiliter. 
 

 

Kata kunci: ASN, Bakamla RI, Good Governance, Kenaikan Pangkat, Sistem Merit.  
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ABSTRACT 

 
 
Nama : Syelvia Nanda Gitiya 

Program Studi : Administrasi Publik 

Dosen Pembimbing : Prof. Drs. Rusman B. Ghazali, S.H., M.Si., Ph.D. 

Judul : 
Good Governance dalam Sistem Merit pada Kenaikan 
Pangkat Pegawai Negeri Sipil di Badan Keamanan Laut 
Republik Indonesia 

 
 
This research aims to identify administrative challenges and analyze the strategy 

of the Personnel Division of the Indonesian Maritime Security Agency (Bakamla 

RI) in maintaining merit system principles within the civil servant (PNS) promotion 

process. The implementation of the merit system has become crucial following the 

policy change that accelerated promotion services from two periods to six periods 

per year. The research method employed is descriptive qualitative with a case study 

approach. Data collection was conducted through in-depth interviews, observation, 

and documentation, subsequently analyzed using Good Governance indicators 

(transparency, accountability, equity, and effectiveness). The results indicate that 

the application of the merit system at Bakamla RI is categorized as "Good," with 

the Merit Index increasing from 255 (2023) to 280 (2024). Key strategies include 

digitalization through e-Kinerja and SIASN integration, a proactive "forecasting" 

approach for data mitigation, and the establishment of a Person in Charge (PIC) 

network in regional units. Despite achieving organizational targets, the study 

identifies constraints such as the limited number of verification staff (a ratio of 2 

persons to 1,488 personnel), low administrative literacy among employees, digital 

infrastructure issues on ships, and paradigm differences between military-

background leaders and ASN regulations. This research concludes that 

strengthening digital infrastructure and synchronizing internal regulations are 

essential for the sustainability of the merit system within a paramilitary 

environment. 

 

Keywords: ASN, Bakamla RI, Good Governance, Merit System,  Promotion.  
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