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ABSTRAK 

Nama  : Al Hildayanti 

Judul Skripsi : Peran Kepemimpinan Dalam Adaptasi Guru Pada Perubahan 

Kebijakan Kurikulum (Studi Kepala Sekolah SD Perjuangan Terpadu 

Kota Depok) 

Pembimbing : Angga Sulaiman, S.IP., M.AP 

Perubahan kebijakan kurikulum menuntut kemampuan adaptasi guru sebagai 

pelaksana utama proses pembelajaran di sekolah. Dalam konteks ini, kepemimpinan 

kepala sekolah berperan strategis dalam mengarahkan dan mendukung guru agar 

mampu menyesuaikan diri dengan kebijakan kurikulum yang berlaku. Penelitian ini 

bertujuan untuk menganalisis peran kepemimpinan kepala sekolah dalam adaptasi 

guru pada perubahan kebijakan kurikulum di SD Perjuangan Terpadu Kota Depok 

dengan menggunakan Teori Peran Soerjono Soekanto sebagai landasan analisis. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi kasus. 

Pengumpulan data dilakukan melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa peran kepemimpinan kepala sekolah, dari 

aspek norma, tercermin dalam penerapan kebijakan dan aturan sekolah yang 

menjadi pedoman guru dalam mengimplementasikan kurikulum. Dari aspek 

pelaksanaan tugas, kepala sekolah menjalankan fungsi kepemimpinan melalui 

perencanaan, pembinaan, supervisi, dan pendampingan terhadap guru dalam 

menghadapi perubahan kurikulum. Sementara itu, dari aspek perilaku peran, kepala 

sekolah menunjukkan sikap terbuka, komunikatif, dan partisipatif dalam merespons 

kebutuhan guru selama proses adaptasi. Meskipun masih terdapat kendala pada 

kesiapan dan pemahaman guru, kepemimpinan yang konsisten dan kolaboratif 

terbukti mendukung proses adaptasi. 

 

 

Kata kunci: Kepemimpinan, Adaptasi Guru, Kebijakan Kurikulum. 
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ABSTRACT 

Name  : Al Hildayanti 

Title  : The Role Of Leadership In Teacher Adaptation To Changes In 

Curriculum Policy (Study Of The Principal Of Integrated At 

Perjuangan Terpadu Elementary School, Depok City) 

Supervisor : Angga Sulaiman, S.IP., M.AP 

Changes in curriculum policy require teachers to be adaptable as the primary 

implementers of the learning process in schools. In this context, the principal's 

leadership plays a strategic role in guiding and supporting teachers to adapt to the 

prevailing curriculum policy. This study aims to analyze the role of the principal's 

leadership in teacher adaptation to changes in curriculum policy at SD Perjuangan 

Terpadu, Depok City, using Soerjono Soekanto's Role Theory as the basis for 

analysis. This study uses a qualitative approach with a case study method. Data 

collection was conducted through interviews, observation, and documentation. The 

results show that the principal's leadership role, from a normative perspective, is 

reflected in the implementation of school policies and regulations that serve as 

guidelines for teachers in implementing the curriculum. From a task 

implementation perspective, the principal carries out leadership functions through 

planning, coaching, supervision, and mentoring teachers in facing curriculum 

changes. Meanwhile, from a behavioral role perspective, the principal 

demonstrates an open, communicative, and participatory attitude in responding to 

teachers' needs during the adaptation process. Although there are still obstacles to 

teacher readiness and understanding, consistent and collaborative leadership has 

been proven to support the adaptation process. 

 

Keywords: Leadership, Teacher Adaptation, Curriculum Policy 
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