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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji politik anggaran di Kementerian 

Pertahanan Indonesia khususnya di era Presiden Prabowo Subianto periode 2024-

2025, dengan fokus pada efisiensi dan efektivitas penggunaan anggaran alutsista 

pada Matra TNI Angkatan Udara. Dalam konteks tekanan anggaran nasional yang 

terbatas dan kebutuhan untuk modernisasi serta pemeliharaan peralatan militer yang 

terus berkembang, penelitian ini mengevaluasi bagaimana kebijakan dan strategi 

anggaran diterapkan untuk mengoptimalkan penggunaan dana secara maksimal 

tanpa mengurangi kualitas dan kesiapan operasional.  

Hasil penelitian menunjukkan adanya tantangan struktural berupa birokrasi yang 

kompleks, ketergantungan pada alutsista lama, dan kendala transparansi dalam 

pengelolaan anggaran yang mempengaruhi efisiensi dan efektivitasnya. Meski 

demikian, upaya optimalisasi anggaran dilakukan melalui penguatan pengawasan, 

percepatan prosedur pengadaan, serta kolaborasi dengan industri domestik. 

Kebijakan efisiensi anggaran diarahkan bukan hanya pada pemotongan dana, tetapi 

lebih pada pencapaian hasil maksimal melalui pengelolaan yang akuntabel dan 

berorientasi pada target strategis pertahanan nasional. Penelitian juga menyoroti 

pentingnya membandingkan efektivitas anggaran pertahanan Indonesia dengan 

negara-negara tetangga guna mencari solusi kebijakan terbaik yang dapat 

memperkuat kedaulatan udara secara berkelanjutan. 

Dengan adanya fokus pada modernisasi alutsista sebagai prioritas utama, penelitian 

ini menghadirkan rekomendasi konkret tentang bagaimana Kementerian 

Pertahanan dapat menyusun kebijakan anggaran yang lebih adaptif dan responsif 

terhadap dinamika geopolitik global. Strategi tersebut diharapkan tidak hanya 

meningkatkan kesiapan operasional TNI Angkatan Udara tetapi juga memperkuat 

posisi Indonesia dalam menjaga kedaulatan wilayah udara nasional. Temuan ini 

diharapkan dapat menjadi masukan penting bagi pengambil kebijakan dan 

akademisi untuk melanjutkan usaha peningkatan efisiensi dan efektivitas dalam 

pengelolaan anggaran sektor pertahanan di masa mendatang. 

 
KATA KUNCI : Politik Anggaran, Anggaran Alutsista, Optimalisasi Anggaran ,  

Kementerian Pertahanan, Kebijakan Pertahanan, TNI Angkatan Udara 
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ABSTRACT 

This study aims to examine budget politics in the Indonesian Ministry of 

Defense during President Prabowo Subianto's administration from 2024 to 2025, 

focusing on the efficiency and effectiveness of the defense equipment budget in the 

Air Force branch of the Indonesian National Armed Forces (TNI Angkatan Udara). 

In the context of limited national budget pressures and the ongoing need for 

modernization and maintenance of military equipment, this research evaluates how 

budget policies and strategies are implemented to optimize fund utilization without 

compromising quality and operational readiness. 

The findings reveal structural challenges such as complex bureaucracy, reliance on 

aging equipment, and transparency issues in budget management, which affect both 

efficiency and effectiveness. Nonetheless, efforts to optimize the budget include 

strengthening oversight, accelerating procurement processes, and fostering 

collaboration with domestic industries. The efficiency policy aims not only to cut 

costs but to achieve maximum results through accountable and strategically-

oriented management aligned with national defense goals. The study also highlights 

the importance of comparing Indonesia’s defense budget effectiveness with 

neighboring countries to identify the best policy solutions to sustainably strengthen 

air sovereignty. 

With modernization of defense equipment as a top priority, this research offers 

concrete recommendations on how the Ministry of Defense can develop more 

adaptive and responsive budget policies in response to dynamic global geopolitical 

conditions. These strategies are expected to not only increase the operational 

readiness of the Air Force but also strengthen Indonesia’s position in safeguarding 

its national airspace sovereignty. The findings are intended to provide valuable 

input for policymakers and academics to continue efforts to improve efficiency and 

effectiveness in defense budget management in the future. 

 
KEYWORDS: Budget Politics, Alutsista Budget, Budget Optimization,  

Ministry of Defense, Defense Policy, Indonesian Air Force  
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