
 
 

 

 

PENGARUH KOMPENSASI, PENGEMBANGAN KARIR, KETERLIBATAN 

KARYAWAN, DAN ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP BEHAVIOR (OCB) 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN DI PT.DEPOK DISTRIBUSINDO RAYA 

 

PROPOSAL TUGAS AKHIR 

 

OLEH 

 

ALVIN RAINDY PRAWIRA 

213402516470 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS NASIONAL 

2026 

 

 

  



i 
 

 

 

 

PENGARUH KOMPENSASI, PENGEMBANGAN KARIR, KETERLIBATAN 

KARYAWAN, DAN ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP BEHAVIOR (OCB) 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN DI PT.DEPOK DISTRIBUSINDO RAYA 

Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat Untuk Mencapai Gelar Sarjana Manajemen 

Universitas Nasional 

 

Diajukan Oleh : 

 

ALVIN RAINDY PRAWIRA 

213402516470 

 

 

 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

UNIVERSITAS NASONAL 

2026 

  



ii 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



iii 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



iv 
 

  



v 
 

 
ABSTRAK 

PENGARUH KOMPENSASI, PENGEMBANGAN KARIR, KETERLIBATAN 

KARYAWAN, DAN ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP BEHAVIOR 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN DI PT DEPOK DISTRIBUSINDO 

RAYA 

Oleh :  

Alvin Raindy Prawira 

213402516470 

Tugas akhir, dibawah bimbingan Prof. Dr. Suryono Efendi,SE., M.B.A M.M 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kompensasi, 

pengembangan karir, keterlibatan karyawan, dan organizational citizenship behavior 

(OCB) terhadap kinerja karyawan di PT Depok Distribusindo Raya. Penelitian ini 

dilatarbelakangi oleh pentingnya peningkatan kinerja karyawan dalam menghadapi 

persaingan bisnis yang semakin kompetitif serta adanya fluktuasi capaian target kinerja 

perusahaan dalam beberapa tahun terakhir. Metode yang digunakan adalah pendekatan 

kuantitatif dengan teknik pengumpulan data melalui penyebaran kuesioner kepada 

karyawan tetap, kemudian dianalisis menggunakan metode regresi linier berganda 

untuk menguji pengaruh masing-masing variabel independen terhadap variabel 

dependen. Hasil penelitian diharapkan menunjukkan bahwa kompensasi yang adil, 

pengembangan karir yang terarah, keterlibatan karyawan yang tinggi, serta perilaku 

OCB yang positif berpengaruh signifikan terhadap peningkatan kinerja karyawan, 

sehingga dapat menjadi dasar pertimbangan manajemen dalam merumuskan kebijakan 

sumber daya manusia yang lebih efektif dan berkelanjutan. 

Kata Kunci: Kata kunci: kompensasi, pengembangan karir, keterlibatan karyawan, 

organizational citizenship behavior (OCB), kinerja karyawan. 
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ABSTRAK 

THE EFFECT OF COMPENSATION, CAREER DEVELOPMENT, 

EMPLOYEE INVOLVEMENT, AND ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP 

BEHAVIOR ON EMPLOYEE PERFORMANCE AT PT DEPOK 

DISTRIBUSINDO RAYA 

This study aims to analyze the influence of compensation, career development, 

employee engagement, and organizational citizenship behavior (OCB) on employee 

performance at PT Depok Distribusindo Raya. The research is motivated by the 

importance of improving employee performance in facing increasingly competitive 

business competition, as well as the fluctuation in the company’s performance targets 

in recent years. This study employs a quantitative approach using a survey method 

through the distribution of questionnaires to permanent employees, and the data are 

analyzed using multiple linear regression to examine the effect of each independent 

variable on the dependent variable. The results are expected to show that fair 

compensation, well-structured career development, high employee engagement, and 

positive OCB significantly influence employee performance, thereby providing a basis 

for management in formulating more effective and sustainable human resource 

policies. 

 

Keywords: compensation, career development, employee engagement, organizational 

citizenship behavior (OCB), employee performance.  
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