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Petunjuk Pengisian :

. Istilah kolom identitas yang telah disediakan sesuai dengan identitas

Bapak/Ibu/Rekan-rekan.
Bapak/Ibu memberikan tanda check list (\ ) pada kolom yang sesuai dengan pilihan

setiap pernyataan hanya membutuhkan satu jawaban

. Pilihlah salah satu dari kelima alternatif jawaban yang ada sesuai dengan pendapat

pribadi Bapak/Ibu.

Kriteria dalam % alternatif pilihan yakni :

5 = Sangat Setuju (SS)
4 = Setuju (S)

3:

Netral (N)

2 = Tidak Setuju (TS)
1 = Sangat Tidak Setuju (STS)

B.
1.

Identias Responden

Usia :

0 <25 Tahun o 35 — 44 Tahun o > 55 Tahun
0 25 — 34 Tahun 0 45 — 54 Tahun

Jenis Kelamin :

o Laki-laki o Perempuan

. Pendidikan Terakhir :
o SMA/SMK o D3 oS3
o S1 o S2

Status Kepegawaian :
o ASN/PNS o Tenaga Kontrak
o PPPK

Lama Bekerja :
o <1 Tahun o 6 — 10 Tahun
o 1 -5 Tahun o> 10 Tahun



C. Daftar Pertanyaan

1. Komunikasi Organisasi (X1)
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No

Pernyataan

SS

KS

TS

STS

1.

Keterbukaan Komunikasi

Atasan saya menyampaikan informasi
yang berkaitan dengan pekerjaan secara
terbuka, jujur, dan tidak ditutup-tutupi
kepada pegawai.

Keteraturan Komunikasi
Informasi mengenai tugas, jadwal, dan
kebijakan kerja disampaikan secara rutin

dan teratur kepada pegawai.

Kesempatan Partisipasi

Saya diberikan kesempatan oleh atasan
atau organisasi untuk menyampaikan
pendapat, saran, maupun masukan terkait

pekerjaan.

Kualitas Komunikasi

Informasi yang saya terima dari atasan
atau rekan kerja disampaikan dengan
jelas sehingga mudah dipahami dan tidak

menimbulkan kesalahpahaman.

Penggunaan Teknologi Komunikasi

Penggunaan media komunikasi kerja
seperti WhatsApp, email, atau aplikasi
internal membantu  saya  dalam
berkoordinasi  dan  menyelesaikan

pekerjaan.




2. Motivasi Kerja (X2)

76

No

Pernyataan

SS

KS

TS

STS

1.

Pencapaian Target Kerja Individu
Saya memiliki dorongan dan semangat
yang tinggi untuk mencapai target kerja

yang telah ditetapkan oleh organisasi.

Partisipasi dalam Inovasi Kerja Saya
terdorong untuk berpartisipasi secara
aktif dalam memberikan ide, gagasan,
atau inovasi yang dapat meningkatkan

kualitas pekerjaan.

Intensitas Usaha mencapai Prestasi
Kerja

Saya selalu berusaha bekerja dengan
sungguh-sungguh dan  mengerahkan
kemampuan terbaik untuk mencapai

prestasi kerja yang optimal.




3. Lingkungan Kerja Fisik (X3)
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No

Pernyataan

SS

KS

TS

STS

1.

Kebersihan Lingkungan Kerja
Kondisi lingkungan kerja saya selalu
terjaga kebersihannya sehingga membuat

saya merasa nyaman saat bekerja.

Suhu dan Kelembapan Ruangan
Suhu, kelembapan, dan sirkulasi udara di
ruang kerja mendukung kenyamanan

serta kelancaran aktivitas kerja saya.

Kenyamanan Peralatan Kerja

Peralatan kerja yang disediakan oleh
organisasi berada dalam kondisi baik,
aman, dan nyaman untuk digunakan

dalam bekerja.

Kenyamanan Lingkungan Kerja

Lingkungan kerja secara keseluruhan,
termasuk tata ruang dan suasana kerja,
membuat saya merasa nyaman dan betah

bekerja.




4. Kinerja Pegawai (Y)
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No

Pernyataan

SS

KS

TS

STS

1.

Kualitas

Saya mampu menyelesaikan pekerjaan
dengan hasil yang berkualitas sesuai
dengan standar yang telah ditetapkan

organisasi.

Kuantitas

Saya mampu menyelesaikan jumlah
pekerjaan yang menjadi tanggung jawab
saya sesuai dengan target yang telah

ditentukan.

Ketepatan Waktu

Saya selalu berusaha menyelesaikan
pekerjaan tepat waktu sesuai dengan
jadwal dan batas waktu yang telah
ditetapkan.

Efektivitas

Saya bekerja secara efektif dengan
memanfaatkan waktu dan sumber daya
yang tersedia untuk mencapai tujuan

kerja.

Kemandirian
Saya mampu menyelesaikan pekerjaan
secara mandiri tanpa harus selalu

mendapatkan pengawasan dari atasan.
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Lampiran 2

TABULASI DATA

1. Komunikasi Organisasi (X1)

JUMLAH

23

19

20

23

23

14

23

15

21

24

23

24

24

21

16

23

24

24

19

19

13

24

21

22

16

KOMUNIKASI ORGANISASI

P5

P4

P3

P2

P1

RESPONDEN

10

11

12
13

14
15

16
17
18

19
20

21

22
23

24
25

26
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13

23

22

24

24

16

18

19

18

23

20

23

22

23

19

19

20

23

20

20

19

18

17

10

22

17

22

20

20

27

28

29

30
31

32
33

34
35

36
37
38

39
40

41

42
43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53

54
55

56
57
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22

19

23

22

25

24

25

24

24

22

17

11

18

23

18

20

20

24

18

24

24

22

21

23

23

23

24

23

18

58

59
60
61

62
63

64
65

66
67

68

69
70

71

72
73

74
75

76
77
78

79
80
81

82
83

84
85
86
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2. Motivasi Kerja (X2)

JUMLAH

11

14

13

12

13

12

11

14

14

12

12

14

14

13

12

14

13

10

12

15

13

14

14

13

MOTIVASI KERJA

P3

P2

P1

RESPONDEN

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20

21

22
23

24
25

26

27

28
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10

14

12

13

10

14

11

12

11

14

12

14

14

14

13

14

14

14

13

11

13

12

13

13

11

14

12

29

30
31

32
33

34
35

36
37
38

39
40

41

42
43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53

54
55
56
57
58

59
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15

13

11

14

13

12

12

13

15

14

10

15

12

12

15

13

14

10

15

14

11

14

60
61

62
63

64
65

66
67

68

69

70
71

72
73

74
75

76
71
78

79

80
81

82
83

84
85
86
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3. Lingkungan Kerja Fisik (X3)

RESPONDEN

JUMLAH

19

18

16

17

12

17

18

20

12

18

15

18

15

18

17

14

18

12

18

14

20

18

15

19

20

13

18

LINGKUNGAN KERJA FISIK

P1

P4

P3

P2

10

11

12
13

14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25

26
27

28
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18

17

18

18

15

19

16

14

17

13

15

15

11

17

16

16

14

18

20

19

17

14

19

17

17

11

19

15

18

29

30
31

32
33

34
35

36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53

54
55

56
57
58
59
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18

16

13

19

17

20

19

15

14

15

19

19

20

11

18

16

17

10

16

16

19

19

20

18

16

16

60
61

62
63

64
65

66
67

68

69

70
71

72
73

74
75

76
77
78

79

80
81

82
83

84
85

86
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4. Kinerja Pegawai (Y)

JUMLAH

25

24

19

23

18

20

19

25

20

18

21

18

25

24

23

18

19

21

18

23

20

21

24

21

20

21

15

17

KINERJA PEGAWALI

P5

P4

P3

P2

Pl

RESPONDEN

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25

26
27

28
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15

23

22

22

16

20

21

19

22

19

21

22

20

20

24

18

20

24

19

22

19

22

17

21

19

20

18

17

23

20

18

29

30
31

32
33

34
35
36
37
38

39
40

41

42
43

44

45

46

47

48

49

50
51

52
53

54
55

56
57
58

59




90

25

23

14

21

21

25

23

20

17

19

22

23

21

18

24

24

18

16

20

24

21

24

24

17

25

23

20

60
61

62
63

64
65

66

67

68

69

70
71

72
73

74
75

76
71
78

79

80
81

82
83

84
85
86
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TABEL OUTPUT SPSS
1. UJI DESCRIPTIVE
Descriptive Statistics
[ Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
Komunikasi Qrganisasi a6 i 25 20149 4154
Motivasi Kerja 15 4 15 11.98 2853
Lingkungan Kerja Fisik a6 f 20 16.08 3.251
Kinerja Pegawai a6 14 25 20.64 2674
Walid M (listwise) a6
2. UJI VALIDITAS
a. Komunikasi Organisasi
Correlations
Komunikasi
%14 ¥1.2 %1.3 W14 ®1.5 Organisasi
%11 Pearson Correlation 1 5217 656 £217 B8 8617
Sig. (2-tailed) =.001 =001 <001 <001 <.001
M 86 86 86 a6 86 86
X1.2 Pearson Correlation 5217 1 3607 5207 4317 T7
Sig. (2-tailed) =001 =.001 =001 =001 =.001
M 86 86 86 86 86 86
¥1.3 Pearson Correlation B5E 3607 1 5337 599" 782"
Sig. (2-tailed) <001 <.001 =001 <001 <.001
M 86 86 86 86 86 86
¥1.4 Pearson Carrelation B217" 5207 5337 1 506 a1g”
Sig. (2-tailed) <.001 <.001 =<.001 <.001 <.001
M a6 a6 a6 a6 86 86
X1.5 Pearson Correlation B4g” 4317 599" 596 i BT
Sig. (2-tailed) =001 =.001 =001 <001 <.001
M 86 86 86 86 86 86
Komunikasi Organisasi  Pearson Correlation 861" T 782" 818" I 1
Sig. (2-tailed) =001 =.001 =001 =001 =001
M 86 86 86 86 86 86

** Correlationis significant at the 0.01 level (2-tailed).



b. Motivasi Kerja
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Correlations
%21 X2.2 X2.3 Motivasi Kerja
X2.1 Pearson Correlation 1 441 7107 849"
Sig. (2-tailed) =.001 =.001 =001
[+ aa 26 86 26
X2.2 Pearson Correlation 4417 1 5437 783"
Sig. (2-tailed) =.001 =001 =001
[ a6 26 86 26
¥2.3 Pearson Correlation T 5437 1 895
Sig. (2-tailed) =001 =.001 =001
[+ aa 26 86 26
Motivasi Kerja  Pearson Correlation 849" 783" 895 1
Sig. (2-tailed) =.001 =0 =001
[ a6 26 86 26
** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
c. Lingkungan Kerja Fisik
Correlations
Lingkungan
%31 %3.2 %33 %3.4 Kerja Fisik
X3 Pearson Correlation 1 605 573 B46 8447
Sig. (2-tailed) <001 <001 =00 <.001
N 86 86 86 86 86
®3.2 Pearson Caorrelation 605 1 4047 5547 795"
Sig. (2-tailed) <001 =001 =001 <001
N 86 86 86 B6 86
®33 Pearson Correlation 5737 4947 1 632" 816"
Sig. (2-tailed) <.001 <001 <00 <.001
N 86 86 86 86 86
H3.4 Pearson Correlation 646 5547 632" 1 862
Sig. (2-tailed) <.001 <001 <001 <.001
N 86 86 86 86 86
Lingkungan Kerja Fisik  Pearson Caorrelation B44” 7o5" 816 862" 1
Sig. (2-tailed) <001 =001 =001 =001
N 86 86 86 86 86

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).



d. Kinerja Pegawai
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Correlations
Kinerja
'S .2 .3 .4 ] Pegawai
¥.1 Pearson Correlation 1 295 5027 5247 663 810"
Sig. (2-tailed) .006 <001 <001 <001 <001
M 86 86 86 86 86 86
Y.2 Pearson Correlation 295 1 335 374" 478" 683
Sig. (2-tailed) 006 .00z <001 <001 <001
M 86 86 86 86 86 86
¥.3 Pearson Correlation 5027 335" 1 3937 an” 6937
Sig. (2-tailed) =.001 002 =.001 .003 =.001
M 86 86 86 86 86 86
Y4 Pearson Correlation 5247 374" 3937 1 3287 q20”
Sig. (2-tailed) =.001 =.001 =.001 002 =.001
M 86 86 86 86 86 86
Y.5 Pearson Correlation 6637 475" an” 3297 1 a5t
Sig. (2-tailad) =001 =001 003 002 =001
M 86 86 86 86 86 86
Kinerja Pegawai  Pearson Correlation 810" 683" 693 g20” 757 1
Sig. (2-tailed) =001 =001 =001 =001 =001
M 86 86 86 86 86 86

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



3. UJI RELIABILITAS

a. Komunikasi Organisasi

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M oof ltems

857 5

b. Motivasi Kerja

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M of tems

T9E 3

c. Lingkungan Kerja Fisik

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M oof tems

848 4

d. Kinerja Pegawai

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M of ltems

TB3 5

94



4. UJI NORMALITAS

One-Sample Koelmogorov-Smirnov Test

LUnstandardiz
ed Residual

¥ 86
Mormal Parameters™® Mean .0oooooo
Std. Deviation 1.67192469
Most Extreme Differences Absoluts 071
Fositive 064
Megative -.071
Test Statistic 071
Asymp. Sig. (2-tailed)® 200
Monte Carlo Sig. (2- Sig. .340
tailed) ®
99% Confidence Interval Lower Bound .328
Upper Bound 352
a. Testdistribution is Mormal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.
d. This is a lower bound of the true significance.
2. Lilliefors' method based on 10000 Monte Carlo samples with starting seed
2000000.
5. UJI MULTIKOLINEARITAS
. F |
Coefficients
Collinearity Statistics
Madel Tolerance WIF
1 Komunikasi Organisasi 1.000 1.000
Motivasi Kerja 885 1.015
Lingkungan Kerja Fisik 886 1.015
a. DependentVariable: Kinerja Pegawai
6. UJl HETEROSKEDASTISITAS
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Madel B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 2618 839 KR 002
Komunikasi Organisasi -.003 023 -0z =110 913
Motivasi Kerja -.053 037 - 155 -1.418 160
Lingkungan Kerja Fisik -.032 029 - 119 -1.092 278

a. DependentVariable: ABRESID
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7. ANALISIS LINEAR BERGANDA

Coefficients”

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

96

Madel B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 2.268 1.636 1.386 70
Komunikasi Organisasi 280 044 434 6.290 =001
Motivasi Kerja 486 073 AT3 6.802 =.001
Lingkungan Kerja Fisik 422 0467 513 7.382 =001

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
8. UJIF
ANOVA?
Sum of

Maodel Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression ar0.222 3 123.407 42 530 =001b
Residual 237.603 82 2.808
Total G607 826 a6

a. Dependent¥ariable: Kinerja Pegawai

b. Predictors: (Constant), Lingkunagan Kerja Fisilk, Komunikasi Organisasi, Motivasi

Kerja
9. UJIR
Model Summarf
Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 .78p® 604 Raj: i 1.702

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja Fisilk,
Komunikasi Organisasi, Motivasi Kerja

b, Dependent Variable: Kinerja Pegawai



97

Lampiran 4

HASIL BIMBINGAN

UNIVERSITAS NASIONAL
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

S1- Manajemen, S1- Akuntansi, dan S1- Pariwisata

JL. Sawo ManilaNo. 61 Pejaten, Pasar Minggu, Jakarta 12520 Telp. (021) 78833307, 7806700 (Hunting) Fax. 7802718, 7802719

P.O. Box 4741 Jakarta 12047 Homepage - http:/Avww unas.ac.id. E-mail : febunas49@gmail.com

KONSULTASI BIMBINGAN
Npm 223402516353
Nama : ALDA NOVANINDA
Program Studi : Manajemen
Konsentrasi : Manajemen SDM
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Tanggal Materi Konsultasi Status
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Sudah
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14 February, 2026 revisi -
14 February, 2026 skripsi final Sudah

Ditanggapi
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penelitian di lingkungan Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Provinsi DKI
Jakarta dengan topik “Pengaruh Komunikasi Organisasi, Motivasi Kerja,
dan Lingkungan Kerja Fisik Terhadap Kinerja Pegawai di Kantor
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