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LAMPIRAN 

Lampiran 1  

KUESIONER PENELITIAN 

KUESIONER 

 

Salam Hormat 

 

Perkenalkan saya Alda Novaninda, saya adalah Mahasiswa Program Studi 

Manajemen bidang konsentrasi SDM Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas 

Nasional Jakarta. Saya saat ini sedang menyusun skripsi dengan judul 

 

“PENGARUH KOMUNIKASI ORGANISASI, MOTIVASI KERJA, 

LINGKUNGAN KERJA FISIK TERHADAP KINERJA PEGAWAI DI 

KANTOR KESATUAN BANGSA DAN POLITIK PROVINSI DKI 

JAKARTA”. 

 

Dalam rangka untuk mendapatkan data guna penulisan skripsi saya, maka saya 

akan menjalankan kajian ditempat Bapak/Ibu/Sauda?i. Kajian ini mempermudah 

kuesioner sebagai alat perhimpunan data. Maka dengan itu, saya mohon 

Bapak/Ibu/Sauda?i berkenan meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner dibawah 

ini dengan lengkap dan selaras ketentuan. Dan perihal seluruh jawaban yang 

dituliskan pada kuesioner ini semata-mata untuk keperluan penulisan skripsi dan 

akan saya jaga kerahasiaanya. 

 

Atas waktu yang diberikan untuk mengisi kuesioner ini, saya ucapkan terima 

kasih. 

Hormat Saya, 

 

 

 

Alda Novaninda 

 



 

 

 

74 
  

 

 

A. Petunjuk Pengisian : 

1. Istilah kolom identitas yang telah disediakan sesuai dengan identitas 

Bapak/Ibu/Rekan-rekan. 

2. Bapak/Ibu memberikan tanda check list (√ ) pada kolom yang sesuai dengan pilihan 

setiap pernyataan hanya membutuhkan satu jawaban 

3. Pilihlah salah satu dari kelima alternatif jawaban yang ada sesuai dengan pendapat 

pribadi Bapak/Ibu. 

Kriteria dalam % alternatif pilihan yakni : 

5 = Sangat Setuju (SS) 

4 = Setuju (S) 

3 = Netral (N) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

B. Identias Responden 

1. Usia : 

□ < 25 Tahun  □ 35 – 44 Tahun □ > 55 Tahun 

□ 25 – 34 Tahun □ 45 – 54 Tahun 

 

2. Jenis Kelamin : 

□ Laki-laki   □ Perempuan 

 

3. Pendidikan Terakhir : 

□ SMA/SMK  □ D3   □ S3 

□ S1   □ S2 

 

4. Status Kepegawaian : 

□ ASN/PNS  □ Tenaga Kontrak 

□ PPPK 

 

5. Lama Bekerja : 

□ < 1 Tahun  □ 6 – 10 Tahun 

□ 1 – 5 Tahun  □ > 10 Tahun 
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C. Daftar Pertanyaan 

1. Komunikasi Organisasi (X1) 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1. Keterbukaan Komunikasi 

Atasan saya menyampaikan informasi 

yang berkaitan dengan pekerjaan secara 

terbuka, jujur, dan tidak ditutup-tutupi 

kepada pegawai.  

     

2. Keteraturan Komunikasi 

Informasi mengenai tugas, jadwal, dan 

kebijakan kerja disampaikan secara rutin 

dan teratur kepada pegawai. 

     

3. Kesempatan Partisipasi 

Saya diberikan kesempatan oleh atasan 

atau organisasi untuk menyampaikan 

pendapat, saran, maupun masukan terkait 

pekerjaan. 

     

4. Kualitas Komunikasi 

Informasi yang saya terima dari atasan 

atau rekan kerja disampaikan dengan 

jelas sehingga mudah dipahami dan tidak 

menimbulkan kesalahpahaman. 

     

5. Penggunaan Teknologi Komunikasi 

Penggunaan media komunikasi kerja 

seperti WhatsApp, email, atau aplikasi 

internal membantu saya dalam 

berkoordinasi dan menyelesaikan 

pekerjaan.   
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2. Motivasi Kerja (X2) 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1. Pencapaian Target Kerja Individu  

Saya memiliki dorongan dan semangat 

yang tinggi untuk mencapai target kerja 

yang telah ditetapkan oleh organisasi.   

     

2. Partisipasi dalam Inovasi Kerja Saya 

terdorong untuk berpartisipasi secara 

aktif dalam memberikan ide, gagasan, 

atau inovasi yang dapat meningkatkan 

kualitas pekerjaan.   

     

3. Intensitas Usaha mencapai Prestasi 

Kerja  

Saya selalu berusaha bekerja dengan 

sungguh-sungguh dan mengerahkan 

kemampuan terbaik untuk mencapai 

prestasi kerja yang optimal.   
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3. Lingkungan Kerja Fisik (X3) 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1. Kebersihan Lingkungan Kerja 

Kondisi lingkungan kerja saya selalu 

terjaga kebersihannya sehingga membuat 

saya merasa nyaman saat bekerja.   

     

2. Suhu dan Kelembapan Ruangan  

Suhu, kelembapan, dan sirkulasi udara di 

ruang kerja mendukung kenyamanan 

serta kelancaran aktivitas kerja saya.   

     

3. Kenyamanan Peralatan Kerja  

Peralatan kerja yang disediakan oleh 

organisasi berada dalam kondisi baik, 

aman, dan nyaman untuk digunakan 

dalam bekerja.   

     

4. Kenyamanan Lingkungan Kerja 

Lingkungan kerja secara keseluruhan, 

termasuk tata ruang dan suasana kerja, 

membuat saya merasa nyaman dan betah 

bekerja.   
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4. Kinerja Pegawai (Y) 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1. Kualitas 

Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

dengan hasil yang berkualitas sesuai 

dengan standar yang telah ditetapkan 

organisasi.   

     

2. Kuantitas  

Saya mampu menyelesaikan jumlah 

pekerjaan yang menjadi tanggung jawab 

saya sesuai dengan target yang telah 

ditentukan.   

     

3. Ketepatan Waktu  

Saya selalu berusaha menyelesaikan 

pekerjaan tepat waktu sesuai dengan 

jadwal dan batas waktu yang telah 

ditetapkan.   

     

4. Efektivitas  

Saya bekerja secara efektif dengan 

memanfaatkan waktu dan sumber daya 

yang tersedia untuk mencapai tujuan 

kerja.   

     

5. Kemandirian  

Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

secara mandiri tanpa harus selalu 

mendapatkan pengawasan dari atasan.   
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Lampiran 2  

TABULASI DATA 

1. Komunikasi Organisasi (X1) 

RESPONDEN KOMUNIKASI ORGANISASI JUMLAH 

P1 P2 P3 P4 P5 

1 5 4 5 5 4 23 

2 4 4 4 4 3 19 

3 4 5 4 3 4 20 

4 5 4 5 4 5 23 

5 1 1 1 1 2 6 

6 5 5 4 5 4 23 

7 3 6 2 1 2 14 

8 5 4 4 5 5 23 

9 3 1 6 2 3 15 

10 5 5 4 3 4 21 

11 5 4 5 5 5 24 

12 5 5 5 3 5 23 

13 5 4 5 5 5 24 

14 5 5 4 5 5 24 

15 3 4 5 5 4 21 

16 3 3 3 3 4 16 

17 4 5 5 4 5 23 

18 5 5 5 5 4 24 

19 5 5 5 4 5 24 

20 4 4 3 4 4 19 

21 3 4 4 4 4 19 

22 2 3 3 3 2 13 

23 5 5 4 5 5 24 

24 4 5 4 4 4 21 

25 4 4 4 5 5 22 

26 3 3 4 2 4 16 
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27 3 3 3 2 2 13 

28 5 5 4 4 5 23 

29 2 1 2 2 1 8 

30 5 4 5 4 4 22 

31 5 4 5 5 5 24 

32 5 5 4 5 5 24 

33 1 6 3 3 3 16 

34 3 4 3 4 4 18 

35 4 4 4 4 3 19 

36 4 3 4 3 4 18 

37 4 5 5 5 4 23 

38 4 3 4 4 5 20 

39 5 5 5 3 5 23 

40 4 4 5 5 4 22 

41 3 5 5 5 5 23 

42 4 6 4 4 1 19 

43 3 4 4 4 4 19 

44 4 4 4 4 4 20 

45 5 4 5 4 5 23 

46 5 4 4 3 4 20 

47 5 3 4 4 4 20 

48 4 4 4 3 4 19 

49 4 3 3 4 4 18 

50 4 4 3 3 3 17 

51 2 2 2 2 2 10 

52 5 5 5 4 3 22 

53 3 4 3 4 3 17 

54 4 4 4 5 5 22 

55 1 1 1 1 2 6 

56 4 5 4 4 3 20 

57 4 4 4 4 4 20 
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58 5 4 5 3 5 22 

59 4 4 4 3 4 19 

60 5 5 4 4 5 23 

61 4 5 4 4 5 22 

62 5 5 5 5 5 25 

63 5 5 5 4 5 24 

64 5 5 5 5 5 25 

65 4 5 5 5 5 24 

66 5 5 4 5 5 24 

67 4 5 5 3 5 22 

68 3 6 1 4 3 17 

69 2 2 2 2 3 11 

70 3 4 4 3 4 18 

71 5 5 5 4 4 23 

72 4 4 3 4 3 18 

73 4 4 5 4 3 20 

74 4 4 4 3 5 20 

75 5 5 5 4 5 24 

76 4 3 4 4 3 18 

77 5 5 4 5 5 24 

78 5 5 4 5 5 24 

79 4 5 4 4 5 22 

80 5 5 3 4 4 21 

81 4 5 4 5 5 23 

82 5 4 4 5 5 23 

83 5 5 5 4 4 23 

84 4 5 5 5 5 24 

85 5 5 4 5 4 23 

86 4 3 4 4 3 18 
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2. Motivasi Kerja (X2) 

RESPONDEN MOTIVASI KERJA JUMLAH 

P1 P2 P3 

1 3 4 4 11 

2 4 5 5 14 

3 5 4 4 13 

4 4 4 4 12 

5 4 4 5 13 

6 4 4 4 12 

7 5 1 5 11 

8 4 5 5 14 

9 4 5 5 14 

10 2 2 2 6 

11 4 4 4 12 

12 4 4 4 12 

13 5 4 5 14 

14 5 5 4 14 

15 3 5 5 13 

16 4 4 4 12 

17 5 4 5 14 

18 4 5 4 13 

19 3 3 4 10 

20 5 3 4 12 

21 5 5 5 15 

22 5 4 4 13 

23 4 5 5 14 

24 5 4 5 14 

25 1 2 1 4 

26 4 5 4 13 

27 3 3 3 9 

28 2 2 2 6 
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29 4 3 3 10 

30 5 5 4 14 

31 4 4 4 12 

32 4 4 5 13 

33 4 3 3 10 

34 1 2 1 4 

35 3 2 3 8 

36 5 4 5 14 

37 4 4 3 11 

38 4 4 4 12 

39 4 3 4 11 

40 4 5 5 14 

41 4 3 5 12 

42 4 5 5 14 

43 5 4 5 14 

44 5 4 5 14 

45 5 4 4 13 

46 4 5 5 14 

47 5 5 4 14 

48 5 5 4 14 

49 4 4 5 13 

50 4 3 4 11 

51 5 4 4 13 

52 5 4 3 12 

53 4 4 5 13 

54 3 2 3 8 

55 5 3 5 13 

56 4 4 3 11 

57 5 5 4 14 

58 4 4 4 12 

59 3 3 2 8 
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60 5 5 5 15 

61 5 4 4 13 

62 2 1 1 4 

63 4 4 3 11 

64 5 5 4 14 

65 4 5 4 13 

66 4 4 4 12 

67 4 4 4 12 

68 4 5 4 13 

69 5 5 5 15 

70 2 5 1 8 

71 5 4 5 14 

72 4 3 3 10 

73 3 3 3 9 

74 5 5 5 15 

75 4 4 4 12 

76 3 3 3 9 

77 4 4 4 12 

78 1 5 3 9 

79 5 5 5 15 

80 4 5 4 13 

81 4 5 5 14 

82 3 4 3 10 

83 5 5 5 15 

84 5 5 4 14 

85 3 4 4 11 

86 4 5 5 14 
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3. Lingkungan Kerja Fisik (X3) 

RESPONDEN LINGKUNGAN KERJA FISIK JUMLAH 

P1 P2 P3 P4 

1 5 5 4 5 19 

2 5 4 4 5 18 

3 4 4 4 4 16 

4 4 5 4 4 17 

5 3 3 3 3 12 

6 4 5 4 4 17 

7 5 4 4 5 18 

8 5 5 5 5 20 

9 3 3 3 3 12 

10 4 5 5 4 18 

11 4 4 4 3 15 

12 2 2 2 1 7 

13 4 5 5 4 18 

14 4 4 3 4 15 

15 5 4 5 4 18 

16 4 4 4 5 17 

17 4 4 3 3 14 

18 5 5 5 3 18 

19 3 3 3 3 12 

20 4 4 5 5 18 

21 4 3 3 4 14 

22 5 5 5 5 20 

23 5 5 4 4 18 

24 4 4 3 4 15 

25 5 5 4 5 19 

26 5 5 5 5 20 

27 3 1 5 4 13 

28 4 5 5 4 18 
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29 4 5 4 5 18 

30 4 4 5 4 17 

31 5 5 3 5 18 

32 4 4 5 5 18 

33 4 4 4 3 15 

34 4 5 5 5 19 

35 4 4 4 4 16 

36 2 2 1 1 6 

37 5 4 4 1 14 

38 4 4 4 5 17 

39 3 4 3 3 13 

40 4 4 4 3 15 

41 4 3 4 4 15 

42 3 3 3 2 11 

43 3 5 5 4 17 

44 4 4 4 4 16 

45 4 4 4 4 16 

46 4 3 4 3 14 

47 1 1 2 2 6 

48 4 5 4 5 18 

49 5 5 5 5 20 

50 4 5 5 5 19 

51 4 4 4 5 17 

52 3 3 4 4 14 

53 5 4 5 5 19 

54 5 5 3 4 17 

55 4 5 3 5 17 

56 3 5 1 2 11 

57 4 5 5 5 19 

58 4 4 3 4 15 

59 4 5 5 4 18 
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60 5 5 5 3 18 

61 4 3 5 4 16 

62 3 3 4 3 13 

63 4 5 5 5 19 

64 5 5 3 4 17 

65 5 5 5 5 20 

66 4 5 5 5 19 

67 4 4 3 4 15 

68 3 4 4 3 14 

69 4 4 3 4 15 

70 4 5 5 5 19 

71 5 4 5 5 19 

72 5 5 5 5 20 

73 1 5 3 2 11 

74 4 5 5 4 18 

75 4 4 4 4 16 

76 5 4 4 4 17 

77 3 2 2 3 10 

78 4 4 4 4 16 

79 4 4 4 4 16 

80 5 5 5 4 19 

81 4 5 5 5 19 

82 5 5 5 5 20 

83 1 2 2 1 6 

84 5 4 5 4 18 

85 4 4 4 4 16 

86 4 4 4 4 16 
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4. Kinerja Pegawai (Y) 

RESPONDEN KINERJA PEGAWAI JUMLAH 

P1 P2 P3 P4 P5 

1 5 5 5 5 5 25 

2 5 4 5 5 5 24 

3 4 3 4 4 4 19 

4 5 4 5 4 5 23 

5 4 3 4 4 3 18 

6 4 4 4 4 4 20 

7 4 3 4 4 4 19 

8 5 5 5 5 5 25 

9 4 4 4 4 4 20 

10 4 3 4 3 4 18 

11 4 4 4 4 5 21 

12 4 4 1 5 4 18 

13 5 5 5 5 5 25 

14 5 4 5 5 5 24 

15 5 4 5 4 5 23 

16 4 3 4 3 4 18 

17 4 3 4 4 4 19 

18 4 4 4 4 5 21 

19 4 3 4 3 4 18 

20 5 4 5 4 5 23 

21 4 4 4 4 4 20 

22 4 4 4 4 5 21 

23 5 4 5 5 5 24 

24 4 4 4 4 5 21 

25 4 4 4 4 4 20 

26 4 4 4 4 5 21 

27 3 3 5 2 2 15 

28 3 5 4 1 4 17 
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29 2 2 5 5 1 15 

30 5 4 5 4 5 23 

31 4 4 5 4 5 22 

32 4 4 5 4 5 22 

33 3 3 3 3 4 16 

34 4 4 4 4 4 20 

35 4 4 4 4 5 21 

36 4 4 3 4 4 19 

37 4 4 5 4 5 22 

38 4 3 4 4 4 19 

39 4 4 4 4 5 21 

40 4 4 5 4 5 22 

41 4 4 4 4 4 20 

42 4 4 4 4 4 20 

43 5 4 5 5 5 24 

44 4 3 4 3 4 18 

45 4 4 4 4 4 20 

46 5 4 5 5 5 24 

47 4 4 3 4 4 19 

48 4 4 5 4 5 22 

49 4 3 4 4 4 19 

50 4 4 5 4 5 22 

51 1 5 4 4 3 17 

52 4 4 4 4 5 21 

53 4 3 4 4 4 19 

54 4 4 4 4 4 20 

55 4 1 4 5 4 18 

56 3 3 4 3 4 17 

57 5 4 5 4 5 23 

58 4 4 4 4 4 20 

59 4 3 4 3 4 18 
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60 5 5 5 5 5 25 

61 5 4 5 4 5 23 

62 3 2 2 2 5 14 

63 4 4 4 4 5 21 

64 4 4 4 4 5 21 

65 5 5 5 5 5 25 

66 5 4 5 4 5 23 

67 4 4 4 4 4 20 

68 3 3 4 3 4 17 

69 4 3 4 4 4 19 

70 4 4 5 4 5 22 

71 5 4 5 4 5 23 

72 4 4 4 4 5 21 

73 4 3 4 3 4 18 

74 5 4 5 5 5 24 

75 5 4 5 5 5 24 

76 4 3 4 3 4 18 

77 3 3 3 3 4 16 

78 4 4 4 4 4 20 

79 5 4 5 5 5 24 

80 4 4 4 4 5 21 

81 5 4 5 5 5 24 

82 5 4 5 5 5 24 

83 5 1 4 3 4 17 

84 5 5 5 5 5 25 

85 5 4 5 4 5 23 

86 4 4 4 4 4 20 
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Lampiran 3  

TABEL OUTPUT SPSS 

1. UJI DESCRIPTIVE 

 

 

2. UJI VALIDITAS 

a. Komunikasi Organisasi 
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b. Motivasi Kerja 

 

 

c. Lingkungan Kerja Fisik 
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d. Kinerja Pegawai  
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3. UJI RELIABILITAS  

 

a. Komunikasi Organisasi 

 

             

 

 

b. Motivasi Kerja 

 

               

 

 

c. Lingkungan Kerja Fisik 

 

               

 

 

d. Kinerja Pegawai 
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4. UJI NORMALITAS  

 

 

 

5. UJI MULTIKOLINEARITAS 

 

    

 

6. UJI HETEROSKEDASTISITAS 
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7. ANALISIS LINEAR BERGANDA 

 

 

 

 

8. UJI F  

 

 

 

9. UJI R 
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Lampiran 4  

HASIL BIMBINGAN 
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Lampiran 5  

SURAT IZIN PENELITIAN 
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Lampiran 6  

HASIL CEK TURNITIN 

 

 


