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     /DWDU %HODNDQJ  

3HUNHPEDQJDQ NRWD PHWURSROLWDQ VHSHUWL -DNDUWD VDQJDW GLSHQJDUXKL 

ROHK ODMX SHUWXPEXKDQ HNRQRPL GDQ XUEDQLVDVL \DQJ WHUXV PHQLQJNDW VHWLDS 

WDKXQQ\D  6DODK VDWX GDPSDN Q\DWD GDUL SHUNHPEDQJDQ LQL DGDODK WHUMDGLQ\D 

SHUXEDKDQ  EHVDU  GDODP  SROD  SHPDQIDDWDQ  ODKDQ   WHUXWDPD  SDGD  ZLOD\DK 

\DQJ  OHWDNQ\D  VWUDWHJLV  VHUWD  WLQJNDW  DNVHVLELOLWDV  \DQJ  WLQJJL   8QWXN 

PHQJDWXU SHPDQIDDWDQ UXDQJ  SHPHULQWDK PHQHWDSNDQ NHELMDNDQ SHUDWXUDQ 

]RQDVL \DQJ WHODK GL DWXU GDODP 3HUDWXUDQ *XEHUQXU '., -DNDUWD 1RPRU    

7DKXQ      GDODP 5HQFDQD 'HWDLO 7DWD 5XDQJ :LOD\DK 3HUHQFDQDDQ DWXUDQ 

LQL PHQMDGL VDODK VDWX LQVWUXPHQW SHQWLQJ GDODP PHZXMXGNDQ SHPEDQJXQDQ 

ZLOD\DK  \DQJ  EHUNHODQMXWDQ   NKXVXVQ\D  GL  NDZDVDQ  SHUNRWDDQ  \DQJ 

PHQJDODPL SHUWXPEXKDQ FHSDW GDQ PHQJDODPL SHUXEDKDQ WDWD UXDQJ \DQJ 

GLQDPLV  

 ,PSOHPHQWDVL NHELMDNDQ SHUDWXUDQ ]RQDVL GDODP UHQFDQD GHWDLO WDWD 

UXDQJ ZLOD\DK EHUSHUDQ VHEDJDL DODW XWDPD XQWXN PHQJRQWURO SHPDQIDDWDQ 

UXDQJ DJDU  WHWDS  VHVXDL  GHQJDQ  UHQFDQD \DQJ  WHODK  GLUDQFDQJ   6HODLQ  LWX  

NHELMDNDQ  SHUDWXUDQ  ]RQDVL  PHQMDGL  SHGRPDQ  WHNQLV  \DQJ  PHQJDWXU 

SHPDQIDDWDQ  UXDQJ  ZLOD\DK  GLODNXNDQ  VHFDUD  HILVLHQVL   WHUWLE   GDQ 

EHUNHODQMXWDQ   VHNDOLJXV  PHPDVWLNDQ  NHVHLPEDQJDQ  DQWDUD  NHSHQWLQJDQ 

SHPEDQJXQDQ HNRQRPL  NHEXWXKDQ VRVLDO  GDQ SHOHVWDULDQ OLQJNXQJDQ GDSDW 

WHWDS  WHUMDJD   'DHUDK  .KXVXV  -DNDUWD  WHODK  PHQJDODPL  SHUXEDKDQ  \DQJ 

VLJQLILNDQ   6HEHOXPQ\D   NHELMDNDQ  SHUDWXUDQ  ]RQDVL  GLDWXU  PHODOXL 

3HUDWXUDQ 'DHUDK 1RPRU   7DKXQ      WHQWDQJ 5HQFDQD 'HWDLO 7DWD 5XDQJ 

GDQ 3HUDWXUDQ =RQDVL \DQJ PHQMDGL DFXDQ XWDPD GDODP NHELMDNDQ SHUDWXUDQ 

]RQDVL  SHQDWDDQ  UXDQJ   1DPXQ   SHUDWXUDQ  WHUVHEXW  WHODK  GLFDEXW  GDQ 

GLJDQWLNDQ  ROHK  3HUDWXUDQ 'DHUDK  3URYLQVL '.,  -DNDUWD  1RPRU     7DKXQ 

      WHQWDQJ  5HQFDQD  7DWD  5XDQJ :LOD\DK   \DQJ  PHQMDGL  GDVDU  KXNXP 

WHUEDUX GDODP SHQDWDDQ GDQ SHPDQIDDWDQ UXDQJ GL VHOXUXK ZLOD\DK -DNDUWD 

WHUPDVXN SHUDWXUDQ  ]RQDVL  6HMDODQ GHQJDQ  LWX   NHELMDNDQ  SHQDWDDQ  UXDQJ 
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*DPEDU      

3HWD :LOD\DK .HFDPDWDQ 7HEHW 6HVXDL 5HQFDQD 'HWDL 7DWD 

5XDQJ :LOD\DK  5'75  

PHUXSDNDQ LQVWUXPHQ SHQWLQJ GDODP PHZXMXGNDQ NHWHUDWXUDQ SHPDQIDDWDQ 

UXDQJ  SHUNRWDDQ   6DODK  VDWX  ZXMXGQ\D  DGDODK  NHELMDNDQ  ]RQDVL  \DQJ 

GLWXDQJNDQ GDODP 3HUDWXUDQ *XEHUQXU 3HUJXE '., -DNDUWD 1R     7DKXQ 

      WHQWDQJ 5HQFDQD 'HWDLO 7DWD 5XDQJ :LOD\DK 3HUHQFDQDDQ  5HJXODVL 

LQL PHQJDWXU VHFDUD ULQFL SHUXQWXNDQ UXDQJ  IXQJVL ODKDQ  VHUWD SHPEDWDVDQ 

DNWLYLWDV PDV\DUDNDW  DJDU  VHVXDL  GHQJDQ  WXMXDQ  SHPEDQJXQDQ  NRWD  \DQJ 

EHUNHODQMXWDQ   0HQXUXW +DQGDOVHODUDV         SHUDWXUDQ ]RQDVL EHUIXQJVL 

VHEDJDL SDQGXDQ XWDPD GDODP SHUHQFDQDDQ WDWD UXDQJ NRWD VHKLQJJD VDQJDW 

YLWDO NHEHUDGDDQQ\D   
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6XPEHU   'DWD -DNDUWD 6DWX 7DKXQ      GHQJDQ $GRSVL 3HUDWXUDQ *XEHUQXU  1RPRU 
   7DKXQ      WHQWDQJ 5HQFDQD 'HWDLO 7DWD 5XDQJ :LOD\DK 3HUHQFDQDDQ 3URYLQVL 
'., -DNDUWD 

 

%HUGDVDUNDQ *DPEDU     SDGD 3HWD :LOD\DK .HFDPDWDQ 7HEHW \DQJ 

GLDGRSVL GDUL ZHEVLWH -DNDUWD 6DWX  WHUOLKDW EHUEDJDL NRGH ]RQD VHSHUWL .    

.    .    5    GDQ 5   \DQJ PHQXQMXNNDQ EDKZD ZLOD\DK LQL PHPHUOXNDQ 

SHQHUDSDQ UHJXODVL \DQJ WHSDW  3HWD ]RQDVL .HFDPDWDQ 7HEHW LQL PHUXSDNDQ 

UHSUHVHQWDVL  YLVXDO  GDUL  VWUXNWXU  SHUXQWXNDQ  UXDQJ  GL  ZLOD\DK  WHUVHEXW 

EHUGDVDUNDQ  NHWHQWXDQ  5HQFDQD  7DWD  5XDQJ  :LOD\DK   575:   \DQJ 

GLWHWDSNDQ  GL PDQD VHWLDS ]RQD GLWDQGDL GHQJDQ ZDUQD GDQ NRGH  WHUWHQWX 

\DQJ PHQFHUPLQNDQ IXQJVL GDQ MHQLV SHPDQIDDWDQ ODKDQ   

3HQHOLWL PHPLOLK .HFDPDWDQ 7HEHW VHEDJDL /RNDVL SHQHOLWLDQ NDUHQD 

GDODP SHUDNWLNQ\D GL ODSDQJDQ  LPSOHPHQWDVL NHELMDNDQ ]RQDVL GL ZLOD\DK 

LQL  PHPLOLNL  NHUDJDPDQ  ]RQDVL  VHUWD  PHQJKDGDSL  WDQWDQJDQ  \DQJ  FXNXS 

NRPSOHNV   VDODK  VDWXQ\D  GLQDPLND  SHUNHPEDQJDQ  SHUNRWDDQ  \DQJ  SHVDW  

.HFDPDWDQ 7HEHW MXJD PHQMDGL .DZDVDQ \DQJ VWUDWHJLV GL -DNDUWD 6HODWDQ  

WHUXWDPD  GHQJDQ  DGDQ\D  IHQRPHQD  PHQRQMRO  EHUXSD  SHUXEDKDQ  IXQJVL 

EDQJXQDQ  KXQLDQ  \DQJ  WLGDN  VHVXDL  GHQJDQ  SHUXQWXNDQ  GDODP  NHELMDNDQ 

SHUDWXUDQ ]RQDVL \DQJ WHODK GLWHQWXNDQ  GLPDQD EDQJXQDQ \DQJ VHFDUD UHVPL 

WHUFDWDW VHEDJDL KXQLDQ MXVWUX EHUWUDQVIRUPDVL PHQMDGL NHJLDWDQ XVDKD )Q% 
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GDQ .RV NRVDQ  7LJD  NHOXUDKDQ  \DQJ PHQMDGL  IRNXV  GDODP  SHQHOLWLDQ  LQL 

\DLWX  .HOXUDKDQ  7HEHW  %DUDW   .HOXUDKDQ  7HEHW  7LPXU   GDQ  .HOXUDKDQ 

0HQWHQJ  'DODP   GLSLOLK  EHUGDVDUNDQ  KDVLO  REVHUYDVL  DZDO  SHQHOLWL 

PHUXSDNDQ DUHD GHQJDQ WLQJNDW SHUXEDKDQ IXQJVL EDQJXQDQ SDOLQJ WLQJJL  

.HWLJD NHOXUDKDQ LQL MXJD PHPLOLNL EDQ\DN ]RQD SHUXPDKDQ  QDPXQ GDODP 

SUDNWLNQ\D  VHULQJ PXQFXO  ODSRUDQ  GDUL ZDUJD  WHUNDLW JDQJJXDQ NHWHUWLEDQ 

GDQ SHODQJJDUDQ SHPDQIDDWDQ UXDQJ  VHKLQJJD PHQLPEXONDQ NHWLGDNVHVXDL 

SHPDQIDDW UXDQJ   

'L WHQJDK NRPSOHNVLWDV UHJXODVL ]RQDVL  .HFDPDWDQ 7HEHW PHPLOLNL 

NDUDNWHULVWLN XQLN VHEDJDL ZLOD\DK \DQJ PHQJDODPL WUDQVIRUPDVL VLJQLILNDQ 

GDODP EHEHUDSD WDKXQ WHUDNKLU  :LOD\DK \DQJ VHEHOXPQ\D GLGRPLQDVL ROHK 

IXQJVL  UXPDK KXQLDQ  NLQL EHUNHPEDQJ PHQMDGL  VDODK  VDWX  SXVDW  NHJLDWDQ 

JD\D  KLGXS GDQ  HNRQRPL NUHDWLI GL  -DNDUWD  %HUEDJDL  UXPDK KXQLDQ  WHODK 

PHQJDODPL SHUXEDKDQ PHQMDGL NHJLDWDQ XVDKD  WHUXWDPD GL VHNWRU )RRG DQG 

%HYHUDJH   )Q%   VHSHUWL  NHGDL  NRSL   UHVWRUDQ   GDQ  WHPSDW PDNDQ  ODLQQ\D  

VHUWD XVDKD SHQ\HZDDQ NDPDU DWDX UXPDK VHEDJDL NRV NRVDQ  WHPSDW WLQJJDO 

VHZD    IHQRPHQD  LQL PHQFLSWDNDQ  HNRVLVWHP  VRVLDO  GDQ  HNRQRPL  EDUX  GL 

7HEHW   GL PDQD  NDZDVDQ  LQL  NLQL  GLNHQDO  VHEDJDL  GHVWLQDVL  XQWXN  NXOLQHU  

UHNUHDVL  GDQ JD\D KLGXS XUEDQ   

7UDQVIRUPDVL  LQL  WLGDN  WHUMDGL  VHFDUD  NHEHWXODQ   PHQJLQJDW  7HEHW 

GLVHEXW VHEXW  VHEDJDL ZLOD\DK \DQJ  VWUDWHJLV   /RNDVLQ\D  \DQJ EHUGHNDWDQ 

GHQJDQ SXVDW ELVQLV -DNDUWD  DNVHVLELOLWDV \DQJ EDLN PHODOXL MDODQ DUWHUL GDQ 

WUDQVSRUWDVL  SXEOLN   VHUWD  NDUDNWHULVWLN  OLQJNXQJDQ  \DQJ  UHODWLI  WHUWDWD  

PHQMDGLNDQ 7HEHW VHEDJDL NDZDVDQ \DQJ PHPLOLNL QLODL HNRQRPL GDQ VRVLDO 

\DQJ  WLQJJL   %36 -DNDUWD 6HODWDQ         7UDQVIRUPDVL  LQL  MXJD GLSHUNXDW 

GHQJDQ DGDQ\D SHPEDQJXQDQ 7HEHW (FR 3DUN VHEDJDL UXDQJ WHUEXND KLMDX 

\DQJ PHQMDGL GD\D WDULN WDPEDKDQ EDJL SHQJHPEDQJDQ DNWLYLWDV HNRQRPL 

NUHDWLI GL NDZDVDQ WHUVHEXW  

+DO LQL PHPEXDW SHQHOLWL PHUDVD SHQWLQJ XQWXN PHQHOLWL OHELK MDXK 

EDJDLPDQDNDK NHWHQWXDQ NHELMDNDQ ]RQDVL \DQJ GLDWXU GDODP 3HUJXE 1RPRU 

   7DKXQ      WHQWDQJ 5HQFDQD 7DWD 5XDQJ :LOD\DK  575:  EHQDU EHQDU 

GLLPSOHPHQWDVLNDQ  GL  ODSDQJDQ   NKXVXVQ\D  SDGD  ]RQD ]RQD  \DQJ  WHODK 
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GLWHWDSNDQ  VHSHUWL  5     3HUXPDKDQ  .HSDGDWDQ  6DQJDW  7LQJJL    5   

 3HUXPDKDQ .HSDGDWDQ 7LQJJL   .     3HUGDJDQJDQ GDQ -DVD 6NDOD .RWD   

GDQ  ODLQQ\D   VHUWD  DSDNDK  DWXUDQ  WHUVHEXW  VXGDK  FXNXS PDPSX PHQJDWXU 

SHUXEDKDQ  IXQJVL  UXDQJ  GL  WHQJDK  NHEXWXKDQ  HNRQRPL  GDQ  JD\D  KLGXS 

PDV\DUDNDW \DQJ WHUXV EHUNHPEDQJ  

 =RQDVL  ZLOD\DK  LQL  GLGRPLQDVL  ROHK  NDZDVDQ  SHUXPDKDQ  GHQJDQ 

NHSDGDWDQ WLQJJL  SHUXPDKDQ WHUEDJL GDODP GXD NDWHJRUL XWDPD  \DLWX ]RQD 

5    XQWXN  SHUXPDKDQ  NHSDGDWDQ  VDQJDW  WLQJJL  GDQ  ]RQD  5    XQWXN 

SHUXPDKDQ  NHSDGDWDQ  WLQJJL   =RQD  5    XPXPQ\D  GLWHPXNDQ  GL  ZLOD\DK 

\DQJ OHELK WHUWDWD VHSHUWL EDJLDQ EDUDW GDQ VHODWDQ 7HEHW VHSHUWL GL .HOXUDKDQ 

0DQJJDUDL GDQ %XNWLW 'XUL  VHPHQWDUD ]RQD 5   EDQ\DN PHQGRPLQDVL DUHD 

SDGDW SHQGXGXN VHSHUWL 0DQJJDUDL GDQ 0DQJJDUDL 6HODWDQ  7HEHW EDUDW GDQ 

7HEHW  7LPXU   3HUEHGDDQ  NODVLILNDVL  LQL  PHPHQJDUXKL  LPSOHPHQWDVL 

NHELMDNDQ ]RQDVL  GL PDQD 5   PHPEHULNDQ IOHNVLELOLWDV OHELK EHVDU XQWXN 

NHJLDWDQ XVDKD VNDOD UXPDK WDQJJD  VHGDQJNDQ 5   PHQHWDSNDQ SHPEDWDVDQ 

\DQJ OHELK NHWDW JXQD PHQMDJD NXDOLWDV OLQJNXQJDQ KXQLDQ \DQJ WHODK SDGDW  

 

7DEHO      

-HQLV =RQD GDQ -XPODK 3HUXQWXNDQ 5XDQJ GL 6HWLDS .HOXUDKDQ GL 

.HFDPDWDQ 7HEHW %HUGDVDUNDQ 5HQFDQD 'HWDLO 7DWD 5XDQJ  5'75  
ϙ

-HQLV =RQD  .RGH  .HOXUDKDQ  -XPODK  7RWDO -XPODK  

=RQD %DGDQ $LU  %$ 

%XNLW 'XUL     

   

.HERQ %DUX    
0DQJJDUDL     
0DQJJDUDL 
6HODWDQ 

  

0HQWHQJ 'DODP     
7HEHW %DUDW     
7HEHW 7LPXU    

=RQD %DGDQ -DODQ  %- 

%XNLW 'XUL     

    

.HERQ %DUX     
0DQJJDUDL     
0DQJJDUDL 
6HODWDQ 

   

0HQWHQJ 'DODP      
7HEHW %DUDW      
7HEHW 7LPXU      
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-HQLV =RQD  .RGH  .HOXUDKDQ  -XPODK  7RWDO -XPODK  
=RQD .DZDVDQ 
3HUXQWXNDQ 
,QGXVWUL 

.3,  %XNLW 'XUL       

=RQD 3HOD\DQDQ 
8PXP 

638     6NDOD 
.RWD  

%XNLW 'XUL    

   

.HERQ %DUX    
0DQJJDUDL    
0DQJJDUDL 
6HODWDQ 

  

0HQWHQJ 'DODP    
7HEHW %DUDW     
7HEHW 7LPXU    

638    6NDOD 
.HFDPDWDQ  

0DQJJDUDL    

  
0HQWHQJ 'DODP    
7HEHW %DUDW    
7HEHW 7LPXU    

638    6NDOD 
.HOXUDKDQ  

%XNLW 'XUL     

   

.HERQ %DUX     
0DQJJDUDL     
0DQJJDUDL 
6HODWDQ 

  

0HQWHQJ 'DODP    
7HEHW %DUDW     
7HEHW 7LPXU     

=RQD 3HPEDQJNLW 
7HQDJD /LVWULN 

37/  0DQJJDUDL       

=RQD 3HUGDJDQJDQ 
GDQ -DVD 6NDOD 
.RWD 

.    3HUGDJDQJDQ 
GDQ -DVD 6NDOD 

.RWD  

%XNLW 'XUL    

   

.HERQ %DUX    
0DQJJDUDL    
0DQJJDUDL 
6HODWDQ 

   

0HQWHQJ 'DODP     
7HEHW %DUDW     
7HEHW 7LPXU    

.    3HUGDJDQJDQ 
GDQ -DVD 6NDOD 

6:3  

.HOXUDKDQ %XNLW 
'XUL 

   

   
.HERQ %DUX     
0DQJJDUDL    
7HEHW %DUDW     
7HEHW 7LPXU     

.    3HUGDJDQJDQ 
GDQ -DVD 6NDOD 

:3  

%XNLW 'XUL    

   

.HERQ %DUX     
0DQJJDUDL    
0DQJJDUDL 
6HODWDQ 

  

7HEHW %DUDW    
7HEHW 7LPXU     

=RQD 3HUNDQWRUDQ  .7 

%XNLW 'XUL    

  
.HERQ %DUX    
0HQWHQJ 'DODP    
7HEHW %DUDW    
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-HQLV =RQD  .RGH  .HOXUDKDQ  -XPODK  7RWDO -XPODK  
7HEHW 7LPXU    

=RQD 3HUWDQDKDQ 
GDQ .HDPDQDQ  

+. 

0DQJJDUDL    

   

0DQJJDUDL 
6HODWDQ 

  

0HQWHQJ 'DODP    
7HEHW %DUDW    
7HEHW 7LPXU    

=RQD 3HUXPDKDQ 

5    3HUXPDKDQ 
.HSDGDWDQ 6DQJDW 

7LQJJL 

%XNLW 'XUL     

    

.HERQ %DUX     
0DQJJDUDL     
0DQJJDUDL 
6HODWDQ 

   

0HQWHQJ 'DODP     
7HEHW %DUDW      
7HEHW 7LPXU      

5    3HUXPDKDQ 
.HSDGDWDQ 7LQJJL  

0HQWHQJ 'DODP       

=RQD 5XDQJ 
7HUEXND +LMDX 

57+    -DOXU 
+LMDX  

%XNLW 'XUL     

    

.HERQ %DUX     
0DQJJDUDL    
0DQJJDUDL 
6HODWDQ 

  

0HQWHQJ 'DODP     
7HEHW %DUDW     
7HEHW 7LPXU     

57+   
 3HPDNDPDQ  

0HQWHQJ 'DODP       

57+    7DPDQ 
.HOXUDKDQ  

0HQWHQJ 'DODP       
  7HEHW 7LPXU    

57+    7DPDQ 
.RWD  

0HQWHQJ 'DODP    
   7HEHW %DUDW    

7HEHW 7LPXU    

57+      7DPDQ 
57  

.HERQ %DUX    

   

0DQJJDUDL    
0DQJJDUDL 
6HODWDQ 

  

0HQWHQJ 'DODP    
7HEHW %DUDW     
7HEHW 7LPXU     

57+      7DPDQ 
5:  

0DQJJDUDL    
   0HQWHQJ 'DODP    

7HEHW 7LPXU    

=RQD 7UDQVSRUWDVL   75 

.HERQ %DUX    

  
0DQJJDUDL    
0DQJJDUDL 
6HODWDQ 

  

7HEHW 7LPXU    
6XPEHU   'LRODK ROHK SHQHOLWL EHUGDVDUNDQ UXMXNDQ ZHEVLWH -DNDUWD 6DWX 
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%HUGDVDUNDQ  7DEHO       GDSDW  GLOLKDW  EDKZD  .HFDPDWDQ  7HEHW  

PHPLOLNL  NHUDJDPDQ  ]RQD  SHUXQWXNDQ  ODKDQ  VHEDJDLPDQD  GLDWXU  GDODP 

5HQFDQD  'HWDLO  7DWD  5XDQJ   5'75    PXODL  GDUL  ]RQD  SHUXPDKDQ  

SHUGDJDQJDQ   SHUNDQWRUDQ   KLQJJD  UXDQJ  WHUEXND  KLMDX   =RQD  \DQJ 

PHQGRPLQDVL  DGDODK  5     3HUXPDKDQ .HSDGDWDQ  6DQJDW 7LQJJL   GHQJDQ 

WRWDO     WLWLN \DQJ WHUVHEDU GL VHOXUXK NHOXUDKDQ  .RQGLVL LQL VHMDODQ GHQJDQ 

NDUDNWHU DZDO 7HEHW VHEDJDL NDZDVDQ KXQLDQ  QDPXQ LURQLVQ\D  MXVWUX ]RQD 

LQLODK \DQJ EDQ\DN PHQJDODPL SHODQJJDUDQ  WHUXWDPD GL NHOXUDKDQ GHQJDQ 

DNVHV  VWUDWHJLV  VHSHUWL  7HEHW  %DUDW   7HEHW  7LPXU   GDQ  0HQWHQJ  'DODP  

)HQRPHQD  LQL  PHQXQMXNNDQ  DGDQ\D  WHNDQDQ  NXDW  WHUKDGDS  ODKDQ  KXQLDQ 

XQWXN EHUWUDQVIRUPDVL PHQMDGL NHJLDWDQ XVDKD  

6HODLQ  LWX   =RQD  3HUGDJDQJDQ  GDQ  -DVD  6NDOD  .RWD   .     \DQJ 

EHUMXPODK      WLWLN  VHUWD  =RQD  3HUGDJDQJDQ  GDQ  -DVD  6NDOD  6:3   .    

VHEDQ\DN     WLWLN PHPSHUOLKDWNDQ SRWHQVL HNRQRPL NDZDVDQ \DQJ WLQJJL  

1DPXQ  NHEHUDGDDQ ]RQD SHUGDJDQJDQ \DQJ WHUEDWDV VHULQJ NDOL PHQGRURQJ 

SHODNX XVDKD PHPDQIDDWNDQ ]RQD SHUXPDKDQ GL VHNLWDUQ\D VHEDJDL ORNDVL 

XVDKD  VHKLQJJD PHQLPEXONDQ NHWLGDNVHVXDLDQ IXQJVL UXDQJ  6HPHQWDUD LWX  

NHWHUVHGLDDQ  UXDQJ  WHUEXND  KLMDX PDVLK  UHODWLI  VHGLNLW  GLEDQGLQJNDQ  WRWDO 

OXDV ZLOD\DK  \DQJ GDSDW EHUGDPSDN SDGD SHQXUXQDQ NXDOLWDV OLQJNXQJDQ  

7HPXDQ LQL PHQJLQGLNDVLNDQ EDKZD .HFDPDWDQ 7HEHW PHQJKDGDSL 

WDQWDQJDQ  EHVDU  GDODP  PHQMDJD  NHVHLPEDQJDQ  DQWDUD  IXQJVL  KXQLDQ  

SHQJHPEDQJDQ  HNRQRPL   GDQ  NHEHUODQMXWDQ  OLQJNXQJDQ   ,PSOHPHQWDVL 

NHELMDNDQ ]RQDVL PHPHUOXNDQ SHQJDZDVDQ \DQJ OHELK NHWDW VHUWD NHVDGDUDQ 

PDV\DUDNDW XQWXN PHPDWXKL SHUXQWXNDQ UXDQJ  DJDU IXQJVL NDZDVDQ WHWDS 

VHVXDL  GHQJDQ  UHQFDQD  WDWD  UXDQJ  \DQJ  WHODK  GLWHWDSNDQ   .HEHUDJDPDQ 

]RQDVL  LQL  PHQXQWXW  SHUKDWLDQ  NKXVXV  GDODP  LPSOHPHQWDVL  NHELMDNDQ  

PHQJLQJDW VHWLDS ]RQD PHPLOLNL DWXUDQ WHNQLV WHUVHQGLUL  VHEDJDLPDQD GLDWXU 

GDODP  3HUDWXUDQ  *XEHUQXU  '.,  -DNDUWD  1RPRU      7DKXQ        WHQWDQJ 

5HQFDQD  'HWDLO  7DWD  5XDQJ  :LOD\DK  3HUHQFDQDDQ   .RGH  ]RQDVL  \DQJ 

EHUVLIDW WHNQLV LQL PHPEHULNDQ NHOHOXDVDDQ GDODP SHQJHORODDQ UXDQJ VHFDUD 

SUHVLVL  QDPXQ SDGD VDDW \DQJ VDPD PHQXQWXW SHPDKDPDQ \DQJ PHQGDODP 
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GDUL  SDUD  SHODNVDQD  NHELMDNDQ  PDXSXQ  PDV\DUDNDW   DJDU  WLGDN  WHUMDGL 

SHODQJJDUDQ DWDX NHVDODKDQ GDODP SHPDQIDDWDQ UXDQJ  

 
 

*DPEDU      

&RQWRK 5XPDK \DQJ %HUDGD SDGD =RQD 3HUXPDKDQ 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

6XPEHU   'LRODK SHQHOLWL EHUGDVDUNDQ VXUYH\ ODSDQJDQ 

 

%HUGDVDUNDQ *DPEDU     WHUOLKDW MHODV DGDQ\D IHQRPHQD SHUXEDKDQ 

IXQJVL  EDQJXQDQ  KXQLDQ  \DQJ  WLGDN  VHVXDL  GHQJDQ  SHUXQWXNDQ  GDODP 

NHELMDNDQ SHUDWXUDQ ]RQDVL \DQJ WHODK GLWHQWXNDQ  GLPDQD EDQJXQDQ \DQJ 

VHFDUD UHVPL WHUFDWDW VHEDJDL KXQLDQ MXVWUX EHUWUDQVIRUPDVL PHQMDGL NHJLDWDQ 

XVDKD  GL :LOD\DK .HFDPDWDQ 7HEHW   KDO  LQL  VDQJDW PHQJJDQJJX  DNWLILWDV 

PDV\DUDNDW VHNLWDU  GLVHUWDL PRWRU \DQJ SDUNLU PHPHQXKL MDODQ GDQ WURWRDU 

GL GHSDQ EDQJXQDQ EDQJXQDQ XVDKD LQL PHQXQMXNNDQ EDJDLPDQD NHJLDWDQ 

XVDKD LQL PHQ\HEDENDQ NHPDFHWDQ GDQ SHQ\HPSLWDQ DNVHV MDODQ  3DUNLU OLDU 

\DQJ WLGDN WHUWDWD UDSL WLGDN KDQ\D PHPEORNLU MDOXU SHMDODQ NDNL  WHWDSL MXJD 

PHQJJDQJJX PRELOLWDV ZDUJD  VHNLWDU \DQJ PHPEXWXKNDQ DNVHV  ODQFDU NH 

UXPDK PHUHND  

6HLULQJ  GHQJDQ  SHUNHPEDQJDQ  NRWD  GDQ  WUHQ  JOREDO  \DQJ 

PHPHQJDUXKL SROD KLGXS PDV\DUDNDW   WHUMDGL SHUJHVHUDQ  IXQJVL EDQJXQDQ 

KXQLDQ  GL  EHUEDJDL  NDZDVDQ  SHUNRWDDQ   WHUPDVXN  GL  .HFDPDWDQ  7HEHW  

3HUXEDKDQ  JD\D  KLGXS   SHUNHPEDQJDQ  WHNQRORJL   GDQ  GLQDPLND  HNRQRPL 
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WHODK PHQGRURQJ JHQHUDVL PXGD XUEDQ  NKXVXVQ\D PLOHQLDO GDQ *HQ = GDQ 

*HQ  0LOHQLDO  XQWXN  PHQFDUL  UXDQJ UXDQJ  DOWHUQDWLI  VHEDJDL  WHPSDW 

EHUVRVLDOLVDVL   EHNHUMD   GDQ PHQJHNVSUHVLNDQ  GLUL  VHFDUD  OHELK  EHEDV  GDUL 

SROD  WUDGLVLRQDO  $NLEDWQ\D  PXQFXO EHUEDJDL EHQWXN NHJLDWDQ XVDKD EDUX 

\DQJ PHPDQIDDWNDQ EDQJXQDQ KXQLDQ VHEDJDL WHPSDW DNWLYLWDV QRQ KXQLDQ  

.HVHQMDQJDQ  DQWDUD  UHJXODVL  GDQ  UHDOLWDV  LQL PHQMDGL  WDQWDQJDQ  WHUVHQGLUL 

GDODP SHQJHORODDQ WDWD UXDQJ NRWD \DQJ RSWLPDO GDQ EHUNHODQMXWDQ  

7DEHO      

.HJLDWDQ 8VDKDQ GL .HOXUDKDQ 7HEHW %DUDW  .HOXUDKDQ 7HEHW 7LPXU  

.HOXUDKDQ 0HQWHQJ 'DODP 

    1R  .HJLDWDQ 8VDKD  -XPODK 
   5HVWRUDQ  UXPDK 0DNDQ     
   .DIH  :DUXQJ .RSL     
   .RVW  3HQJLQDSDQ      
   :DUXQJ 0DNDQ     
   *XHGW +RXVH     

     6XPEHU   'LRODK ROHK SHQHOLWL EHUGDVDUNDQ UXMXNDQ GDUL :HE -DNDUWD 6DWX  

 

%HUGDVDUNDQ  GDWD  GDODP 7DEHO       PHQXQMXNNDQ  MXPODK  NHJLDWDQ 

XVDKD GL WLJD NHOXUDKDQ GL .HFDPDWDQ 7HEHW  \DLWX 7HEHW %DUDW  7HEHW 7LPXU  

GDQ  0HQWHQJ  'DODP ϙ )HQRPHQD  GL  ODSDQJDQ  PHQXQMXNNDQ  DGDQ\D 

SHUJHVHUDQ  IXQJVL  EDQJXQDQ  KXQLDQ  \DQJ  VLJQLILNDQ   WHUXWDPD  SDGD  ]RQD 

SHUXPDKDQ  5    GDQ  5    \DQJ  EDQ\DN  EHUXEDK  PHQMDGL  NHJLDWDQ  XVDKD 

VHSHUWL  UHVWRUDQ   NDIH   UXPDK  NRV   GDQ  JXHVW  KRXVH   'DWD  ODSDQJDQ 

PHQXQMXNNDQ GL WLJD NHOXUDKDQ \DQJ PHQMDGL IRNXV SHQHOLWLDQ 7HEHW %DUDW  

7HEHW 7LPXU  GDQ 0HQWHQJ 'DODP WHUGDSDW     XQLW XVDKD  GL PDQD     XQLW 

DGDODK NRV SHQJLQDSDQ     XQLW NDIH ZDUXQJ NRSL  GDQ    XQLW UHVWRUDQ  

+DO LQL ELVD MDGL GLVHEDENDQ ROHK ORNDVL VWUDWHJLV .HFDPDWDQ 7HEHW 

\DQJ  GHNDW  GHQJDQ  SXVDW  ELVQLV  GDQ  SHUNDQWRUDQ  -DNDUWD  6HODWDQ   VHUWD 

NHEHUDGDDQ IDVLOLWDV XPXP VHSHUWL VWDVLXQ .5/ GDQ KDOWH EXVZD\  'LVXVXO 

NHPXGLDQ  ROHK  NDWHJRUL  NDIH ZDUXQJ  NRSL  VHEDQ\DN      XQLW  GDQ 

UHVWRUDQ UXPDK PDNDQ VHEDQ\DN    XQLW  \DQJ PHQXQMXNNDQ SHUWXPEXKDQ 

VLJQLILNDQ GL )RRG DQG %HYHUDJH  )Q%  DGD NHGDL NRSL  UHVWRUDQ  GDQ WHPSDW 

PDNDQ ODLQQ\D  3HUWXPEXKDQ NDIH GDQ WHPSDW PDNDQ LQL XPXPQ\D VHODUDV 
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GHQJDQ  JD\D  KLGXS PDV\DUDNDW  XUEDQ  \DQJ  JHPDU  EHUVRVLDOLVDVL   EHNHUMD 

GDUL  NDIH   GDQ  PHQFDUL  WHPSDW  PDNDQ  GHQJDQ  NRQVHS  PHQDULN   ,QL  MXJD 

PHQFHUPLQNDQ  WUHQ  NRPHUVLDOLVDVL  NDZDVDQ  SHUPXNLPDQ  PHQMDGL  SXVDW 

DNWLYLWDV NXOLQHU GDQ JD\D KLGXS  6HODQMXWQ\D  WHUGDSDW    JXHVW KRXVH GDQ 

    ZDUXQJ  PDNDQ   \DQJ  PHVNLSXQ  MXPODKQ\D  OHELK  VHGLNLW   WHWDS 

PHPSHUNXDW  JDPEDUDQ  EDKZD ZLOD\DK  LQL  WHQJDK  PHQJDODPL  SHUJHVHUDQ 

IXQJVL GDUL  NDZDVDQ KXQLDQ PHQMDGL  NDZDVDQ XVDKD   -XPODK JXHVW  KRXVH 

GDQ  KRWHO  \DQJ  FXNXS  VLJQLILNDQ  PHQJLQGLNDVLNDQ  EDKZD  WLGDN  KDQ\D 

PDV\DUDNDW  ORNDO  \DQJ PHQMDGL  WDUJHW  SDVDU  PHODLQNDQ  MXJD  SHQJXQMXQJ 

GDUL OXDU NRWD 

6HEDJLDQ  EHVDU  EDQJXQDQ  WHUVHEXW  EHUORNDVL  SDGD  ]RQD  5    DWDX 

3HUXPDKDQ  .HSDGDWDQ  6DQJDW  7LQJJL   \DQJ  PHQXUXW  NHWHQWXDQ  GDODP 

3HUDWXUDQ  *XEHUQXU  '.,  -DNDUWD  1RPRU      7DKXQ        GLSHUXQWXNNDQ 

VHFDUD  HNVNOXVLI  EDJL  IXQJVL  KXQLDQ   )HQRPHQD  WHUVHEXW  PHQXQMXNNDQ 

DGDQ\D NHWLGDNVHVXDLDQ DQWDUD IXQJVL DNWXDO EDQJXQDQ GHQJDQ SHUXQWXNDQ 

WDWD UXDQJ \DQJ EHUODNX  3HUPDVDODKDQ LQL MXJD PHPXQFXONDQ GDPSDN Q\DWD 

GL ODSDQJDQ  

7DEHO      

5HDOLVDVL 3HQGDSDWDQ $VOL 'DHUDK  3$'  3DMDN .HFDPDWDQ 7HEHW  

7DKXQ            

 
6XPEHU   'DWD GLSHUROHK GDUL %DGDQ 3HQGDSDWDQ 'DHUDK 3URYLQVL '., -DNDUWD  

 

%HUGDVDUNDQ  WDEOH     ϙ XQWXN  PHPSHUNXDW  WHPXDQ  LQL   $GD  GDWD 

UHDOLVDVL  SDMDN  GDUL  VHNWRU  UHVWRUDQ   UHNODPH   GDQ  KLEXUDQ  GL  ZLOD\DK 

.HFDPDWDQ 7HEHW  PHQXQMXNNDQ WUHQ SHQLQJNDWDQ VHODPD WDKXQ      KLQJJD 

       ϙ +DO  LQL  PHQXQMXNNDQ  EDKZD  NHJLDWDQ  XVDKD  GL  ZLOD\DK  LQL 

EHUNHPEDQJ FXNXS SHVDW   WHUXWDPD GL  WLJD NHOXUDKDQ \DQJ PHQMDGL  ORNDVL 

dĂƌŐĞƚ 
;DŝůŝĂƌ 
ZƉͿ

ZĞĂůŝƐĂ
Ɛŝ 

;DŝůŝĂƌ 
ZƉͿ

й 
 ĂƉĂŝĂŶ

 dĂƌŐĞƚ 
;DŝůŝĂƌ 
ZƉͿ

ZĞĂůŝƐĂƐŝ 
;DŝůŝĂƌ 
ZƉͿ

 й 
 ĂƉĂŝĂ

Ŷ

dĂƌŐĞƚ 
;DŝůŝĂƌ 
ZƉͿ

ZĞĂůŝƐĂƐŝ 
;DŝůŝĂƌ 
ZƉͿ

 й 
 ĂƉĂŝĂŶ

dĂƌŐĞƚ 
;DŝůŝĂƌ 
ZƉͿ

ZĞĂůŝƐĂƐŝ 
;DŝůŝĂƌ 
ZƉͿ

й 
 ĂƉĂŝĂŶ

WĂũĂŬ 
ZĞŬůĂŵĞ

ϭϱ͕Ϭϵ ϭϰ͕ϳϮϱ ϵϳ͕ϲϭй Ϯϲ͕ϵϵϱ Ϯϭ͕ϴϴϳ ϴϭ͕Ϭϴй Ϯϭ͕ϭϭϭ Ϯϭ͕ϳϭϵ ϭϬϮ͕ϴϴй ϭϲ͕ϰϯϮ Ϯϭ͕Ϭϵϯ ϭϮϴ͕ϯϴй

WĂũĂŬ 
ZĞƐƚŽƌĂŶ

ϵϬ͕ϯ ϵϳ͕ϱϳϭ ϭϬϴ͕Ϭϲй ϭϳϲ͕ϳϮ ϭϱϬ͕ϴϵϵ ϴϱ͕ϯϵй ϭϱϴ͕ϭϴ ϭϳϵ͕Ϭϳϳ ϭϭϯ͕ϮϬй ϭϴϬ͕ϯ ϭϴϮ͕ϱϲϳ ϭϬϭ͕Ϯϲй

WĂũĂŬ 
,ŝďƵƌĂŶ

ϭ͕ϲϰϯ Ϯ͕Ϭϵ ϭϮϳ͕Ϯϯй ϭϮ͕ϯϳϯ ϴ͕ϳϲϯ ϳϬ͕ϴϯй ϭϭ͕ϯϳϱ ϭϮ͕ϲϮϴ ϭϭϭ͕ϬϮй ϭϭ͕ϳϵϰ ϭϮ͕ϵϱϱ ϭϬϵ͕ϴϱй

:ĞŶŝƐ 
WĂũĂŬ

ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ
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SHQHOLWLDQ   \DLWX  .HOXUDKDQ  7HEHW  %DUDW   .HOXUDKDQ  7HEHW  7LPXU   GDQ 

.HOXUDKDQ  0HQWHQJ  'DODP   3HQLQJNDWDQ  UHDOLVDVL  SDMDN  UHVWRUDQ  \DQJ 

PHQFRORN  GDUL 5S      PLOLDU SDGD WDKXQ      PHQMDGL 5S        PLOLDU 

SDGD         VDQJDW  VHMDODQ  GHQJDQ  WHPXDQ  GL  ODSDQJDQ  EDKZD  EDQ\DN 

EDQJXQDQ KXQLDQ GL ]RQD SHUXPDKDQ EHUXEDK IXQJVL PHQMDGL NHJLDWDQ XVDKD 

)Q% GDQ .RV NRVDQ   

3DMDN  UHVWRUDQ  VHEDJDL  NRQWULEXWRU  WHUEHVDU  3$'  PHQXQMXNNDQ 

SHUWXPEXKDQ \DQJ NRQVLVWHQ GHQJDQ UDWD UDWD SHQFDSDLDQ WDUJHW PHQFDSDL 

         VHODPD  HPSDW  WDKXQ  WHUDNKLU   )HQRPHQD  LQL  PHQJLQGLNDVLNDQ 

SUROLIHUDVL PDVLI XVDKD NXOLQHU GL NDZDVDQ \DQJ VHKDUXVQ\D GLSHUXQWXNNDQ 

VHEDJDL  ]RQD  SHUXPDKDQ   6HPHQWDUD  LWX   SDMDN  KLEXUDQ  PHQJDODPL 

SHUWXPEXKDQ SDOLQJ GUDPDWLV GDUL 5S      PLOLDU SDGD      PHQMDGL 5S 

       PLOLDU  SDGD         DWDX  PHQLQJNDW  VHEHVDU          GDODP  SHULRGH 

HPSDW  WDKXQ   3HQLQJNDWDQ  LQL  PHQFHUPLQNDQ  GLYHUVLILNDVL  MHQLV  XVDKD 

KLEXUDQ \DQJ EHUNHPEDQJ GL ZLOD\DK KXQLDQ  \DQJ EHUSRWHQVL PHQJJDQJJX 

NHWHQDQJDQ OLQJNXQJDQ SHPXNLPDQ  

'DWD  UHDOLVDVL  SDMDN  \DQJ  WHUXV  PHQLQJNDW  PHQXQMXNNDQ  EDKZD 

NHJLDWDQ XVDKD GL NDZDVDQ LQL EXNDQ KDQ\D WXPEXK VHFDUD NXDQWLWDV  WHWDSL 

MXJD PHPEHULNDQ NRQWULEXVL Q\DWD WHUKDGDS 3HQGDSDWDQ $VOL 'DHUDK  3$'  

GHQJDQ  WRWDO  DNXPXODVL PHQFDSDL  5S        PLOLDU  VHODPD  SHULRGH       

      3DMDN UHNODPH MXJD PHQXQMXNNDQ VWDELOLWDV GHQJDQ SHQFDSDLDQ WDUJHW 

\DQJ FHQGHUXQJ PHQLQJNDW  GDUL        SDGD      PHQMDGL         SDGD 

       \DQJ  PHQJLQGLNDVLNDQ  LQWHQVLWDV  SURPRVL  XVDKD  \DQJ  WLQJJL  GL 

NDZDVDQ WHUVHEXW GDQ EHUSRWHQVL PHQJXEDK NDUDNWHU YLVXDO OLQJNXQJDQ  

0HVNLSXQ SHQGDSDWDQ GDUL VHNWRU SDMDN PHQXQMXNNDQ SHQLQJNDWDQ 

VHWLDS WDKXQ GDQ PHPEHULNDQ NRQWULEXVL SRVLWLI WHUKDGDS NHXDQJDQ GDHUDK  

KDO LQL MXVWUX PHQFHUPLQNDQ VHEXDK SDUDGRNV GDODP WDWD NHOROD UXDQJ NRWD  

3HQLQJNDWDQ  UHDOLVDVL  SDMDN  \DQJ  VLJQLILNDQ  LQL  PHQJLQGLNDVLNDQ  EDKZD 

SHQJDZDVDQ WHUKDGDS NHELMDNDQ DWXUDQ ]RQDVL PDVLK EHOXP EHUMDODQ VHFDUD 

HIHNWLI  GLPDQD EDQ\DN NHJLDWDQ XVDKD WXPEXK GDQ EHUNHPEDQJ GL DUHD \DQJ 

VHKDUXVQ\D KDQ\D GLJXQDNDQ VHEDJDL WHPSDW WLQJJDO  .RQGLVL LQL  PHVNLSXQ 

PHPEHULNDQ  NRQWULEXVL  Q\DWD  WHUKDGDS  SHQHULPDDQ  SDMDN  GDHUDK   WHWDS 
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EHUSRWHQVL PHQLPEXONDQ EHUEDJDL SHUVRDODQ MDQJND SDQMDQJ  VHSHUWL NRQIOLN 

GHQJDQ ZDUJD VHNLWDU  NHNDFDXDQ GDODP SHQDWDDQ UXDQJ  SHQXUXQDQ NXDOLWDV 

OLQJNXQJDQ  SHPXNLPDQ   VHUWD  KLODQJQ\D  IXQJVL  NDZDVDQ  KXQLDQ  VHEDJDL 

DUHD SHQ\DQJJD GDQ UXDQJ KLGXS \DQJ EHUNXDOLWDV EDJL PDV\DUDNDW  ϙϙ

6DODK VDWX GDPSDN GDUL SHUXEDKDQ SHQJJXQDDQ KXQLDQ \DQJ  WLGDN 

WHUNHQGDOL  LQL  WHODK  PHQLPEXONDQ  EHUEDJDL  SHUPDVDODKDQ  NRPSOHNV  GL 

.HFDPDWDQ  7HEHW  .HELVLQJDQ  PHQMDGL  PDVDODK  XWDPD   WHUXWDPD  GDUL 

NHJLDWDQ  XVDKD  )Q%  \DQJ  EHURSHUDVL  KLQJJD  ODUXW  PDODP   VHKLQJJD 

PHQJJDQJJX NHQ\DPDQDQ ZDUJD \DQJ WLQJJDO GL VHNLWDU NDZDVDQ WHUVHEXW  

6HODLQ LWX  SHQJHORODDQ OLPEDK \DQJ WLGDN VHVXDL VWDQGDU GDUL XVDKD NXOLQHU 

GDQ  SURGXNVL  EDUDQJ  PHQLPEXONDQ  SROXVL  GDQ  PHPSHQJDUXKL  NXDOLWDV 

OLQJNXQJDQ VHNLWDU  .HPDFHWDQ ODOX OLQWDV MXJD VHPDNLQ SDUDK DNLEDW WLGDN 

PHPDGDLQ\D  IDVLOLWDV  SDUNLU  XQWXN  PHQDPSXQJ  ORQMDNDQ  SHQJXQMXQJ  

VHKLQJJD EDQ\DN NHQGDUDDQ \DQJ WHUSDNVD GLSDUNLU GL EDGDQ MDODQ   

0DVDODK  ODLQ  \DQJ  PXQFXO  PHOLSXWL  SHQLQJNDWDQ  NHSDGDWDQ  ODOX 

OLQWDV  SHQLQJNDWDQ SROXVL VXDUD GDQ XGDUD  VHUWD SHUXEDKDQ NDUDNWHU VRVLDO 

OLQJNXQJDQ  \DQJ  EHUSRWHQVL PHQLPEXONDQ  NRQIOLN  DQWDUZDUJD   6LWXDVL  LQL 

PHQLPEXONDQ  NHWHJDQJDQ  DQWDUD  NHSHQWLQJDQ  HNRQRPL  \DQJ  PHQGRURQJ 

SHUNHPEDQJDQ  XVDKD  GHQJDQ  NHSHQWLQJDQ  VRVLDO  PDV\DUDNDW  \DQJ 

PHQJLQJLQNDQ  OLQJNXQJDQ  KXQLDQ  \DQJ  Q\DPDQ  GDQ  WHWDS  VHVXDL  GHQJDQ 

IXQJVL DVOLQ\D  

.HPDFHWDQ DNLEDW SDUNLU NHQGDUDDQ SHQJXQMXQJ \DQJ WLGDN WHUWDWD  

VHUWD  SRWHQVL  NRQIOLN  VRVLDO  DQWDUD  SHODNX  XVDKD  GDQ  PDV\DUDNDW  VHNLWDU  

'HQJDQ GHPLNLDQ  SHUXEDKDQ IXQJVL EDQJXQDQ KXQLDQ WHUVHEXW SDGD NXDOLWDV 

WDWD  NHOROD  UXDQJ  GDQ  OLQJNXQJDQ  SHUPXNLPDQ   /HELK  ODQMXW   GLWDPEDK 

GHQJDQ PDUDNQ\D NHJLDWDQ XVDKD EHUXSD NRV NRVDQ GL NDZDVDQ KXQLDQ LQL 

PHQJDODPL  SHQLQJNDWDQ  VLJQLILNDQ  SDVFD  SDQGHPL  &RYLG      +DO  LQL 

PHPSHUOLKDWNDQ NHFHQGHUXQJDQ SHUXEDKDQ SROD NRQVXPVL GDQ JD\D KLGXS 

PDV\DUDNDW  XUEDQ   \DQJ  NHPXGLDQ  PHQGRURQJ  SHUXEDKDQ  IXQJVL  UXDQJ 

VHFDUD PDVLI  $NDQ WHWDSL  SHUXEDKDQ IXQJVL WHUVHEXW WLGDN VHODOX GLLNXWL ROHK 

SHQJDZDVDQ  NHWDW  WHUKDGDS  SHODQJJDUDQ  ]RQDVL   VHKLQJJD  PHQLPEXONDQ 
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NHVHQMDQJDQ  DQWDUD  UHJXODVL  \DQJ  EHUVLIDW  IRUPDO  GHQJDQ  UHDOLWDV 

LPSOHPHQWDVL GL ODSDQJDQ   

6WXGL DZDO \DQJ GLODNXNDQ PHODOXL REVHUYDVL GDQ ZDZDQFDUD GHQJDQ 

:DNLO &DPDW .HFDPDWDQ 7HEHW PHQJXQJNDSNDQ DGDQ\D NHVHQMDQJDQ \DQJ 

FXNXS EHVDU DQWDUD UHJXODVL \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ GHQJDQ SHODNVDQDDQQ\D 

GL  ODSDQJDQ   7HPXDQ  WHUVHEXW  PHQXQMXNNDQ  PDVLK  DGDQ\D  VHMXPODK 

EDQJXQDQ  KXQLDQ  \DQJ  EHURSHUDVL  WDQSD  L]LQ  VHVXDL  SHUXQWXNDQ  DWDX 

PHODPSDXL EDWDVDQ \DQJ GLDWXU GDODP SHUDWXUDQ  .RQGLVL LQL PHQFHUPLQNDQ 

OHPDKQ\D  SHQJDZDVDQ  GDQ  SHQHJDNDQ  SHUDWXUDQ  ]RQDVL   VHUWD  WDQWDQJDQ 

GDODP PHQHUDSNDQ NHELMDNDQ WDWD UXDQJ VHFDUD NRQVLVWHQ GDQ HIHNWLI  

0DV\DUDNDW  WHODK  PHQ\DPSDLNDQ  EHUEDJDL  NHOXKDQ  WHUNDLW 

SHUPDVDODKDQ \DQJ  WHUMDGL GHQJDQ FDUD  VHSHUWL  ODSRUDQ NH PHODOXL 0HGLD 

2QOLQH   57 5:   .DQWRU  NHOXUDKDQ  KLQJJD  NH  7LQJNDW  NHFDPDWDQ  

%HUGDVDUNDQ GDWD ODSRUDQ SHQJDGXDQ 0DV\DUDNDW   

7DEHO      

'DWD /DSRUDQ .HOXKDQ 0DV\DUDNDW WHUNDLW =RQDVL GL 

 :LOD\DK .HFDPDWDQ 7HEHW 

1R  .HOXUDKDQ  7RWDO .HOXKDQ  .HWHUDQJDQ 

   0HQWHQJ 'DODP  0'        3DUNLU /LDU       

6DPSDK       

   0DQJJDUDL  0*        6DPSDK      

3DUNLU /LDU      

   0DQJJDUDL 6HODWDQ  06        6DPSDK      

3DUNLU /LDU      

   .HERQ %DUX  .%        3DUNLU /LDU       

6DPSDK      

   %XNLW 'XUL  %'        3DUNLU /LDU      

6DPSDK      

   7HEHW %DUDW  7%        6DPSDK       

*DQJJXDQ GDQ 

.HELVLQJDQ      

   7HEHW 7LPXU  77        6DPSDK      
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1R  .HOXUDKDQ  7RWDO .HOXKDQ  .HWHUDQJDQ 

*DQJJXDQ 

.HELVLQJDQ      

6XPEHU   'DWD GLRODK SHQHOLWL EHUGDVDNDQ GDUL :HE &HSDW 5HVSRQ 0DV\DUDW  &50  7DKXQ      

 

%HUGDVDUNDQ  7DEHO        WHULGHQWLILNDVL  WLQJJLQ\D  MXPODK  ODSRUDQ 

PDV\DUDNDW  WHUNDLW SHODQJJDUDQ ]RQDVL GL .HFDPDWDQ 7HEHW PHODOXL &HSDW 

5HVSRQ  0DV\DUDNDW   &50   \DQJ  PHQXQMXNNDQ  DGDQ\D  NHWLGDNVHVXDLDQ 

DQWDUD  IXQJVL  EDQJXQDQ  KXQLDQ  GHQJDQ  SUDNWLN  GL  ODSDQJDQ  \DQJ  WHODK 

EHUXEDK PHQMDGL NHJLDWDQ XVDKD  6LWXDVL LQL PHQFHUPLQNDQ GLQDPLND VRVLDO 

GDQ  HNRQRPL  NRWD  \DQJ  WHUXV  EHUNHPEDQJ   .HOXUDKDQ  7HEHW  %DUDW   7%  

GHQJDQ WRWDO ODSRUDQ     GDQ 0HQWHQJ 'DODP  0'      PHQMDGL ZLOD\DK 

GHQJDQ  ODSRUDQ  WHUEDQ\DN   GLVXVXO  NHOXUDKDQ  ODLQQ\D  VHSHUWL  0DQJJDUDL 

 0*   0DQJJDUDL 6HODWDQ  06   .HERQ %DUX  .%   %XNLW 'XUL  %'   GDQ 

7HEHW 7LPXU  77   %HEHUDSD IDNWRU XWDPD PHQGRURQJ WHUMDGLQ\D SHUXEDKDQ 

IXQJVL KXQLDQ \DQJ WHUMDGL GL VHNWRU )RRG DQG %HYHUDJH   )Q%  DGD NHGDL 

NRSL   UHVWRUDQ   GDQ  WHPSDW PDNDQ  ODLQQ\D   VHUWD  XVDKD SHQ\HZDDQ  NDPDU 

DWDX  UXPDK  VHEDJDL  NRV NRVDQ   WHPSDW  WLQJJDO  VHZD    3HUWDPD   QLODL 

HNRQRPL  NDZDVDQ  7HEHW  \DQJ  WLQJJL  PHQGRURQJ  SHPLOLN  EDQJXQDQ 

PHPDNVLPDONDQ  ODKDQQ\D  XQWXN  NHXQWXQJDQ  ILQDQVLDO   .HGXD   OHPDKQ\D 

SHQJDZDVDQ GDQ SHQHJDNDQ NHELMDNDQ DWXUDQ ]RQDVL ROHK DSDUDW SHPHULQWDK 

PHPEXDW  SHODQJJDUDQ  WLGDN  GLWLQGDN  WHJDV   .HWLJD   PDVLK  UHQGDKQ\D 

SHPDKDPDQ PDV\DUDNDW WHUKDGDS LVL 3HUDWXUDQ *XEHUQXU 1R     7DKXQ      

WHQWDQJ 5HQFDQD 'HWDLO 7DWD 5XDQJ :LOD\DK 3HUHQFDQDDQ  

'DUL  UHJXODVL   SHUXEDKDQ  IXQJVL  EDQJXQDQ  KXQLDQ  WLGDN  GDSDW 

GLVDPDNDQ  VHOXUXKQ\D   3HUJXE  1R       7DKXQ        PHPEHGDNDQ  DQWDUD 

EDQJXQDQ \DQJ PHQJDODPL SHUXEDKDQ IXQJVL VHEDJLDQ  PL[HG XVH   VHSHUWL 

UXPDK \DQJ VHEDJLDQ GLMDGLNDQ WRNR GHQJDQ EDQJXQDQ \DQJ EHUXEDK IXQJVL 

VHFDUD WRWDO  VHSHUWL UXPDK KXQLDQ \DQJ GLXEDK VHSHQXKQ\D PHQMDGL WHPSDW 

)Q% GDQ NRV NRVDQ  0DVLQJ PDVLQJ NDWHJRUL LQL PHPLOLNL VWDQGDU WHNQLV GDQ 

DGPLQLVWUDWLI  WHUVHQGLUL   \DQJ  ZDMLE  GLSHQXKL  ROHK  SHPLOLN  EDQJXQDQ  GDQ 

GLVHWXMXL  ROHK  LQVWDQVL  WHUNDLW   1DPXQ   UHDOLWDV  GL  ODSDQJDQ PHQXQMXNNDQ 
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EDKZD LPSOHPHQWDVL NHWHQWXDQ LQL PDVLK PHQJKDGDSL EHUEDJDL  WDQWDQJDQ  

EDLN GDUL VLVL SHQJDZDVDQ PDXSXQ SDUWLVLSDVL PDV\DUDNDW  

.HFDPDWDQ 7HEHW VHEDJDL EDJLDQ GDUL VWUXNWXU SHPHULQWDKDQ GDHUDK 

PHPLOLNL  SHUDQ  VWUDWHJLV  GDODP  SHODNVDQDDQ  SHQJDZDVDQ  SHPDQIDDWDQ 

UXDQJ  ZLOD\DK   WHUPDVXN  PHQHUWLENDQ  SHUXEDKDQ  IXQJVL  EDQJXQDQ  \DQJ 

WLGDN  VHVXDL  SHUXQWXNDQQ\D   1DPXQ   GDODP  SUDNWLNQ\D   LPSOHPHQWDVL  

NHELMDNDQ  3HUDWXUDQ  =RQDVL  GDODP  5HQFDQD  'HWDL  7DWD  5XDQJ  :LOD\DK 

 575:   SHODNVDQDDQ  IXQJVL  SHQJDZDVDQ  LQL  VHULQJNDOL  WHUNHQGDOD  ROHK 

NHWHUEDWDVDQ  VXPEHU  GD\D PDQXVLD   DQJJDUDQ   VHUWD  OHPDKQ\D  NRRUGLQDVL 

DQWDUD NHFDPDWDQ  NHOXUDKDQ  GDQ GLQDV  WHNQLV  VHSHUWL 6HNWRU 'LQDV &LSWD 

.DU\D   7DWD  5XDQJ  GDQ  3HUWDQDKDQ   PDXSXQ  6DWSRO  33   6HKLQJJD  

SHODQJJDUDQ WDWD UXDQJ ZLOD\DK  VHULQJ WHUXV WHUMDGL WDQSD SHQDQJDQDQ \DQJ 

PDNVLPDO  

'DUL VLVL NHOHPEDJDDQ  SHUOX GLWHJDVNDQ EDKZD NHFDPDWDQ EXNDQODK 

SHPHJDQJ NHZHQDQJDQ WDWD UXDQJ  6HVXDL NHWHQWXDQ  NHZHQDQJDQ DGD SDGD 

6XNX  'LQDV  &LSWD  .DU\D   7DWD  5XDQJ   GDQ  3HUWDQDKDQ   &LWDWD   VHEDJDL 

LQVWDQVL  WHNQLV   GLGXNXQJ  ROHK  'LQDV  3HQDQDPDQ  0RGDO  GDQ  3HOD\DQDQ 

7HUSDGX  6DWX 3LQWX   '303763   WHUNDLW  SHUL]LQDQ   VHUWD  6DWSRO  33 XQWXN 

SHQHJDNDQ DWXUDQ  'HQJDQ GHPLNLDQ  .HFDPDWDQ 7HEHW GDODP SHQHOLWLDQ LQL 

KDQ\D GLSRVLVLNDQ VHEDJDL ORNDVL SHQHOLWLDQ  EXNDQ LQVWDQVL SHODNVDQD XWDPD 

NHELMDNDQ   

6HPHQWDUD LWX  VRVLDOLVDVL PHQJHQDL NHWHQWXDQ GDODP 3HUJXE 1R     

7DKXQ        NHSDGD  PDV\DUDNDW  PDVLK  EHOXP  PHUDWD   %HUGDVDUNDQ  KDVLO  

REVHUYDVL  DZDO  GHQJDQ ZDNLO  FDPDW   GLNHWDKXL  EDKZD  KDQ\D  VHNLWDU      

ZDUJD .HFDPDWDQ 7HEHW  \DQJ PHQJHWDKXL  NHEHUDGDDQ SHUDWXUDQ  WHUVHEXW  

GDQ OHELK VHGLNLW ODJL VHNLWDU     \DQJ PHPDKDPL VHFDUD VSHVLILN SURVHGXU 

SHUXEDKDQ  IXQJVL  EDQJXQDQ  KXQLDQ  VHVXDL  NHWHQWXDQ  \DQJ  EHUODNX  

5HQGDKQ\D WLQJNDW OLWHUDVL NHELMDNDQ LQL WXUXW PHQMDGL SHQ\HEDE WLQJJLQ\D 

DQJND SHODQJJDUDQ SHPDQIDDWDQ WDWD UXDQJ GL ZLOD\DK .HFDPDWDQ 7HEHW  

3HUPDVDODKDQ  VHPDNLQ  NRPSOHNV  GHQJDQ  EHOXP  WHULQWHJUDVLQ\D  

VLVWHP GLJLWDO \DQJ GLJXQDNDQ SHPHULQWDK  6DDW LQL WHUGDSDW    WLJD  SODWIRUP 

VHSHUWL 266  2QOLQH 6LQJOH 6XEPLVVLRQ  XQWXN SHUL]LQ XVDKD  -DNDUWD 6DWX 
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XQWXN SHWD ]RQDVL  GDQ &50  &HSDW 5HVSRQ 0DV\DUDNDW  XQWXN SHQJDGXDQ 

PDV\DUDNDW  6D\DQJQ\D  NHWLJD VLVWHP WHUVHEXW EHOXP WHUKXEXQJ  VHKLQJJD 

PHQ\HEDENDQ NRRUGLQDVL DQWDULQVWDQVL PHQMDGL ODPEDW GDQ WXPSDQJ WLQGLK  

0LVDOQ\D   6DWSRO  33  WLGDN  ELVD  ODQJVXQJ  PHQLQGDN  SHODQJJDUDQ  WDQSD 

UHNRPHQGDVL  &LWDWD   VHPHQWDUD  NHOXUDKDQ PHQXQJJX  DUDKDQ &LWDWD  XQWXN 

EHUWLQGDN  

.RQGLVL  LQL  PHPSHUOLKDWNDQ  DGDQ\D  NHVHQMDQJDQ  \DQJ  VLJQLILNDQ 

DQWDUD NHWHQWXDQ SHUDWXUDQ ]RQDVL \DQJ GLDWXU GDODP 5HQFDQD 'HWDLO 7DWD 

5XDQJ  :LOD\DK   575:   GDQ  3HODNVDQDDQQ\D  GL  ODSDQJDQ  \DQJ  KHQGDN 

GLFDSDL PHODOXL 3HUJXE 1R     7DKXQ      GDODP PHQFLSWDNDQ WDWD UXDQJ 

\DQJ WHUWLE GDQ EHUNHODQMXWDQ  VHKLQJJD GDSDW GLUXPXVNDQ VWUDWHJL SHUEDLNDQ 

\DQJ HIHNWLI  

 6HODLQ  DVSHN  WHNQLV   WHUGDSDW  SXOD  WDQWDQJDQ  NHELMDNDQ  VHFDUD 

NRQVHSWXDO   3HUJXE  1R       7DKXQ        PHUXSDNDQ  SHPEDUXDQ  DWXUDQ 

VHEHOXPQ\D  3HUGD  1R      7DKXQ         QDPXQ  VXEVWDQVLQ\D  EHOXP 

VHSHQXKQ\D  DGDSWLI  WHUKDGDS  SHUXEDKDQ  VRVLDO HNRQRPL  PDV\DUDNDW  

.HPXGDKDQ  3HPEXDWDQ  L]LQ  XVDKD  PHODOXL  VLVWHP  266  WLGDN  VHODOX 

GLVLQNURQNDQ GHQJDQ NHWHQWXDQ ]RQDVL  VHKLQJJD MXVWUX PHPEXND  SHOXDQJ 

WHUMDGLQ\D SHODQJJDUDQ SHPDQIDDWDQ UXDQJ  +DO LQL PHQHJDVNDQ SHQWLQJQ\D 

SHQ\HODUDVDQ  UHJXODVL  GHQJDQ  NHEXWXKDQ  PDV\DUDNDW  GDQ  SHQLQJNDWDQ 

NDSDVLWDV NHOHPEDJDDQ DJDU LPSOHPHQWDVL ]RQDVL EHUMDODQ OHELK NRQVLVWHQ   

%HUGDVDUNDQ  XUDLDQ  SHUPDVDODKDQ  GLDWDV   SHQHOLWL  WHUWDULN  XQWXN 

PHODNXNDQ  SHQHOLWLDQ  PHQGDODP  WHUKDGDS  ,PSOHPHQWDVL  .HELMDNDQ 

3HUDWXUDQ  =RQDVL  'DODP  5HQFDQD  'HWDLO  7DWD  5XDQJ  :LOD\DK  GL 

.HFDPDWDQ  7HEHW   )RNXV  SHQHOLWLDQ  GLDUDKNDQ  XQWXN  PHQJJDPEDUNDQ 

SURVHV  SHODNVDQDDQ  NHELMDNDQ  GL  ODSDQJDQ   PHQJLGHQWLILNDVL  IDNWRU 

SHQGXNXQJ  PDXSXQ  SHQJKDPEDW  LPSOHPHQWDVL  NHELMDNDQ   3HQHOLWLDQ  LQL 

GLKDUDSNDQ  PDPSX  PHPEHULNDQ  NRQWULEXVL  LOPLDK  GDQ  SUDNWLV  WHUKDGDS 

XSD\D  SHQLQJNDWDQ  NXDOLWDV  NHELMDNDQ  WDWD  UXDQJ  ZLOD\DK  GL  .HFDPDWDQ 

7HEHW   
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     ,GHQWLILNDVL 0DVDODK  

%HUGDVDUNDQ  GDUL  JDPEDUDQ  PDVDODK  \DQJ  PXQFXO  GDODP 

LPSOHPHQWDVL  NHELMDNDQ  3HUDWXUDQ  =RQDVL  3HUJXE 1R      7DKXQ        GL 

.HFDPDWDQ  7HEHW  GDSDW  GLLGHQWLILNDVL  EHEHUDSD  SHUPDVDODKDQ  PHQGDVDU 

\DQJ  PHPHUOXNDQ  NDMLDQ  PHQGDODP   6DODK  VDWX  PDVDODK  XWDPD  \DQJ 

GLLGHQWLILNDVL  DGDODK  DGDQ\D  NHVHQMDQJDQ  \DQJ  FXNXS  VLJQLILNDQ  DQWDUD 

NHWHQWXDQ 5HQFDQD 'HWDLO 7DWD 5XDQJ  5'75  \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ GHQJDQ 

UHDOLWDV  SHPDQIDDWDQ  WDWD  UXDQJ  ZLOD\DK  \DQJ  WHUMDGL  GL  ODSDQJDQ  

.HWLGDNVHVXDLDQ  LQL  WHUOLKDW  GDUL  SHUXEDKDQ IXQJVL EDQJXQDQ KXQLDQ \DQJ 

WLGDN VHVXDL GHQJDQ SHUXQWXNDQ GDODP NHELMDNDQ SHUDWXUDQ ]RQDVL \DQJ WHODK 

GLWHQWXNDQ   GLPDQD  EDQJXQDQ  \DQJ  VHFDUD  UHVPL  WHUFDWDW  VHEDJDL  KXQLDQ 

MXVWUX EHUWUDQVIRUPDVL PHQMDGL NHJLDWDQ XVDKD )Q% GDQ .RV NRVDQ  .RQGLVL 

LQL  PHQLPEXONDQ  DPELJXLWDV  GDODP  SHQHUDSDQ  DWXUDQ  VHUWD  PHQ\XOLWNDQ 

SURVHV  SHQJDZDVDQ  \DQJ  GLODNXNDQ  LQVWDQVL   .HWLGDNVHODUDVDQ  DQWDUD 

SHUXQWXNDQ  UXDQJ  \DQJ  WHODK  GLWHWDSNDQ  GDODP  GRNXPHQ  SHUHQFDQDDQ 

GHQJDQ NRQGLVL SHPDQIDDWDQ UXDQJ \DQJ VHVXQJJXKQ\D WHUMDGL GL ODSDQJDQ 

PHQXQMXNNDQ  DGDQ\D  JDS  \DQJ  VLJQLILNDQ  GDODP  SURVHV  PHQXMX 

LPSOHPHQWDVLQ\D  

6HODLQ  LWX   LPSOHPHQWDVL  NHELMDNDQ  SHUDWXUDQ  ]RQDVL  PDVLK 

WHUKDPEDW ROHK NHWHUEDWDVDQ LQVWLWXVLRQDO  -XPODK SHWXJDV WHNQLV SHQJDZDV 

VDQJDW WHUEDWDV GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ OXDV ZLOD\DK \DQJ GLDZDVL  GLWDPEDK 

PLQLPQ\D  DQJJDUDQ  XQWXN  VRVLDOLVDVL   PRQLWRULQJ   GDQ  RSHUDVLRQDO 

ODSDQJDQ   +DO  LQL  PHQ\HEDENDQ  SHQJDZDVDQ  WLGDN  PHUDWD  GDQ  UHVSRQ 

WHUKDGDS SHODQJJDUDQ VHULQJ NDOL ODPEDW  6HODLQ LWX  PHNDQLVPH NRRUGLQDVL 

DQWDULQVWDQVL  VHSHUWL .D 6HNWRU &LWDWD .HFDPWDQ 7HEHW  8303763  6DWSRO 

33  NHOXUDKDQ  GDQ NHFDPDWDQ  EHOXP EHUMDODQ RSWLPDO  )UDJPHQWDVL WXJDV 

GDQ  NRPXQLNDVL  \DQJ  WLGDN  HIHNWLI  PHQLPEXONDQ  WXPSDQJ  WLQGLK 

NHZHQDQJDQ  VHUWD  PHPSHUODPEDW  WLQGDN  ODQMXW  SHODQJJDUDQ   ,QWHJUDVL 

VLVWHP  GLJLWDO  MXJD  PDVLK  EHOXP  RSWLPDO   3ODWIRUP  266   2QOLQH  6LQJOH 

6XEPLVVLRQ   XQWXN  SHUL]LQDQ  XVDKD   -DNDUWD  6DWX  XQWXN  SHWD  ]RQDVL   GDQ 

&50   &HSDW 5HVSRQ 0DV\DUDNDW   XQWXN  SHQJDGXDQ PDV\DUDNDW  EHUMDODQ 
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VHQGLUL VHQGLUL  WDQSD  VLQNURQLVDVL  \DQJ  EDLN   VHKLQJJD  PHNDQLVPH 

SHQJDZDVDQ GDQ SHQLQGDNDQ PHQMDGL WLGDN HIHNWLI  

 /HELK ODQMXW  SHPDKDPDQ PDV\DUDNDW WHUKDGDS DWXUDQ ]RQDVL PDVLK 

UHQGDK   %DQ\DN ZDUJD  \DQJ PHQJDNX  WLGDN  SHUQDK  PHQHULPD  VRVLDOLVDVL 

VHFDUD  MHODV  WHUNDLW  NHELMDNDQ  ]RQDVL  GDQ  EDWDVDQ  SHPDQIDDWDQ  UXDQJ  

$NLEDWQ\D   VHEDJLDQ  EHVDU  SHODQJJDUDQ  GLODNXNDQ  EXNDQ  NDUHQD 

NHVHQJDMDDQ  PHODZDQ  KXNXP   PHODLQNDQ  NDUHQD  NHWLGDNWDKXDQ  DWDX 

GHVDNDQ  NHEXWXKDQ  HNRQRPL   7HNDQDQ  HNRQRPL  SDVFDSDQGHPL  PHPEXDW 

EDQ\DN  ZDUJD  PHPDQIDDWNDQ  KXQLDQ  VHEDJDL  VXPEHU  SHQJKDVLODQ 

WDPEDKDQ  WDQSD PHPSHUKDWLNDQ UHJXODVL \DQJ EHUODNX   

6HODLQ LWX  LQNRQVLVWHQVL GXNXQJDQ SROLWLN GDQ NRPLWPHQ NHELMDNDQ 

MXJD PHQMDGL KDPEDWDQ  VHUWD WHNDQDQ GDUL EHUEDJDL NHORPSRN NHSHQWLQJDQ  

VHULQJ  PHPHQJDUXKL  NRQVLVWHQVL  SHQHJDNDQ  SHUDWXUDQ   VHKLQJJD 

PHQLPEXONDQ NHWLGDNSDVWLDQ UHJXODVL  

.HFDPDWDQ  7HEHW  \DQJ  PHQJDODPL  SHUNHPEDQJDQ  SHVDW  MXJD 

PHQJKDGDSL  WDQWDQJDQ  GDODP  PHQ\HLPEDQJNDQ  NHEXWXKDQ  DGDSWDELOLWDV 

NHELMDNDQ  GHQJDQ  NRQVLVWHQVL  SHQHUDSDQ  NHELMDNDQ  SHUDWXUDQ  ]RQDVL  

6XOLWQ\D  PHQ\HVXDLNDQ  NHELMDNDQ  GHQJDQ  SHUXEDKDQ  NRQGLVL  ILVLN  WDQSD 

PHQJRUEDQNDQ  SULQVLS  SHQDWDDQ  UXDQJ  \DQJ  EHUNHODQMXWDQ  PHQMDGL 

SHUVRDODQ  WHUVHQGLUL  'HQJDQ GHPLNLDQ   LGHQWLILNDVL PDVDODK XWDPD GDODP 

SHQHOLWLDQ  LQL  WHUOHWDN  SDGD  NHVHQMDQJDQ  DQWDUD  NHELMDNDQ  ]RQDVL  \DQJ 

WHUWXDQJ GDODP 3HUJXE 1R     7DKXQ      GHQJDQ SUDNWLN GL ODSDQJDQ  \DQJ 

GLSHQJDUXKL ROHK  IDNWRU  LQVWLWXVLRQDO   UHQGDKQ\D  SHPDKDPDQ PDV\DUDNDW  

VHUWD GLQDPLND VRVLDO SROLWLN GL WLQJNDW ORNDO  

 

     %DWDVDQ 0DVDODK 

%HUGDVDUNDQ LGHQWLILNDVL PDVDODK \DQJ WHODK GLMHODVNDQ VHEHOXPQ\D  

SHQHOLWLDQ  LQL  VHFDUD  VHQJDMD PHPEDWDVL  UXDQJ  OLQJNXS  DJDU  WLGDN  WHUMDGL 

SHQ\LPSDQJDQ IRNXV PDXSXQ SHOHEDUDQ VXEVWDQVL SHPEDKDVDQ  3HPEDWDVDQ 

LQL  GLODNXNDQ  DJDU  IRNXV  SHQHOLWLDQ  WHWDS  WHUMDJD  GDQ  GDSDW  PHQGDODPL 

SHUVRDODQ  LPSOHPHQWDVL  NHELMDNDQ  SHUDWXUDQ  ]RQDVL  VHFDUD  OHELK  VSHVLILN  

6HODLQ  LWX   GDODP  PHQJNDML  LPSOHPHQWDVL  NHELMDNDQ   SHQHOLWLDQ  LQL 
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PHQJJXQDNDQ  SHQGHNDWDQ  NRQVHSWXDO  GDUL  WHRUL  LPSOHPHQWDVL  NHELMDNDQ 

SXEOLN  9DQ  0HWHU  GDQ  9DQ  +RUQ   \DQJ  PHQLWLNEHUDWNDQ  SDGD  YDULDEHO 

VWDQGDU  GDQ  WXMXDQ  NHELMDNDQ   VXPEHU  GD\D   NDUDNWHULVWLN  GDUL  SHODNVDQD  

VLNDS DWDX NHFHQGHUXQJDQ SDUD SHODNVDQD  NRPXQLNDVL DQWDU RUJDQLVDVL GDQ 

DNWLYLWDV  SHODNVDQDDQ   VHUWD  NRQGLVL  HNRQRPL   VRVLDO  GDQ  SROLWLN  $GDSXQ 

SHULRGH ZDNWX \DQJ PHQMDGL IRNXV NDMLDQ GLEDWDVL SDGD WDKXQ      KLQJJD 

       VHEDJDL  UHQWDQJ  ZDNWX  SHODNVDQDDQ  DZDO  VHWHODK  GLWHUELWNDQQ\D 

3HUJXE 1R     7DKXQ       ORNDVL SHQHOLWLDQ GL .HFDPDWDQ 7HEHW  VHPHQWDUD  

LQVWDQVL  SHODNVDQD  NHELMDNDQ  DGD  GL  WLQJNDW  NRWD   NKXVXVQ\D  6XNX 'LQDV 

&LSWD .DU\D  7DWD 5XDQJ GDQ 3HUWDQDKDQ  &LWDWD  -DNDUWD 6HODWDQ  

 

       %DWDVDQ :LOD\DK .HFDPDWDQ 7HEHW 

$GDSXQ  %DWDVDQ  :LOD\DK  GL  .HFDPDWDQ  7HEHW  GLWHWDSNDQ  VHFDUD 

JHRJUDILV GDQ VXEVWDQVLDO  6HFDUD JHRJUDILV  SHQHOLWLDQ LQL GLIRNXVNDQ KDQ\D 

SDGD WLJD NHOXUDKDQ GL .HFDPDWDQ 7HEHW  \DLWX  

    .HOXUDKDQ 7HEHW %DUDW SDGD .HFDPDWDQ 7HEHW  

    .HOXUDKDQ 7HEHW 7LPXU SDGD .HFDPDWDQ 7HEHW  

    .HOXUDKDQ 0HQWHQJ 'DODP SDGD .HFDPDWDQ 7HEHW 

.HWLJD .HOXUDKDQ WHUVHEXW GLSLOLK NDUHQD EHUGDVDUNDQ GDWD ODSDQJDQ 

GDQ  SHQJDGXDQ  PDV\DUDNDW  PHODOXL  VLVWHP  &50   &HSDW  5HVSRQ 

0DV\DUDNDW   3HPHULQWDK  3URYLQVL  'DHUDK  .KXVXV  -DNDUWD   PHQXQMXNNDQ 

DGDQ\D  LQWHQVLWDV  SHUXEDKDQ  IXQJVL  EDQJXQDQ  KXQLDQ  \DQJ  WLGDN  VHVXDL 

GHQJDQ SHUXQWXNDQ GDODP NHELMDNDQ SHUDWXUDQ ]RQDVL \DQJ WHODK GLWHQWXNDQ  

GLPDQD  EDQJXQDQ  \DQJ  VHFDUD  UHVPL  WHUFDWDW  VHEDJDL  KXQLDQ  MXVWUX 

EHUWUDQVIRUPDVL  PHQMDGL  NHJLDWDQ  XVDKD  )Q%  GDQ  .RV NRVDQ  \DQJ  MXJD 

PHQLPEXONDQ  SHUPDVDODKDQ  LPSOHPHQWDVL  NHELMDNDQ  SHUDWXUDQ  ]RQDVL  

PHQJLQJDW  VHEDJLDQ  EHVDU  SHUXEDKDQ  IXQJVL  WHUVHEXW  WHUMDGL  GL  OXDU 

NHWHQWXDQ \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ GDODP 5HQFDQD 'HWDLO 7DWD 5XDQJ  5'75   

 

       %DWDVDQ )XQJVL GDQ =RQDVL %DQJXQDQ  

3HQHOLWLDQ  LQL  VHFDUD  VXEVWDQVLDO  GLIRNXVNDQ  SDGD  LPSOHPHQWDVL 

NHELMDNDQ  SHUDWXUDQ  ]RQDVL  WHUKDGDS  SHUXEDKDQ  IXQJVL  EDQJXQDQ  KXQLDQ 
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\DQJ  WLGDN  VHVXDL  GHQJDQ  SHUXQWXNDQ  GDODP  SHUDWXUDQ  ]RQDVL  \DQJ  WHODK 

GLWHQWXNDQ   GLPDQD  EDQJXQDQ  \DQJ  VHFDUD  UHVPL  WHUFDWDW  VHEDJDL  KXQLDQ 

MXVWUX  EHUWUDQVIRUPDVL  PHQMDGL  NHJLDWDQ  XVDKD  )Q%  GDQ .RV NRVDQ  \DQJ 

WHUMDGL  GL  ]RQD  SHUXPDKDQ  VHVXDL  NHWHQWXDQ  5HQFDQD  'HWDLO  7DWD  5XDQJ 

 5'75  GL :LOD\DK .HFDPDWDQ 7HEHW   =RQD  \DQJ PHQMDGL  IRNXV $GDODK 

]RQD  5     SHUXPDKDQ  NHSDGDWDQ  VDQJDW  WLQJJL   GDQ  5     SHUXPDKDQ 

NHSDGDWDQ WLQJJL   \DQJ PHQXUXW NHWHQWXDQ SHUDWXUDQ ]RQDVL GLSHUXQWXNDQ 

VHEDJDL UXPDK KXQLDQ  

-HQLV  NHJLDWDQ  XVDKD  \DQJ  PHQMDGL  IRNXV  GDODP  SHQHOLWLDQ  LQL 

GLEDWDVL  KDQ\D SDGD VHNWRU )RRG DQG %HYHUDJH   )Q%  VHSHUWL  NHGDL NRSL  

UHVWRUDQ   GDQ  WHPSDW  PDNDQ  ODLQQ\D   VHUWD  XVDKD  SHQ\HZDDQ  NDPDU  DWDX 

UXPDK VHEDJDL NRV NRVDQ  WHPSDW WLQJJDO VHZD   .DWHJRUL LQL GLSLOLK NDUHQD 

KDVLO  REVHUYDVL  GDQ  GDWD  ODSDQJDQ  PHQXQMXNNDQ  EDKZD  NHGXDQ\D 

PHUXSDNDQ EHQWXN SHUXEDKDQ IXQJVL KXQLDQ \DQJ SDOLQJ EDQ\DN GLWHPXNDQ 

GL  ]RQD  5    GDQ  5     VHUWD  PHPLOLNL  SRWHQVL  EHVDU  PHPSHQJDUXKL 

NHWHUDWXUDQ  WDWD  UXDQJ  GDQ  NXDOLWDV  OLQJNXQJDQ  SHUPXNLPDQ   )HQRPHQD 

WHUVHEXW  NHUDS  PHQLPEXONDQ  EHUEDJDL  GDPSDN   VHSHUWL  PHQLQJNDWQ\D 

NHELVLQJDQ  JDQJJXDQ NHWHUWLEDQ XPXP  NHPDFHWDQ DNLEDW SDUNLU  OLDU  GDQ 

SHUXEDKDQ  SROD  DNWLYLWDV  UXDQJ  \DQJ  EHULPSOLNDVL  SDGD  PHQXUXQQ\D 

NHQ\DPDQDQ ZDUJD VHNLWDU  

 

     5XPXVDQ 0DVDODK  

%HUGDVDUNDQ LGHQWLILNDVL PDVDODK \DQJ WHODK GLXUDLNDQ GL DWDV  PDND 

UXPXVDQ PDVDODK GDODP SHQHOLWLDQ LQL GLUXPXVNDQ NH GDODP GXD SHUWDQ\DDQ 

VHEDJDL EHULNXW  

    %DJDLPDQDNDK  ,PSOHPHQWDVL  .HELMDNDQ  3HUDWXUDQ  =RQDVL  'DODP 

5HQFDQD 'HWDLO 7DWD 5XDQJ :LOD\DK GL .HFDPDWDQ 7HEHW" 

    $SD  IDNWRU  SHQGXNXQJ  GDQ  SHQJKDPEDW  ,PSOHPHQWDVL  .HELMDNDQ 

3HUDWXUDQ  =RQDVL  'DODP  5HQFDQD  'HWDLO  7DWD  5XDQJ  :LOD\DK  GL 

.HFDPDWDQ 7HEHW" 
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     7XMXDQ 3HQHOLWLDQ  

%HUGDVDUNDQ SHUXPXVDQ PDVDODK \DQJ WHODK GLXUDLNDQ GLDWDV  PDND 

WXMXDQ SHQHOLWLDQ LQL DGDODK   

    8QWXN PHQJDQDOLVLV  ,PSOHPHQWDVL .HELMDNDQ 3HUDWXUDQ =RQDVL 'DODP 

5HQFDQD 'HWDLO 7DWD 5XDQJ :LOD\DK GL .HFDPDWDQ 7HEHW WHODK EHUMDODQ 

VHVXDL GHQJDQ NHWHQWXDQ \DQJ EHUODNX  

    8QWXN  PHQJDQDOLVLV  DSD  VDMD  IDNWRU  SHQGXNXQJ  GDQ  SHQJKDPEDW 

,PSOHPHQWDVL .HELMDNDQ 3HUDWXUDQ =RQDVL 'DODP 5HQFDQD 'HWDLO 7DWD 

5XDQJ :LOD\DK GL .HFDPDWDQ 7HEHW  

 

     0DQIDDW 3HQHOLWLDQ  

%HUGDVDUNDQ ODWDU EHODNDQJ PDVDODK GDQ WXMXDQ SHQHOLWLDQ \DQJ WHODK 

GLNHPXNDNDQ  GLDWDV   PDND  SHQHOLWLDQ  LQL  GLKDUDSNDQ  GDSDW  PHPEHULNDQ 

PDQIDDW VHEDJDL EHULNXW  

 

    6HFDUD 7HRULWLV 

3HQHOLWLDQ LQL GLKDUDSNDQ GDSDW PHQMDGL VXPEHU WDPEDKDQ ZDZDVDQ DWDX 

UHIHUHQVL  EDJL  VLDSD  VDMD  \DQJ  LQJLQ  PHPDKDPL  EDJDLPDQDNDK 

LPSOHPHQWDVL  NHELMDNDQ  SHUDWXUDQ  ]RQDVL  GDODP  5HQFDQD  'HWDLO 7DWD 

5XDQJ  5'75  GL WLQJNDW NHFDPDWDQ  NKXVXVQ\D GL NDZDVDQ SHUNRWDDQ 

\DQJ PHQJDODPL SHUWXPEXKDQ SHVDW  6HFDUD OHELK  ULQFL   SHQHOLWLDQ  LQL 

EHUWXMXDQ  PHPEHULNDQ  SHPDKDPDQ  \DQJ  OHELK  PHQGDODP  WHQWDQJ 

NRPSOHNVLWDV SHODNVDQDDQ NHELMDNDQ SHQDWDDQ UXDQJ ZLOD\DK  WHUPDVXN 

IHQRPHQD NHWLGDNVHVXDLDQ DQWDUD SHUXQWXNDQ ]RQD SHUXPDKDQ GHQJDQ 

SHPDQIDDWDQ UXDQJ DNWXDO PHQMDGL NHJLDWDQ XVDKD  

 

6HODLQ  LWX   SHQHOLWLDQ  LQL  MXJD  GLKDUDSNDQ  GDSDW PHPEHULNDQ PDQIDDW 

EDJL PDKDVLVZD  GRVHQ  PDXSXQ SHQHOLWL ODLQ \DQJ PHPLOLNL PLQDW SDGD 

WRSLN  LPSOHPHQWDVL  NHELMDNDQ  SXEOLN   WHUXWDPD  \DQJ  WHUNDLW  GHQJDQ  

SHQDWDDQ UXDQJ  WHUXWDPD WHUNDLW NHELMDNDQ SHUDWXUDQ ]RQDVL GL ZLOD\DK 

SHUNRWDDQ   +DVLO  GDUL  SHQHOLWLDQ  LQL  GDSDW  PHPSHUND\D  OLWHUDWXU 

DNDGHPLN  PHQJHQDL  WDQWDQJDQ  GDQ  GLQDPLND  LPSOHPHQWDVL  NHELMDNDQ 
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SHUDWXUDQ  ]RQDVL   VHUWD  PHQ\HGLDNDQ  NHUDQJND  DQDOLVLV  \DQJ  GDSDW 

GLJXQDNDQ DWDX GLVHVXDLNDQ XQWXN SHQHOLWLDQ VHUXSD GL ZLOD\DK ODLQ  

 

    6HFDUD 3UDNWLV 

+DVLO  SHQHOLWLDQ  LQL  GLKDUDSNDQ  GDSDW  PHPEHULNDQ  PDVXNNDQ  \DQJ 

EHUPDQIDDW  EDJL  SHPHULQWDK  GDHUDK   NKXVXVQ\D  GL  .HFDPDWDQ  7HEHW  

DJDU OHELK HIHNWLI GDODP SHQJDZDVDQ LPSOHPHQWDVL NHELMDNDQ SHUDWXUDQ 

]RQDVL GDODP 5HQFDQD 'HWDLO 7DWD 5XDQJ  5'75   3HQHOLWLDQ  LQL  MXJD 

GDSDW  PHQMDGL  EDKDQ  HYDOXDVL  GDODP  PHPSHUEDLNL  PHNDQLVPH 

NRRUGLQDVL  DQWDU LQVWDQVL   PHQLQJNDWNDQ  NDSDVLWDV  VXPEHU  GD\D   VHUWD 

PHQJRSWLPDONDQ VWUDWHJL VRVLDOLVDVL GDQ SHQHJDNDQ NHWHQWXDQ ]RQDVL GL 

7LQJNDW ZLOD\DK  6HODLQ LWX  SHQHOLWLDQ  LQL GLKDUDSNDQ GDSDW PHPEXND 

ZDZDVDQ  EDJL  PDV\DUDNDW  GDQ  SHODNX  XVDKD  DJDU  OHELK  PHPDKDPL 

GDPSDN GDQ DWXUDQ \DQJ EHUODNX WHUNDLW SHUXEDKDQ IXQJVL UXDQJ GL ]RQD 

SHUXPDKDQ  VHUWD PHQGRURQJ SDUWLVLSDVL DNWLI GDODP SURVHV SHUHQFDQDDQ 

GDQ  SHQDWDDQ  UXDQJ  ZLOD\DK  GL  OLQJNXQJDQ  PHUHND   %DJL  SHQHOLWL 

VHODQMXWQ\D  KDVLO SHQHOLWLDQ LQL GDSDW PHQMDGL UHIHUHQVL GDQ GDWD GDVDU 

XQWXN SHQHOLWLDQ  ODQMXWDQ PHQJHQDL  LPSOHPHQWDVL  NHELMDNDQ SHUDWXUDQ 

]RQDVL GL ZLOD\DK ODLQ  VHUWD PHQ\HGLDNDQ NHUDQJND PHWRGRORJL XQWXN 

SHQHOLWLDQ  MDQJND  SDQMDQJ  WHQWDQJ  SHUNHPEDQJDQ  LPSOHPHQWDVL 

NHELMDNDQ WDWD UXDQJ ZLOD\DK  

 

     6LVWHPDWLND 3HQXOLVDQ  

3HQ\XVXQDQ  VLVWHPDWLND  SHQXOLVDQ  GDODP  SHQHOLWLDQ  LQL  GDSDW 

GLXUDLNDQ VHEDJDL EHULNXW   

 

%$% , 3(1'$+8/8$1 

$GDSXQ  VXVXQDQ  EDE  DGDODK  VHEDJDL  EHULNXW  EDE  SHQGDKXOXDQ  LQL 

PHQMHODVNDQ  WHQWDQJ   ODWDU EHODNDQJ SHQHOLWLDQ  \DQJ PHQJJDPEDUNDQ 

SHQWLQJQ\D  LPSOHPHQWDVL NHELMDNDQ SHUDWXUDQ  ]RQDVL  GDODP SHQDWDDQ 

UXDQJ  ZLOD\DK  GL  .HFDPDWDQ  7HEHW   GHQJDQ  NRQGLVL  \DQJ  WHUMDGL 

GLODSDQJDQ  NKXVXVQ\D  WHUNDLW  GHQJDQ  SHUXEDKDQ  IXQJVL  EDQJXQDQ 
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KXQLDQ \DQJ WLGDN VHVXDL GHQJDQ SHUXQWXNDQ GDODP NHELMDNDQ SHUDWXUDQ 

]RQDVL  \DQJ  WHODK  GLWHQWXNDQ   GLPDQD  EDQJXQDQ  \DQJ  VHFDUD  UHVPL 

WHUFDWDW VHEDJDL KXQLDQ MXVWUX EHUWUDQVIRUPDVL PHQMDGL NHJLDWDQ XVDKD 

)Q% GDQ .RV NRVDQ GL ]RQD SHUXPDKDQ  VHSHUWL 5   GDQ 5    )HQRPHQD 

LQL  EHUWHQWDQJDQ  GHQJDQ  NHWHQWXDQ  GDODP  3HUDWXUDQ  *XEHUQXU  '., 

-DNDUWD  1RPRU      7DKXQ        WHQWDQJ  5HQFDQD  'HWDLO  7DWD  5XDQJ 

:LOD\DK 3HUHQFDQDDQ  +DO  LQL EHUGDPSDN SDGD EDLN  WHUKDGDS  WDWDQDQ 

UXDQJ   NXDOLWDV  OLQJNXQJDQ  VRVLDO   PDXSXQ  SHODNVDQDDQ  NHELMDNDQ 

SHUDWXUDQ ]RQDVL GL WLQJNDW ZLOD\DK  2OHK NDUHQD LWX  NDMLDQ LQL PHQMDGL 

UHOHYDQ  XQWXN  GLODNXNDQ  SHQHOLWLDQ  VHMDXK PDQD  NHELMDNDQ  SHUDWXUDQ 

]RQDVL WHODK GLLPSOHPHQWDVLNDQ VHFDUD RSWLPDO   %DE LQL MXJD PHPXDW 

EDWDVDQ PDVDODK SHQHOLWLDQ LQL KDQ\D PHQFDNXS ZLOD\DK DGPLQLVWUUDWLI 

.HFDPDWDQ  7HEHW   \DQJ  PHOLSXWL  .HOXUDKDQ 7HEHW  7LPXU   .HOXUDKDQ 

7HEHW %DUDW  GDQ .HOXUDKDQ 0HQWHQJ 'DODP  

 

%$% ,, 7,1-$8$1 3867$.$ 

$GDSXQ  VXVXQDQ EDE DGDODK  VHEDJDL EHULNXW EDE  WLQMDXDQ  SXVWDND  LQL 

PHPEDKDV  SHQHOLWLDQ  WHUGDKXOX   ODQGDVDQ  WRULWLV  \DQJ  PHQGXNXQJ 

SHQHOLWLDQ ϙPHOLSXWL  NRQVHS  LPSOHPHQWDVL  NHELMDNDQ  SXEOLN   SHUDWXUDQ 

]RQDVL  5HQFDQD 'HWDLO 7DWD 5XDQJ :LOD\DK  VHUWD PHQ\DMLNDQ NHUDQJND 

SHPLNLUDQ \DQJ GLJXQDNDQ GL GDODP SHQHOLWLDQ LQL  

 

%$% ,,, 0(72'(/2*, 3(1(/,7,$1  

$GDSXQ  VXVXQDQ  EDE  DGDODK  VHEDJDL  EHULNXW  EDE  LQL  PHQMHODVNDQ 

SHQGHNDWDQ  SHQHOLWLDQ   MHQLV  GDQ  VXPEHU  GDWD   SHPLOLKDQ  LQIRUPDQ  

WDKDSDQ  SHQHOLWLDQ   WHNQLN  SHQJXPSXODQ  GDWD   WHNQLN  DQDOLVLV  GDWD  

WHNQLN  SHQJXMLDQ  NHDEVDKDQ  GDWD   WHPSDW  GDQ  ZDNWX  SHQHOLWLDQ  \DQJ 

GLJXQDNDQ  

 

%$% ,9 +$6,/ 3(1(/,7,$1 '$1 3(0%$+$6$1 

$GDSXQ VXVXQDQ SDGD EDE DGDODK VHEDJDL EHULNXW EDE QL GLDZDOL GHQJDQ 

SHPDSDUDQ JDPEDUDQ XPXP ORNDVL SHQHOLWLDQ  \DLWX .HFDPDWDQ 7HEHW  
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\DQJ  PHQFDNXS  DVSHN  JHRJUDILV   EDWDV  DGPLQLVWUDWLI   NRQGLVL 

GHPRJUDILV  PDV\DUDNDW   VHUWD  NDUDNWHULVWLN  WDWD  UXDQJ  ZLOD\DK  \DQJ 

PHQMDGL REMHN SHQHOLWLDQ  6HODLQ LWX  GLMHODVNDQ SXOD NRQGLVL DNWXDO GL 

ODSDQJDQ  WHUNDLW  LPSOHPHQWDVL  NHELMDNDQ  SHUDWXUDQ  ]RQDVL  GDODP 

5HQFDQD 'HWDLO 7DWD 5XDQJ   5'75   NKXVXVQ\D PHQJHQDL  IHQRPHQD 

SHUXEDKDQ  IXQJVL  EDQJXQDQ  KXQLDQ  \DQJ  WLGDN  VHVXDL  GHQJDQ 

SHUXQWXNDQ  GDODP  NHELMDNDQ  SHUDWXUDQ  ]RQDVL  \DQJ  WHODK  GLWHQWXNDQ  

GLPDQD  EDQJXQDQ  \DQJ  VHFDUD  UHVPL  WHUFDWDW  VHEDJDL  KXQLDQ  MXVWUX 

EHUWUDQVIRUPDVL PHQMDGL NHJLDWDQ  XVDKD )Q% GDQ .RV NRVDQ  GL  ]RQD 

SHUXPDKDQ   'DODP  SHQHOLWLDQ  LQL  PHQJJXQDNDQ  PRGHO  LPSOHPHQWDVL 

NHELMDNDQ GDUL 9DQ 0HWHU GDQ 9DQ +RUQ \DQJ WHUGLUL GDUL HQDP YDULDEHO 

XWDPD        VWDQGDU  GDQ  VDVDUDQ  NHELMDNDQ        VXPEHU  GD\D       

NDUDNWHULVWLN  GDUL  DJHQ  SHODNVDQD       VLNDS  DWDX  NHFHQGHUXQJDQ  SDUD 

SHODNVDQD       NRPXQLNDVL  DQWDURUJDQLVDVL  GDQ  DNWLYLWDV  SHODNVDQDDQ  

VHUWD     NRQGLVL HNRQRPL  VRVLDO  GDQ SROLWLN  6HWLDS YDULDEHO WHUVHEXW 

GLJXQDNDQ  XQWXN  PHQJNDML  VHMDXK  PDQD  LPSOHPHQWDVL  NHELMDNDQ 

SHUDWXUDQ  ]RQDVL EHUMDODQ VHFDUD HIHNWLI   VHUWD  DSD VDMD KDPEDWDQ GDQ 

IDNWRU SHQGXNXQJ \DQJ PXQFXO GDODP SURVHV LPSOHPHQWDVL GL :LOD\DK 

.HFDPDWDQ 7HEHW   %DE  LQL  MXJD  DNDQ PHPEDKDV  SHUDQ  \DQJ  WHUOLEDW  

VHSHUWL 6XNX 'LQDV &LSWD .DU\D  7DWD 5XDQJ GDQ 3HUWDQDKDQ  &LWDWD   

'LQDV  3HQDQDPDQ  0RGDO  GDQ  3HOD\DQDQ  7HUSDGX  6DWX  3LQWX 

 '303763    GDQ  6DWXDQ  3ROLVL  3DPRQJ  3UDMD   6DWSRO  33    GDODP 

SHQJDZDVDQ GDQ SHQHJDNDQ DWXUDQ ]RQDVL  'HQJDQ GHPLNLDQ  EDE  LQL 

WLGDN  KDQ\D  PHQ\DMLNDQ  KDVLO  WHPXDQ   WHWDSL  MXJD  PHQJDQDOLVLV 

NHWHUNDLWDQ DQWDUD WHRUL LPSOHPHQWDVL NHELMDNDQ GHQJDQ NRQGLVL HPSLULV 

GL  ODSDQJDQ   XQWXN  PHPEHULNDQ  JDPEDUDQ  NRPSUHKHQVLI  PHQJHQDL 

WDQWDQJDQ  GDODP  LPSOHPHQWDVL  NHELMDNDQ  3HUDWXUDQ  =RQDVL  GL 

.HFDPDWDQ 7HEHW  

 

%$% 9 3(18783  

%HULVLNDQ  WHQWDQJ  NHVLPSXODQ   LPSOLNDVL  NRQVHSWXDO  GDQ  VDUDQ  GDUL 

SHQHOLWLDQ  \DQJ  WHODK  GLODNXNDQ   3DGD  VXE  EDE  NHVLPSXODQ  DGDODK 
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EHUXSD MDZDEDQ DWDV SHUWDQ\DDQ SHQHOLWLDQ \DQJ GLUXPXVNDQ  3DGD VXE 

EDE  LPSOLNDVL  NRQVHSWXDO  DNDQ  PHQMHODVNDQ  LPSOLNDVL  \DQJ 

GLNHPXNDNDQ  GDUL  WHRUL  \DQJ  GLJXQDNDQ  GDODP  PHQJDQDOLVLV 

SHUPDVDODKDQ  \DQJ  WHODK  GLUXPXVNDQ   3DGD  VXEEDE  VDUDQ  DNDQ 

PHUHNRPHQGDVLNDQ VDUDQ WHUNDLW GHQJDQ SHQ\HPSXUQDDQ NHELMDNDQ GDQ 

LPSOHPHQWDVLQ\D  \DQJ GLKDUDSNDQ GDSDW EHUPDQIDDW EDJL SHPHULQWDK 

GDHUDK  PDV\DUDNDW  SHPEDFD GDQ SLKDN WHUNDLW ODLQQ\D  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


