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ABSTRAK
PENGARUH KOMPENSASI, MOTIVASI, DAN LINGKUNGAN KERJA
TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT. CITRAMASJAYA
TEKNIKMANDIRI

Oleh:
Febrian Ramadhoni
223402446429

Pengerjaan tugas akhir ini yang langsung diawasi oleh Bapak Pembimbing saya
yaitu Bapak Dr. Andi Pallawagau, S.E., M.SI.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kompensasi, motivasi,
dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. Citramasjaya
Teknikmandiri. Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan kuantitatif
dengan teknik pengumpulan data melalui penyebaran kuesioner kepada 100
responden yang dipilih menggunakan rumus Taro Yamane. Analisis data dilakukan
dengan uji validitas, reliabilitas, uji asumsi klasik, serta regresi linier berganda
menggunakan bantuan perangkat lunak SPSS 25.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kompensasi tidak berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan. Sebaliknya, motivasi berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan. Demikian pula, lingkungan kerja juga
terbukti berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Uji F
menunjukkan bahwa ketiga variabel secara simultan berpengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan.

Penelitian ini adalah bahwa peningkatan motivasi dan lingkungan kerja
yang kondusif lebih berpengaruh dalam meningkatkan kinerja karyawan
dibandingkan pemberian kompensasi. Oleh karena itu, perusahaan perlu
memfokuskan strategi manajemen pada upaya peningkatan motivasi internal serta
penciptaan lingkungan kerja yang mendukung agar produktivitas karyawan dapat
mencapai hasil optimal.

Kata kunci: kompensasi, motivasi, lingkungan kerja, kinerja karyawan.
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ABSTRACT
The Effect of Compensation, Motivation, and Work Environment on Employee
Performance at PT. Citramasjaya Teknikmandiri

By:
Febrian Ramadhoni
223402446429
Thesis, Under guidance Dr. Andi Pallawagau, S.E., M.S1.

This study aims to analyze the influence of compensation, motivation, and

the work environment on employee performance at PT. Citramasjaya
Teknikmandiri. The research method used a quantitative approach, with data
collection techniques through distributing questionnaires to 100 respondents
selected using the Taro Yamane formula. Data analysis was conducted using
validity and reliability tests, classical assumption tests, and multiple linear
regression using SPSS 25 software.
The results showed that compensation had no significant effect on employee
performance. Conversely, motivation had a positive and significant effect on
employee performance. Similarly, the work environment was also shown to have a
positive and significant effect on employee performance. The F-test indicated that
all three variables simultaneously had a significant effect on employee performance.
This study concluded that increasing-motivation and a conducive work environment
were more influential in improving employee performance than compensation.
Therefore, companies need to focus their management strategies on efforts to
increase internal motivation and create a supportive work environment to achieve
optimal employee productivity.

Keywords: compensation, motivation, work environment, employee performance.
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