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Penelitian ini membahas pengaruh lembaga donor asing terhadap keberlanjutan Yayasan 

Ayo Indonesia (YAI) sebagai salah satu NGO lokal di Manggarai, Nusa Tenggara Timur. Latar 

belakang penelitian ini berangkat dari ketergantungan LSM lokal pada dana internasional yang 

di satu sisi mendukung pelaksanaan program pembangunan, tetapi di sisi lain dapat 

menimbulkan risiko terhadap kemandirian dan keberlangsungan organisasi. Penelitian ini 

bertujuan menganalisis bentuk kerja sama YAI dengan donor asing, dampak dukungan donor 

terhadap kelembagaan dan program YAI, serta strategi yang diterapkan untuk menjaga 

keberlanjutan. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan studi kasus, 

melalui penggalian informasi dari Direktur YAI, analisis dokumen, dan tinjauan literatur. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa kerja sama YAI dengan donor asing bersifat simbiosis, di mana 

YAI menerima dukungan finansial, teknis, dan kapasitas kelembagaan, sementara donor 

memperoleh mitra terpercaya dalam implementasi program kemanusiaan. Namun, tingginya 

ketergantungan finansial menimbulkan tantangan serius berupa ketidakpastian pendanaan 

jangka panjang dan potensi pergeseran fokus program mengikuti tren lembaga global donor. 

Untuk mengatasi hal ini, YAI menerapkan strategi keberlanjutan seperti diversifikasi sumber 

dana, penguatan kapasitas internal, pengembangan usaha, advokasi ke pemerintah lokal, dan 

penguatan sistem tata kelola. Penelitian ini menyimpulkan bahwa kerja sama dengan donor 

asing dapat menjadi peluang sekaligus tantangan bagi NGO lokal, dan keberlanjutan organisasi 

menuntut inovasi, kemandirian, serta hubungan kemitraan yang adaptif.   
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Title        : The Impact of foreign donor Influence on Indonesian’s  

 NGO: A Case Study Of The Ayo Indonesia Foundation    

Counsellor       : Drs. Hilmi Rahman Ibrahim. M.Si   

  

This research examines the influence of foreign donor agencies on the sustainability of 

Yayasan Ayo Indonesia (YAI), a local NGO based in Manggarai, East Nusa Tenggara. The 

study stems from the dual reality faced by local NGOs: while international funding enables the 

implementation of development programs, it can also pose risks to organizational 

independence and long-term stability. This study aims to analyze the forms of cooperation 

between YAI and foreign donors, the impacts of donor support on the institution and its 

programs, and the strategies employed to ensure sustainability. Using a qualitative case study 

approach, the research is based on collecting information from YAI’s Director, document 

analysis, and literature review. The findings reveal that YAI’s partnerships with foreign donors 

are symbiotic: YAI receives financial, technical, and institutional capacity support, while 

donors gain a reliable partner for humanitarian program delivery. However, heavy financial 

dependency creates challenges such as uncertainty in long-term funding and the potential for 

program focus shifts to align with global donor trends. To mitigate these risks, YAI has adopted 

sustainability strategies, including diversifying funding sources, strengthening internal 

capacity, developing social enterprises, advocating to local governments, and enhancing 

governance systems. The study concludes that partnerships with foreign donors present both 

opportunities and challenges for local NGOs, and achieving sustainability requires innovation, 

financial independence, and adaptive partnership management.   
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NGO, foreign donors, dependency, Yayasan Ayo Indonesia, sustainability strategies.   

  

References: 21 Book – 18 Journal - 15 Website  

      

  

  

  

  

  

  

KATA PENGANTAR    

   

Puji syukur saya panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa, karena atas berkat dan 

rahmat-Nya, saya dapat menyelesaikan skripsi ini. Penulisan skripsi ini dilakukan dalam 

rangka memenuhi salah satu syarat untuk mencapai gelar Sarjana Sosial Fakultas Ilmu Sosial 

dan Ilmu Politik Universitas Nasional. Saya menyadari bahwa, tanpa bantuan dan bimbingan 

dari berbagai pihak, dari masa perkuliahan sampai pada penyusunan skripsi yang berjudul 

“Pengaruh Lembaga Donor Asing   



10 

 

Terhadap NGO Indonesia: Studi Kasus Yayasan Ayo Indonesia”.   

Ketertarikan penulis terhadap topik ini berangkat dari dinamika operasional NGO di 

Indonesia tidak dapat dilepaskan dari lembaga donor asing.  ini mencerminkan realitas 

kompleks dari kerja sama internasional yang terjalin antara aktor-aktor global dan lokal dalam 

rangka mencapai tujuan pembangunan berkelanjutan. Lembaga donor asing, seperti USAID, 

AusAID, DFID, hingga lembaga multilateral seperti UNDP (United Nations Development 

Programme) dan World Bank, telah menjadi sumber utama pendanaan bagi banyak NGO di 

Indonesia. Dalam beberapa dekade terakhir, peran organisasi non-pemerintah (NGO) di 

Indonesia semakin signifikan dalam mendukung pembangunan, memperjuangkan hak asasi 

manusia, serta mengatasi berbagai isu sosial dan lingkungan. Seperti NGO yang akan dibahas 

oleh penulis. NGO ini terletak di Manggarai, Nusa Tenggara Timur (NTT). Banyaknya isu yang 

terjadi di sana membuat mereka ingin mengubah NTT terutama di Manggarai sebagai daerah 

yang sehat dan terdidik.    
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memberikan bimbingan, arahan, serta dorongan selama proses perkuliahan sampai penulisan 

skripsi ini. Tentunya tanpa bantuan dan dukungan mereka, penyelesaian skripsi ini tentu 

menjadi lebih sulit. Oleh karena itu, apresiasi sebesarbesarnya kepada:    

1. Bapak Dr. El Amry Bermawi Putera, M.A., selaku Rektor Universitas Nasional, yang 
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menyelesaikan pendidikan Strata 1 di Universitas Nasional.   

2. Bapak Dr. Aos Yuli Firdaus, S.I.P., M.Si., selaku Dekan Bidang Administrasi Akademik 
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