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Lampiran (1) 

KUESIONER RESPONDEN 

Hal : permohonan ketersediaan menjadi responden 

 

 

Kepada Yth : 

Bapak/Ibu Pegawai Direktorat Jenderal Hak Asasi Manusia 

Di tempat 

Assalammualaikum Wr.Wb. 

Perkenalkan nama saya Nurlaily Dariati, Mahasiswa Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis dengan Program Studi Manajemen di Universitas Nasional. Dalam rangka 

melakukan sebuah penelitian yang saya lakukan di Direktorat Jenderal Hak Asasi 

Manusia. Penelitian ini dilakukan untuk penyusunan Skripsi dalam menyelesaikan 

program studi S1 Manajemen di Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas 

Nasional Jakarta. Dengan judul  

“PENGARUH KOMPENSASI, MOTIVASI DAN ETIKA KERJA 

TERHADAP KINERJA PEGAWAI DIREKTORAT JENDERAL HAK 

ASASI MANUSIA KEMENTERIAN HUKUM DAN HAK ASASI MANUSIA 

REPUBLIK INDONESIA JAKARTA SELATAN” 

 Semua informasi yang diterima sebagai hasil pengisian kuesioner ini 

bersifat rahasia serta hanya akan digunakan untuk kepentingan akademis. Saya 

menghargai pendapat dan kesediaan waktunya Bapak/Ibu dalam mengisi kuesioner 

ini, dan sebagai penelitian yang bersifat ilmiah saya akan menjamin kerahasiaan 

identitas dan jawaban anda sebagai responden dalam penelitian ini. 

Atas kesediaan dan partisipasinya dalam penelitian ini saya ucapkan banyak 

terimakasih. 

Jakarta, 17 Desember 2022 

Hormat Saya 

  

 

Nurlaily Dariati 
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A. Petunjuk Pengisian 

Berikut petunjuk pengisian kuesioner: 

1. Mohon diisi terlebih dahulu profil responden pada tempat yang disediakan. 

2. Berikah tanda check list pada salah satu jawaban yang tersedia. 

3. Setiap butir pertanyaan hanya diperbolehkan untuk memilih satu alternatif 

jawaban. Pilihan jawaban, yaitu: 

Keterangan Kategori Bobot 

SS Sangat Setuju 5 

S Setuju 4 

N Netral 3 

TS Tidak Setuju 2 

STS Sangat Tidak Setuju 1 

 

4. Setelah selesai mengerjakan periksa kembali jawaban dan pastikan semua 

pertanyaan telah terjawab. 

B. Profil Responden 

1. Jenis Kelamin 

a. Pria  b. Wanita 

 

2. Usia 

a. 21-30 tahun b. 31-40 tahun  c. 41-50 tahun  d. > 50 tahun 

 

3. Pendidikan Terakhir 

a. SMA/SMK b. DIPLOMA  c. S1  d. S2 

e. S3 
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C. Lembar Kuesioner 

1. Kompensasi (X1) 

No Pertanyaan 
SS 

(5) 

S 

(4) 

N 

(3) 

TS 

(2) 

STS 

(1) 

1 
Besarnya gaji pokok sesuai dengan 

pekerjaan yang dilakukan  

     

2 
Gaji pokok yang saya terima telah 

memenuhi kebutuhan dasar 

     

3 
Fasilitas kantor hanya digunakan 

untuk kegiatan kantor 

     

4 

Saya merasa bisa mengandalkan 

tunjangan untuk pemenuhan 

kebutuhan 

     

 

2. Motivasi (X2) 

No Pertanyaan 
SS 

(5) 

S 

(4) 

N 

(3) 

TS 

(2) 

STS 

(1) 

1 
Setiap pegawai datang ke tempat kerja 

sebelum jam kerja dimulai. 

     

2 

Pemberian penghargaan atas prestasi 

pegawai akan memberi motivasi kerja 

pegawai 

     

3 
Saya tidak pernah mengeluh dalam 

melakukan pekerjaan  

     

4 

Pemberian penghargaan atas prestasi 

pegawai akan memberi motivasi kerja 

pegawai 

     

 

3. Etika Kerja (X3) 

No Pertanyaan 
SS 

(5) 

S 

(4) 

N 

(3) 

TS 

(2) 

STS 

(1) 

1 
Saya selalu menyelesaikan jumlah 

pekerjaan dengan tepat waktu 

     

2 
Saya mematuhi segala peraturan yang 

ada di tempat kerja  

     

3 
Saya selalu berhati-hati dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

     

4 

Saya berusaha sekuat tenaga saya 

untuk bisa fokus dalam mengerjakan 

pekerjaan. 
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4. Kinerja Pegawai (Y) 

No Pertanyaan 
SS 

(5) 

S 

(4) 

N 

(3) 

TS 

(2) 

STS 

(1) 

1 
Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

dengan tepat waktu. 

     

2 
Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

sesuai dengan target. 

     

3 
Saya tidak bisa menyelesaikan 

pekerjaan terlalu banyak. 

     

4 
Jumlah pekerjaan yang banyak bisa 

dikerjakan dengan baik.  
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Lampiran 2 Tabel Tabulasi 

1. Kompensasi (X1) 

 

No 

Responden 

X1_1 X1_2 X1_3 X1_4 Total X1 

1 2 3 4 3 12 

2 5 3 5 5 18 

3 5 5 2 4 16 

4 3 2 3 3 11 

5 3 2 3 2 10 

6 3 3 2 4 12 

7 2 3 2 2 9 

8 2 2 2 3 9 

9 3 2 4 5 14 

10 3 2 2 5 12 

11 5 3 2 5 15 

12 2 4 5 4 15 

13 5 5 4 5 19 

14 5 5 5 5 20 

15 5 5 5 3 18 

16 5 5 3 5 18 

17 4 4 4 4 16 

18 3 3 2 4 12 

19 3 3 3 3 12 

20 4 4 4 2 14 

21 2 3 4 4 13 

22 4 4 4 5 17 

23 2 3 3 3 11 

24 4 4 4 4 16 

25 3 3 3 5 14 

26 4 4 4 5 17 

27 4 2 2 4 12 

28 4 2 4 2 12 

29 3 3 3 3 12 

30 3 4 3 4 14 
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31 3 3 3 3 12 

32 3 2 2 2 9 

33 4 3 4 3 14 

34 4 5 4 5 18 

35 4 4 5 4 17 

36 3 3 3 3 12 

37 3 3 3 2 11 

38 2 3 3 3 11 

39 4 3 3 3 13 

40 2 5 5 5 17 

41 4 3 4 3 14 

42 4 3 4 3 14 

43 4 4 3 3 14 

44 3 4 5 5 17 

45 4 4 4 4 16 

46 2 3 3 2 10 

47 2 3 2 3 10 

48 2 4 4 1 11 

49 4 2 4 4 14 

50 1 3 3 3 10 

51 4 4 4 4 16 

52 4 2 3 4 13 

53 4 4 4 5 17 

54 1 2 3 4 10 

55 2 3 3 1 9 

56 4 4 4 4 16 

57 4 4 5 4 17 

58 2 3 3 5 13 

59 2 2 2 4 10 

60 3 3 3 3 12 

61 3 3 3 2 11 

62 3 2 3 3 11 

63 5 3 2 5 15 

64 5 4 5 5 19 
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65 4 4 4 5 17 

66 3 4 3 3 13 

67 5 2 2 3 12 

68 5 4 5 5 19 

69 2 3 5 2 12 

70 4 4 4 5 17 

71 2 3 4 4 13 

72 4 4 4 4 16 

73 3 2 5 4 14 

74 2 2 3 5 12 

75 4 4 4 4 16 

76 2 2 4 2 10 

77 3 2 4 5 14 

78 2 3 3 5 13 

79 3 3 3 3 12 

80 5 5 4 4 18 

81 2 2 5 2 11 

82 2 5 2 2 11 

83 3 3 4 3 13 

84 2 2 2 5 11 

85 2 3 4 4 13 

86 2 5 3 4 14 

87 3 2 4 5 14 

88 4 5 5 5 19 

89 2 5 3 4 14 

90 2 3 4 4 13 

91 4 2 4 4 14 

92 2 2 2 4 10 

93 4 4 5 4 17 

94 3 3 3 2 11 

95 3 2 3 3 11 

96 3 3 3 3 12 

97 4 4 4 4 16 

98 2 3 3 4 12 
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99 3 3 3 3 12 

100 3 2 3 3 11 

2. Motivasi (X2) 

 

No 

Responden 

X2_1 X2_2 X2_3 X2_4 Total X2 

1 5 5 4 3 17 

2 4 5 5 5 19 

3 5 5 5 5 20 

4 3 4 3 2 12 

5 5 5 4 5 19 

6 4 4 4 4 16 

7 5 5 3 3 16 

8 5 4 4 4 17 

9 5 5 3 3 16 

10 3 2 2 3 10 

11 3 3 3 3 12 

12 5 5 3 5 18 

13 5 5 5 5 20 

14 5 5 5 5 20 

15 5 3 5 5 18 

16 4 4 4 4 16 

17 4 4 4 4 16 

18 4 4 4 3 15 

19 4 4 4 3 15 

20 4 4 4 4 16 

21 3 3 3 3 12 

22 4 3 3 4 14 

23 5 4 4 5 18 

24 4 4 4 4 16 

25 5 4 4 4 17 

26 4 4 4 4 16 

27 5 5 5 5 20 

28 4 4 4 4 16 

29 5 4 4 5 18 
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30 5 5 5 5 20 

31 4 4 4 4 16 

32 4 3 4 3 14 

33 4 4 4 4 16 

34 4 4 4 4 16 

35 4 4 4 4 16 

36 5 4 3 5 17 

37 5 4 4 5 18 

38 4 3 3 3 13 

39 4 3 4 3 14 

40 3 3 3 3 12 

41 4 4 4 4 16 

42 5 5 5 5 20 

43 4 3 4 4 15 

44 4 3 3 3 13 

45 4 3 3 3 13 

46 3 3 4 3 13 

47 4 4 4 4 16 

48 4 3 3 3 13 

49 5 3 5 5 18 

50 4 4 4 4 16 

51 4 3 4 4 15 

52 4 4 4 4 16 

53 4 4 4 4 16 

54 5 4 4 4 17 

55 3 3 3 3 12 

56 4 3 3 3 13 

57 5 4 5 4 18 

58 4 4 3 3 14 

59 3 3 3 3 12 

60 4 4 4 4 16 

61 4 3 3 3 13 

62 4 3 3 3 13 

63 4 4 3 4 15 
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64 4 4 4 4 16 

65 4 4 4 4 16 

66 5 5 5 5 20 

67 5 4 4 5 18 

68 5 4 4 4 17 

69 3 3 3 3 12 

70 4 4 3 3 14 

71 4 3 4 4 15 

72 4 4 3 3 14 

73 4 3 3 3 13 

74 5 5 5 5 20 

75 4 3 3 3 13 

76 4 4 3 3 14 

77 5 4 4 4 17 

78 4 3 3 4 14 

79 5 5 5 5 20 

80 5 5 5 5 20 

81 5 4 5 4 18 

82 4 4 4 3 15 

83 5 4 5 5 19 

84 3 3 3 3 12 

85 5 5 5 5 20 

86 5 5 4 4 18 

87 4 4 4 4 16 

88 5 4 3 3 15 

89 5 4 4 5 18 

90 4 4 3 4 15 

91 4 4 4 4 16 

92 4 3 4 3 14 

93 5 4 4 5 18 

94 3 3 3 3 12 

95 5 3 4 5 17 

96 4 3 3 4 14 

97 4 4 4 4 16 
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98 5 5 4 4 18 

99 3 3 3 3 12 

100 3 2 2 2 9 

 

3. Etika Kerja (X3) 

 

No 

Responden 

X3_1 X3_2 X3_3 X3_4 Total X3 

1 4 4 4 4 16 

2 4 4 4 4 16 

3 5 5 5 5 20 

4 4 3 3 4 14 

5 4 4 4 4 16 

6 4 4 4 4 16 

7 5 4 4 4 17 

8 4 4 4 5 17 

9 5 4 5 5 19 

10 4 4 4 4 16 

11 3 3 3 3 12 

12 4 5 5 5 19 

13 5 5 5 5 20 

14 5 5 5 5 20 

15 4 5 5 5 19 

16 4 3 3 4 14 

17 4 4 4 4 16 

18 4 4 4 4 16 

19 4 4 3 4 15 

20 4 4 4 3 15 

21 3 4 3 3 13 

22 3 3 4 3 13 

23 4 4 4 4 16 

24 5 4 4 4 17 

25 4 3 4 4 15 

26 4 4 4 4 16 

27 4 4 4 4 16 
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28 4 4 4 4 16 

29 5 5 5 5 20 

30 5 5 5 5 20 

31 4 3 3 4 14 

32 4 4 4 4 16 

33 4 4 3 4 15 

34 4 4 4 4 16 

35 4 4 4 4 16 

36 4 4 4 4 16 

37 3 3 4 3 13 

38 4 3 3 4 14 

39 3 3 2 3 11 

40 3 3 3 2 11 

41 4 5 4 4 17 

42 5 4 4 5 18 

43 5 4 5 5 19 

44 3 3 4 3 13 

45 3 3 3 4 13 

46 3 3 4 4 14 

47 4 4 4 4 16 

48 3 3 4 4 14 

49 5 4 4 4 17 

50 4 4 4 4 16 

51 4 3 3 4 14 

52 4 4 4 4 16 

53 4 3 4 3 14 

54 4 4 3 4 15 

55 4 3 3 3 13 

56 4 3 3 4 14 

57 5 4 4 5 18 

58 4 3 3 3 13 

59 4 4 4 3 15 

60 4 3 4 4 15 

61 3 3 3 3 12 
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62 4 3 4 3 14 

63 4 3 3 3 13 

64 5 4 4 4 17 

65 4 4 5 5 18 

66 4 4 5 5 18 

67 5 5 5 5 20 

68 5 5 4 5 19 

69 4 3 3 3 13 

70 3 3 3 3 12 

71 3 2 2 2 9 

72 3 3 3 3 12 

73 3 3 4 3 13 

74 3 3 3 3 12 

75 3 3 4 4 14 

76 3 3 3 4 13 

77 4 4 5 4 17 

78 3 3 3 3 12 

79 5 4 5 4 18 

80 5 5 5 5 20 

81 4 4 4 4 16 

82 4 4 4 4 16 

83 5 5 5 5 20 

84 3 3 3 3 12 

85 5 5 5 5 20 

86 5 5 5 4 19 

87 4 4 4 4 16 

88 4 4 3 4 15 

89 4 5 4 5 18 

90 4 4 3 3 14 

91 3 4 4 3 14 

92 3 4 4 3 14 

93 4 5 5 4 18 

94 3 3 2 2 10 

95 4 3 4 4 15 
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96 4 4 3 3 14 

97 5 5 4 5 19 

98 5 5 5 5 20 

99 3 3 3 3 12 

100 3 4 3 3 13 

4. Kinerja Pegawai (Y) 

 

No 

Responden 

Y_1 Y_2 Y_3 Y_4 Total Y 

1 5 5 4 4 18 

2 5 5 5 5 20 

3 5 5 5 5 20 

4 4 4 3 3 14 

5 5 4 4 4 17 

6 4 4 4 4 16 

7 4 3 3 3 13 

8 4 4 4 4 16 

9 4 2 3 3 12 

10 4 4 4 4 16 

11 3 3 3 3 12 

12 4 4 5 5 18 

13 5 5 5 5 20 

14 5 5 5 5 20 

15 5 5 5 5 20 

16 4 4 4 4 16 

17 4 4 4 4 16 

18 4 4 4 4 16 

19 4 5 5 4 18 

20 4 4 4 4 16 

21 3 3 3 4 13 

22 3 3 3 4 13 

23 4 4 4 4 16 

24 4 4 4 4 16 

25 4 4 3 3 14 

26 4 4 4 4 16 
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27 3 4 2 3 12 

28 4 4 4 4 16 

29 4 4 4 4 16 

30 5 5 5 5 20 

31 4 4 4 4 16 

32 4 4 4 4 16 

33 4 3 4 4 15 

34 5 5 5 5 20 

35 4 3 3 5 15 

36 4 4 4 4 16 

37 4 3 3 4 14 

38 4 3 4 3 14 

39 3 3 3 3 12 

40 3 3 3 3 12 

41 5 4 4 4 17 

42 5 4 4 5 18 

43 5 5 4 4 18 

44 3 4 4 4 15 

45 3 3 4 3 13 

46 4 4 3 3 14 

47 4 4 5 5 18 

48 3 3 4 4 14 

49 5 4 4 5 18 

50 5 5 5 5 20 

51 4 4 4 4 16 

52 4 4 4 4 16 

53 4 4 4 3 15 

54 4 4 4 4 16 

55 3 3 3 3 12 

56 3 4 3 4 14 

57 5 5 5 5 20 

58 3 4 3 3 13 

59 3 4 3 3 13 

60 4 3 3 3 13 
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61 4 4 4 4 16 

62 3 3 4 4 14 

63 3 3 3 4 13 

64 5 4 4 5 18 

65 5 4 5 4 18 

66 4 5 5 4 18 

67 4 4 4 4 16 

68 4 5 5 5 19 

69 4 3 3 4 14 

70 3 4 4 4 15 

71 4 4 4 4 16 

72 3 4 4 3 14 

73 4 4 3 3 14 

74 4 4 3 3 14 

75 3 3 3 3 12 

76 4 4 4 4 16 

77 4 5 4 4 17 

78 3 3 3 3 12 

79 4 4 4 5 17 

80 5 5 5 5 20 

81 4 4 4 4 16 

82 3 3 4 4 14 

83 5 4 4 4 17 

84 3 3 3 3 12 

85 5 5 5 5 20 

86 4 5 5 5 19 

87 4 4 4 4 16 

88 4 4 5 4 17 

89 4 5 5 5 19 

90 4 4 4 4 16 

91 3 4 4 4 15 

92 3 3 3 3 12 

93 4 4 4 5 17 

94 4 3 3 3 13 
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95 3 4 3 4 14 

96 4 3 3 3 13 

97 4 5 4 4 17 

98 4 4 4 4 16 

99 3 3 4 4 14 

100 4 4 4 4 16 
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Lampiran 3 Hasil Output Penelitian (SPSS 23) 

A. Analisis Deskriptif 

1. Deskriptif Mean Kompensasi (X1) 

 
2. Deskriptif Mean Motivasi (X2) 

 
3. Deskriptif Mean Etika Kerja (X3) 

 
4. Deskriptif Mean Kinerja Pegawai (Y) 
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B. Hasil Uji Instrumen 

1. Uji Validitas 

 

 
 

Correlations 

 X3_1 X3_2 X3_3 X3_4 

Etika Kerja 

(X3) 

X3_1 Pearson Correlation 1 ,688** ,620** ,730** ,857** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 
100 100 100 100 100 
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X3_2 Pearson Correlation ,688** 1 ,717** ,706** ,884** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 

X3_3 Pearson Correlation ,620** ,717** 1 ,715** ,873** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 

X3_4 Pearson Correlation ,730** ,706** ,715** 1 ,900** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 

N 100 100 100 100 100 

Etika 

Kerja (X3) 

Pearson Correlation ,857** ,884** ,873** ,900** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
 

2. Uji Reliabilitas 

a. Kompensasi (X1) 

 
b. Motivasi (X2) 
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c. Etika Kerja (X3) 

 
d. Kinerja Pegawai (Y) 

 
C. Hasil Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Autokorelasi 

 
2. Uji Normalitas 

 
3. Uji Multikolinearitas 

 
  



85 
 

 
 

4. Uji Heteroskedastisitas 

 
D. Hasil Uji Kelayakan Model 

1. Uji Koefisien Determinasi 

 
2. Uji F 

 
3. Uji t 
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E. Hasil Analisis Regresi Linier Berganda 
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Lampiran 3 Hasil Turnitin 
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