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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 : Kuesioner Penelitian 

 

Assalamualaikum Wr. Wb. 

Saya, Widya Fatmasari, merupakan mahasiswi dari Program Studi Manajemen 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Nasional. Saat ini, saya tengah 

melakukan penelitian dan penyusunan tugas akhir dengan judul "PENGARUH 

KOMPENSASI, MOTIVASI KERJA, DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN PT MARINAL”. 

Dalam rangka penelitian ini, saya mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu/Mas/Mbak 

untuk meluangkan waktu guna mengisi kuesioner yang telah saya ajukan dengan 

sebenar-benarnya. Seluruh data dan informasi yang diperoleh akan dimanfaatkan 

secara optimal untuk kepentingan riset penelitian ini. 

 

Hormat saya, 

 

 

 

Widya Fatmasari 
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A. Identifikasi Responden 

1. Jenis Kelamin 

a. Laki-Laki 

b. Perempuan 

2. Usia   

a. 18-25 Tahun 

b. 26-35 Tahun 

c. 36-45 Tahun 

d. > 45 Tahun 

3. Pendidikan Terakhir 

a. SMA 

b. D3 

c. S1 

4. Masa Kerja 

a. 1-5 Tahun 

b. 6-10 Tahun 

c. 11-15iTahun 

d. > 15iTahun  

  

B. Petunjuk Pengisian 

Berilah tanda   pada jawaban yang Bapak/Ibu/Saudara/I anggap paling 

benar dan sesuai. 

Pernyataan     Bobot Skor 

Sangat Setuju 5 

Setuju 4 

Netral 3 

Tidak Setuju 2 

Sangat Tidak Setuju 1 
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Lampiran 1 Kuesioner Penelitian 

Kuesioner Kompensasi 

 

No Pernyataan STS TS N S SS 

Gaji dan Upah 

1 Gajiyyanggditerima sudah sesuai dengan harapan      

2 Gaji pokok yang diterima telahh mampu memenuhi 

kebutuhan pokok 

     

3. Perusahaan tempat saya bekerja memberikan upah 

lembur yang  sesuai dengan prosedur pemberian 

upah yang baik dan jam kerja 

     

Tunjangan dan Asuransi 

4. Adanya asuransi kesehatan bagi karyawan      

5. Tunjangan yang diberikan sesuai dengan 

peranan/posisi saya diperusahaan    

     

Lingkungan Kerja 

6. Suasana dan lingkungan kerja saya saat ini sangat 

nyaman dan membuat saya bergairah dalam bekerja 

     

Pekerjaan 

7. Perusahaan tempat saya bekerja, memberikan 

peluang yang sama dalam pengakuan atas prestasi 

karyawan   

     

 

Kuesioner Motivasi Kerja (X2) 

No Pernyataan STS TS N S SS 

Kebutuhan Fisiologis 

1 Saya merasa gaji yang saya terima setiap bulannya 

mampu memenuhi kebutuhan pokok (sandang dan 

pangan) 
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Kebutuhan Rasa Aman 

2 Saya merasa aman dan terlindungi karena adanya 

jaminan kesehatan dan jaminan ketenagakerjaan. 

     

Kebutuhan Sosial 

3. Atasan dan rekan kerja saya memperlakukan saya 

dengan baik   

     

Kebutuhan akan Penghargaan 

4. Saya merasa lebih termotivasi dalam bekerja ketika 

mendapatkan pengakuan dan apresiasi atas kerja 

keras saya 

     

Kebutuhan akan Aktualisasi Diri 

5. Kesempatan yang diberikan oleh perusahaan untuk 

mengembangkan dan menggunakan potensi diri 

secara maksimal membuat saya termotivasi dalam 

bekerja 

     

 

 

Kuesioner Disiplin Kerja 

No Pernyataan STS TS N S SS 

Kehadirana 

1 Saya selalu hadir tepat waktu sesuai dengan aturan 

yang berlaku 

     

Ketaatan padaaPeraturan Kerjas 

2 Saya menggunakan seragam kerja sesuai dengan 

peraturan yang ditentukan. 

     

Ketaatan padasStandar Kerja 

3 Saya selalu mengerjakan tugassdenganhpenuh 

tanggungmjawab sesuai dengan standar yang 

ditetapkan. 

     

Tingkat Kewaspadaan yang Tinggi 

4 Saya mengerjakan tugas atau pekerjaan dengan teliti      

Bekerja Etis 

5 Saya bekerja menggunakan etika dengan atasan      
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maupun rekan kerja. 

 

 

Kuesioner Kinerja Karyawan 

No Pernyataan STS TS N S SS 

Kualitas Kerja 

1 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan rapi      

2 Saya berusahasuntukkmenyelesaikanppekerjaan 

denganmpenuh rasa tanggung jawab 

untukkmencapai hasil yanggmaksimal 

     

Kuantitas Kerja 

3. Saya mampummenyelesaikan pekerjaanssesuai 

dengan target yang ditetapkan perusahaan. 

     

4. Saya mampu menyelesaikan pekerjaan saya dengan 

cepat. 

     

Tanggung Jawab 

5. Saya mampu bertanggung jawab dengan tugas yang      

Kerjasama 

6. Saya memiliki kerja sama yang baik dengan sesama 

rekan kerja dan atasan 

     

Inisiatif 

7. Saya memiliki inisiatif dalam melaksanakan tugas        
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Lampiran 2: Tabulasi Data 

1. Kompensasi (X1) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 Total X1 

2 2 2 4 2 3 2 17 

3 3 1 4 2 3 3 19 

3 3 3 5 3 4 2 23 

3 4 4 4 4 4 4 27 

5 5 4 4 4 4 4 30 

5 5 3 5 5 5 4 32 

4 5 4 4 4 5 4 30 

4 4 4 2 4 4 4 26 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 5 4 4 4 4 4 29 

3 4 3 4 4 4 4 26 

5 5 3 5 5 4 3 30 

5 5 4 4 4 4 4 30 

4 5 4 5 4 5 4 31 

4 5 2 5 4 3 3 26 

4 4 4 4 4 4 4 28 

5 5 4 4 4 4 4 30 

5 5 4 4 4 5 4 31 

3 3 5 5 5 5 5 31 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 5 4 4 4 4 4 29 

5 5 5 4 5 4 4 32 

5 5 5 4 5 4 4 32 

5 5 4 4 4 5 4 31 

4 4 4 2 4 4 4 26 

4 4 4 5 4 4 4 29 

3 4 4 4 4 4 4 27 

4 5 4 4 4 3 2 26 

5 4 3 4 4 3 4 27 

4 5 2 5 4 3 3 26 

5 5 3 4 3 3 4 27 

5 5 4 5 4 4 4 31 

3 5 4 5 5 3 4 29 

3 3 3 3 3 4 3 22 

5 5 4 5 4 4 4 31 

4 3 5 4 5 3 5 29 

4 4 3 4 3 3 4 25 

2 5 4 5 4 3 3 26 

4 4 4 4 4 4 4 28 
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4 3 5 4 5 3 5 29 

4 5 4 4 4 4 4 29 

5 5 4 4 4 3 2 27 

3 4 3 4 2 2 2 20 

4 4 4 4 4 4 4 28 

5 5 3 4 3 4 4 28 

3 3 3 3 3 4 3 22 

4 4 2 4 3 4 3 24 

4 4 2 3 3 5 5 26 

5 5 5 4 5 4 4 32 

3 4 2 3 3 5 5 25 

5 5 5 5 5 5 5 35 

4 4 2 3 3 5 5 26 

4 3 5 4 5 3 5 29 

4 5 4 4 4 4 4 29 

5 5 3 4 3 3 4 27 

5 5 4 4 4 3 2 27 

5 5 4 4 5 4 4 31 

4 4 4 4 4 4 4 28 

5 5 4 4 4 4 4 30 

4 5 4 5 4 4 4 30 

3 3 5 5 5 5 5 31 

3 5 3 5 5 5 5 31 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 5 4 4 4 4 4 29 

4 4 4 4 4 4 4 28 

3 5 3 5 5 5 5 31 

3 4 5 5 5 5 5 32 

4 4 4 4 4 4 4 28 

5 5 4 4 4 4 4 30 

3 3 5 5 5 5 5 31 

3 5 3 5 5 5 5 31 

4 4 4 4 4 4 4 28 

3 5 3 5 5 5 5 31 

5 5 3 5 5 4 5 32 

4 4 4 4 4 4 4 28 

5 5 4 4 4 3 2 27 

3 3 3 3 3 4 3 22 

4 4 3 5 5 4 5 30 

5 5 3 4 3 3 4 27 

5 5 3 5 5 4 5 32 

4 4 4 4 4 2 2 24 

4 4 3 4 3 3 3 24 
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2. Tabulasi Data VariabeliMotivasi Kerja (X2) 

3 3 5 5 5 5 5 31 

4 4 4 4 4 4 4 28 

X2.1i X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 Total X2 

3 4 3 2 2 14 

3 4 4 3 2 16 

4 4 5 4 4 21 

4 4 4 5 4 21 

4 4 4 4 4 20 

5 5 5 5 5 25 

4 5 4 4 4 21 

4 4 4 4 4 20 

4 5 4 5 5 23 

3 4 5 5 5 22 

2 5 5 3 5 20 

2 5 5 5 5 22 

3 5 5 5 5 23 

5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 3 19 

5 4 4 4 4 21 

3 4 4 3 4 18 
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5 5 4 4 4 22 

4 4 4 5 5 22 

5 5 5 4 3 22 

4 4 4 4 4 20 

4 5 5 5 5 24 

5 5 5 5 5 25 

4 4 4 5 5 22 

5 5 5 5 4 24 

4 4 4 4 4 20 

2 5 5 5 4 21 

4 4 4 4 4 20 

3 4 5 4 4 20 

4 5 5 5 5 24 

4 5 5 5 5 24 

4 5 4 4 4 21 

5 5 4 5 5 24 

5 5 4 5 4 23 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 5 5 5 4 23 

4 4 5 4 4 21 

4 5 5 4 4 22 
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4 4 3 4 4 19 

3 3 3 3 3 15 

4 4 4 4 4 20 

4 3 5 5 4 21 

2 3 3 4 4 16 

2 4 4 4 4 18 

4 4 4 5 4 21 

5 4 4 4 4 21 

4 5 4 4 4 21 

4 5 5 5 5 24 

5 5 5 5 4 24 

4 4 4 4 4 20 

5 5 5 5 4 24 

4 5 4 4 4 21 

3 5 3 4 4 19 

5 4 4 3 4 20 

5 5 5 4 4 23 

5 5 4 4 5 23 

4 5 5 5 5 24 

5 5 4 5 5 24 

3 5 4 4 4 20 

5 5 4 3 3 20 
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4 3 3 3 3 16 

4 4 4 3 3 18 

5 5 4 4 4 22 

5 5 5 5 4 24 

4 4 4 4 4 20 

4 5 5 5 5 24 

5 5 4 5 5 24 

3 5 4 4 4 20 

4 5 5 5 5 24 

4 4 5 4 4 21 

4 4 4 3 4 19 

5 4 4 5 5 23 

4 4 4 4 4 20 

4 5 5 5 5 24 

4 5 4 5 3 21 

2 3 3 3 2 13 

4 4 4 4 4 20 

4 5 4 4 5 22 

4 4 4 4 4 20 

3 5 4 4 4 20 

4 5 5 5 5 24 
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3. Tabulasi Variabel Disiplin Kerja. 

 

 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 Total X3 

3 5 5 5 5 23 

2 5 5 5 5 22 

5 5 5 3 5 23 

4 5 5 5 5 24 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 4 24 

3 5 5 4 4 21 

4 4 4 4 4 20 

4 5 4 5 5 23 

3 4 5 5 5 22 

2 5 5 3 5 20 

2 5 5 5 5 22 

3 5 5 5 5 23 

5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 3 19 

5 4 4 4 4 21 

3 4 4 3 4 18 

5 5 4 4 4 22 

5 5 3 5 4 22 

5 5 4 5 5 24 

2 4 5 5 5 21 

4 4 5 5 5 23 

5 5 5 5 5 25 

4 3 5 5 5 22 

5 5 5 5 5 25 
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4 5 5 4 5 23 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 4 24 

4 4 5 4 5 22 

4 4 4 4 4 20 

5 4 5 5 4 23 

4 5 4 4 3 20 

4 5 5 5 5 24 

3 5 5 5 4 22 

4 4 4 5 4 21 

3 3 4 5 5 20 

3 5 5 5 5 23 

4 5 4 3 5 21 

4 4 5 5 5 23 

3 4 4 4 4 19 

3 3 3 3 4 16 

4 4 4 4 4 20 

5 3 5 3 5 21 

2 3 3 3 4 15 

4 4 4 5 4 21 

3 3 4 5 5 20 

4 5 4 4 5 22 

3 4 4 4 5 20 

5 5 4 5 5 24 

3 5 5 5 4 22 

5 5 5 5 5 25 

3 4 4 4 5 20 

4 5 4 4 4 21 
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3 4 4 4 4 19 

4 4 4 4 5 21 

3 4 5 3 4 19 

4 5 5 4 5 23 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 4 24 

4 4 5 4 5 22 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 5 5 22 

3 4 4 3 4 18 

4 5 5 5 5 24 

4 5 5 4 5 23 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 4 24 

4 4 5 4 5 22 

4 4 5 4 5 22 

3 5 5 5 5 23 

4 4 4 5 5 22 

4 5 4 4 5 22 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

3 4 4 3 4 18 

4 4 4 4 4 20 

3 5 5 4 5 22 

5 5 5 5 5 25 

3 3 4 4 4 18 

3 5 5 5 5 23 

4 4 5 4 5 22 

3 5 5 5 5 23 
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4. Tabulasi Data Variabel Kinerja Karyawan 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Total Y 

4 4 4 4 4 4 3 27 

4 4 4 4 5 4 4 29 

5 5 4 3 5 4 4 30 

5 5 5 3 5 4 4 31 

4 5 4 4 4 4 4 29 

5 5 5 5 4 5 4 33 

5 5 4 4 4 4 4 30 

4 4 4 3 4 4 4 27 

4 4 4 4 5 5 5 31 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 5 5 4 30 

4 5 5 4 5 5 4 32 

4 5 5 4 5 4 4 31 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 5 4 4 4 4 4 29 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 3 4 4 3 26 

4 4 4 4 4 4 5 29 

5 5 5 5 5 5 4 34 

5 5 5 4 5 5 4 33 

4 4 4 4 4 4 5 29 

5 5 5 4 5 4 5 33 

4 5 4 4 4 5 4 30 

4 5 4 4 4 4 4 29 

4 5 5 3 4 4 4 29 

4 5 4 4 4 4 4 29 

5 4 4 4 4 4 4 29 

4 5 4 4 4 4 4 29 

4 4 4 4 4 4 5 29 

4 5 4 4 5 5 5 32 

5 5 5 5 5 5 3 33 

4 4 4 3 4 4 4 27 

5 5 5 4 5 4 4 32 

5 5 5 4 5 4 4 32 
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3 4 4 4 4 4 4 27 

4 4 4 4 4 4 4 28 

5 5 4 4 4 4 4 30 

5 4 4 4 4 4 5 30 

4 4 4 4 5 4 5 30 

4 4 4 4 4 4 4 28 

3 3 3 3 3 4 4 23 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 5 5 3 29 

4 4 4 3 4 4 3 26 

4 4 4 4 3 4 3 26 

4 4 4 4 4 4 4 28 

5 4 5 4 4 4 4 30 

4 5 5 3 4 4 4 29 

5 5 5 5 5 5 4 34 

5 4 5 4 5 4 4 31 

4 4 4 5 4 4 4 29 

5 4 4 4 4 4 4 29 

4 4 4 3 4 4 4 27 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 5 4 5 30 

4 5 4 5 4 4 4 30 

4 5 4 5 4 5 4 31 

4 4 4 4 5 5 4 30 

4 5 4 5 4 5 4 31 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 5 4 29 

4 4 3 4 4 4 4 27 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 5 29 

5 5 5 3 5 4 5 32 

4 4 4 3 4 5 4 28 

4 4 4 4 5 5 4 30 

4 5 4 5 4 5 4 31 

4 4 4 4 4 4 4 28 

5 4 4 2 4 4 4 27 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 5 5 4 30 
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4 4 4 4 4 5 4 29 

4 4 3 4 4 4 4 27 

5 4 5 4 4 4 4 30 

5 4 4 4 4 4 5 30 

5 5 5 4 4 4 4 31 

5 5 4 4 4 4 4 30 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 3 4 4 4 4 27 

4 4 4 4 4 4 4 28 

5 4 4 2 4 4 4 27 
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Lampiran 3. 

Hasil Output Penelitian. 

 

A. Analisis Deskriptif 

1.  Deskriptif MeansKompensasi (X1) 

 

 

2. Deskriptif MeaniMotivasi Kerja (X2) 
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3. Deskriptif MeaniDisiplinjKerja (X3) 

 

 

4. Deskriptif MeaniKinerjaiKaryawan (Y) 
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B. Hasil Uji Validitas  

1. Validitas VariabellKompensasi. 
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2. ValiditassVariabelsMotivasi Kerja 
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3. ValiditassVariabelsDisiplin Kerja 
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4. ValiditassVariabel-KinerjalKaryawan 
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C. Hasil Uji Reliabilitas 

1. Variabel Kompensasi 

 

 

2. VariabellMotivas Kerja  

 

 

3. VariabelIDisiplin Kerja 

 

4. Variabel  KinerjaaKaryawan 
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D. Hasil Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 

 

 
2. UjiiMultikolinearitas 
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3. Uji Heteroskedastisitas 

 
 

E. HasiliUji Regresi Linear Berganda dan Kelayakan Model 

1. Analisis Regresi Linear Berganda 

 

2. UjilF 

 
 

3. Uji KoefisienvDeterminasi 
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4. Uji T (Uji Parsial) 
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Lampiran 4. Daftar Tabel Uji 

 

Tabel R. df 1-100 
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Tabel t 
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