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Lampiran 1 

PEDOMAN WAWANCARA 

Teori  : George Terry  

Indikator :   

1. Leadership (Kepemimpinan) 

2. Attitude (Perilaku)  

3. Communication (Komunikasi) 

4. Incentive (Penghargaan) 

5. Supervision (Supervisi) 

6. Dicipline (Disiplin) 

Informan Kunci 

Indikator Pertanyaan 

Leadership 

(Kepemimpinan) 

Bagaimana peran BPSDM melalui biro 

kepegawaian terkait internalisasi SOTK baru 

Kementerian Desa PDTT yang berkaitan dengan 

pengangkatan ASN kedalam jabatan fungsional 

melalui jalur penyetaraan? 

Attitude (Perilaku) Bagaimana tanggapan kepegawaian terkait ASN 

yang mengalami  penyetaraan melalui jalur 

penyetaraan tersebut? 

Communication 

(Komunikasi) 

Sejauh mana peran kepegawaian terkait pembinaan 

terhadap ASN melalui jalur penyetaraan? 

Incentive (Penghargaan) Penghargaan apa saja yang pernah diberikan 

kepada ASN jalur penyetaraan? 

Supervision (Supervisi) Seberapa seringkah pemantauan yang dilakukan 

oleh pihak kepegawaian terhadap ASN yang 

melalui jalur penyetaraan? 

Dicipline (Disiplin) Sejauh mana tingkat kepatuhan ASN jalur 

penyetaraan dalam melaksanakan tugasnya? 

 

Informan Utama 

Indikator Pertanyaan 

Leadership 

(Kepemimpinan) 

Bagaimana peran Kasubbag Tata Usaha Pusat 

Pembinaan Jabatan Fungsional terkait internalisasi 

SOTK baru Kementerian Desa PDTT yang 

berkaitan dengan pengangkatan ASN kedalam 

jabatan fungsional melalui jalur penyetaraan? 

Attitude (Perilaku) Bagaimana tanggapan Kasubbag Tata Usaha PPJF 

terkait ASN yang mengalami  penyetaraan melalui 
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jalur penyetaraan tersebut? 

Communication 

(Komunikasi) 

Sejauh mana peran Kasubbag Tata Usaha PPJF 

terkait pembinaan terhadap ASN melalui jalur 

penyetaraan? 

Incentive (Penghargaan) Penghargaan apa saja yang pernah diberikan 

kepada ASN jalur penyetaraan? 

Supervision (Supervisi) Seberapa seringkah pemantauan yang dilakukan 

oleh pihak Kasubbag Tata Usaha PPJF terhadap 

ASN yang melalui jalur penyetaraan? 

Dicipline (Disiplin) Sejauh mana tingkat kepatuhan ASN jalur 

penyetaraan dalam melaksanakan tugasnya? 

 

Informan Pendukung 

Indikator Pertanyaan 

Leadership 

(Kepemimpinan) 

Bagaimana membina kerja sama dan hubungan baik 

dengan bawahan dalam pelaksanaan tugas yang 

menjadi tanggung jawab masing-masing ? 

Attitude (Perilaku) Bagaimana menyikapi hasil dari kebijakan 

penyetaraan? 

Communication 

(Komunikasi) 

Seberapa sering komunikasi antar ASN hasil 

penyetaraan terkait Permen PAN RB no 17 tahun  

2021 tentang penyetaraan jabatan administrasi ke 

jabatan fungsional? 

Incentive (Penghargaan) Penghargaan apa saja yang pernah diberikan dan 

oleh siapa? 

Supervision (Pemantauan) Seberapa sering koordinasi antar kelompok 

substansi di uke PPJF untuk melaksanakan 

penyetaran melalui jalur tersebut? 

Dicipline (Disiplin) Seberapa tinggi tingkat kepatuhan pegawai dalam 

mengumpulkan angka kredit?  
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Lampiran 3 

DOKUMENTASI WAWANCARA INFORMAN  

 

 

Wawancara dengan Ibu Ratih (Koordinator Biro Kepegawaian dan Organisasi 

Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia)  

 

 

Wawancara dengan Bapak Nurman Syafar (Kepala Sub Bagian Tata Usaha Pusat 

Pembinaan Jabatan Fungsional)  
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