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Abstrak  

Penelitian ini disusun dengan tujuan untuk mengetahui bagaimana proses dari 

penyetaraan aparatur sipil negara pasca fungsionalisasi jabatan. Secara khusus, 

melalui riset ini diharapkan dapat mengungkapkan mekanisme secara 

berkesinambungan proses sinkronisasi tata kelola dan distribusi jabatan fungsional 

sesuai dengan kompetensinya. Pola penyetaraan ini dinilai sebagai salah satu 

bentuk pengisian jabatan fungsional yang strategis agar terjadi distribusi 

pemerataan pegawai pada jabatan fungsional dan terjadi mobilitas ASN baik 

secara vertikal maupun horizontal berbasiskan kualifikasi dan kompetensi yang 

memadai. Metode yang digunakan dalam penelitian ini menggunakan metode 

kualitatif. Dalam pelaksanaan penyetaraan ini berdasarkan enam dimensi yaitu 

kepemimpinan (leadership), etika dan perilaku (attitude), komunikasi 

(communication), penghargaan (incentive), pemantauan (supervision), and disiplin 

(discipline). Terkait dimensi tersebut jabatan fungsional di Kementerian Desa 

PDTT berjalan sesuai dengan kompetensi pegawai melalui opsi yang sudah 

ditetapkan. 

 

Kata kunci: Penyetaraan jabatan, jabatan fungsional, dan jabatan stuktural 
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Abstract  

This research was compiled with the aim of knowing how the process of 

equalizing the state civil apparatus after functionalization of positions. In 

particular, through this research it is hoped that it will be able to reveal the 

mechanisms for the continuous process of synchronizing governance and 

distribution of functional positions in accordance with their competencies. This 

equalization pattern is considered as a form of filling in strategic functional 

positions so that there is an even distribution of employees in functional positions 

and there is mobility of ASN both vertically and horizontally based on adequate 

qualifications and competencies. The method used in this study uses qualitative 

methods. The implementation of this equalization is based on six dimensions, 

leadership, attitude, communication, incentive, supervision and discipline. Related 

to this dimension, functional positions at the Ministry of Village PDTT run 

according to employee competencies through predetermined options. 

 

Keywords: Equalization of positions, structural position, functional position
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