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Beri tanda cek-list (✓) pada jawaban yang mewakili anda sebagai responden pada 

masing-masing pernyataan dibawah ini: 

I. Identitas Responden 

 
1. Usia 

 

 21-30 tahun  41-50 tahun 

 31-40 tahun  51-60 tahun 

 
2. Jenis Kelamin 

 

 Laki-laki 

 Perempuan 

 
3. Masa Kerja 

 

 <5 tahun  21-30 tahun 

 5-10 tahun  >30 tahun 

 11-20 tahun 

 
4. Pendidikan Terakhir 

 

 SMA/Sederajat  S1 

 D3  S2 
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II. Pendapat Responden 

 
Panduan Pengisian Mohon untuk memberikan tanda cek-list (✓) Pada masing-masing 

pernyataan dengan lima alternatif jawaban yang mengacu pada Teknik Skala Likert, 

yaitu: 

5 = Sangat Setuju (SS) 

4 = Setuju (S) 

3 = Netral (N) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

 
 

1. Motivasi (X1) 
 

No Pertanyaan 
Jawaban 

SS S N TS STS 

Kebutuhan Fisiologis (Physiological Needs) 

 

1 

Instansi selalu menyediakan sarana dan 

prasarana yang mendukung semua aktivitas 

kegiatan tugas 

     

2 Jam istirahat yang diberikan sudah cukup      

Kebutuhan Rasa Aman (Safety and Security Needs) 

3 
Saya bekerja dalam suasana kerja yang 

kondusif 

     

 
4 

Untuk meningkatkan rasa nyaman dan aman 

pegawai dalam bekerja, Instansi selalu 

menjamin keselamatan kerja para pegawainya 

     

Kebutuhan Sosial atau Rasa Memiliki (Affiliation or Acceptance Needs) 

5 Saya suka berinteraksi dengan pegawai lain      

6 
Saya dan rekan kerja selalu saling membantu 

bila terjadi masalah. 

     

Kebutuhan Harga Diri (Esteem or Status Needs) 

7 
Instansi selalu memberikan reward bagi 

pegawai yang berprestasi 

     

8 
Saya merasa dihormati oleh atasan maupun 

rekan kerja 
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Kebutuhan Aktualisasi Diri (Self Actualization) 

9 
Saya memiliki ambisi yang tinggi untuk 

selalu berprestasi dalam melaksanakan tugas 

     

10 
Motivasi yang diberikan oleh pimpinan 

membuat saya lebih disiplin dalam bekerja 

     

 

2. Kompetensi (X2) 
 

No Pertanyaan 
Jawaban 

SS S N TS STS 

Watak 

1 
Sikap saya dalam bekerja selalu mematuhi 

aturan dan norma yang berlaku 

     

 

2 

Saya selalu bersikap tanggap dan giat dalam 

mengerjakan tugas yang dibebankan kepada 

saya 

     

Motif 

 
3 

Saya mempunyai minat yang tinggi terhadap 

pekerjaan yang saya lakukan saat ini dan 

pengembangan karir kedepanya 

     

4 
Pekerjaan yang diberikan merupakan tanggung 

jawab yang harus diselesaikan dengan baik 

     

Konsep Diri 

5 
Saya selalu berpakaian rapih, sopan dan 

berperilaku baik ditempat kerja 

     

6 
Saya menghargai pendapat orang lain dalam 

bekerja 

     

Pengetahuan 

7 
Saya mampu menyelesaikan tugas dengan 

pengetahuan yang saya miliki 

     

8 
Dengan pengetahuan yang saya miliki, saya 

mampu bekerja secara efektif dan efisien 
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Keterampilan 

9 
Saya memiliki keterampilan yang sangat baik 

dalam melaksanakan pekerjaan saya 

     

10 
Saya memiliki keterampilan berkomunikasi 

yang baik dengan rekan kerja 

     

 

3. Profesionalisme (X3) 
 

No Pertanyaan 
Jawaban 

SS S N TS STS 

Kemampuan 

 
1 

Dalam melaksanakan pekerjaan saya didukung 

oleh pengetahuan atau latar belakang 

pendidikan yang sesuai 

     

 

2 

Saya memahami setiap pekerjaan yang 

diberikan dan siap melakukan pengembangan 

dengan kemampuan yang saya miliki 

     

Berdaya Guna 

3 
Dalam bekerja saya mengatur dengan baik 

jadwal program kerja yang telah direncanakan 

     

4 
Saya sangat menjaga ketepatan waktu dan 

kesempurnaan hasil pekerjaan. 

     

Efesiensi 

 

5 

Saya selalu memanfaatkan sumber daya dan 

fasilitas yang ada untuk hasil kerja yang 

maksimal 

     

6 
Efisiensi kerja saya melebihi standart kerja 

pegawai lainnya 

     

Tanggung Jawab 

7 
Saya mempunyai tanggung jawab atas 

pekerjaan yang telah diberikan oleh atasan 

     

 
8 

Saya dapat menyelesaikan tugas yang telah 

menjadi tanggung jawab saya dengan hasil 

yang memuaskan 
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4. Pengembangan Karir (X4) 
 

No Pertanyaan 
Jawaban 

SS S N TS STS 

Kebutuhan Karir 

1 
Saya merasa puas terhadap jenjang karir 

ditempat saya bekerja sekarang 

     

2 
Saya mempunyai perencanaan pengembangan 

karir saya sendiri 

     

Pelatihan 

 

3 

Instansi tempat saya bekerja memberikan 

kesempatan serta peluang untuk tumbuh 

melalui program pelatihan/kursus 

     

 

4 

Pelatihan yang saya peroleh memampukan 

saya melakukan pekerjaan pada jenjang karir 

yang lebih tinggi 

     

Perlakuan Yang Adil Dalam Berkarir 

 

5 

Saya merasa instansi tempat saya bekerja 

memberikan perlakuan yang adil antar sesama 

pegawai dalam berkarir 

     

 

6 

Selalu memberikan kesempatan yang sama 

dalam berkarir kepada pegawai dalam 

mengembangkan dirinya 

     

Informasi Karir 

7 
Instansi selalu membuka akses kepada 

pewainya untuk mengembangkan karir 

     

8 
Memiliki rekan kerja diluar tempat kerja sangat 

penting untuk informasi karir ditempat lain 

     

Promosi 

9 
Penpacaian prestasi kerja menjadi salah satu 

pertimbangan dalam promosi jabatan 

     

 

10 

Instansi memberikan pengakuan, jabatan, dan 

imbalan jasa yang besar bagi pegawai yang 
memiliki prestasi kerja yang tinggi 
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Mutasi 

 

11 Dengan adanya mutasi akan berpengaruh 

terhadap perkembangan karir pegawai 

     

 

12 

Dalam memindahkan dan menempatkan 

pegawai sesuai dengan jabatannya, selalu 

didasarkan oleh prestasi kerjanya 

     

Pengembangan Tenaga Kerja 

 
13 

Mengadakan program yang dapat membantu 

pegawai untuk mengembangkan karirnya seperti 

diadakannya seminar, pelatihan, pendidikan, dan 
lain sebagainya 

     

 
14 

Saya selalu memanfaatkan saran-saran yang 

diberikan atasan saya dalam proses mencapai 

karir yang lebih baik 

     

 

5. Kinerja (Y) 
 

No Pertanyaan 
Jawaban 

SS S N TS STS 

Kualitas 

1 
Saya selalu berusaha untuk meningkatkan 

kualitas kerja saya 

     

2 
Saya mengerjakan suatu pekerjaan dengan 

penuh ketelitian 

     

Kuantitas 

3 
Kuantitas atau jumlah kerja yang saya lakukan 

dalam satu periode melebihi pegawai lain 

     

4 
Selama bekerja, saya berusaha bekerja lebih 

baik dari rekan kerja 

     

Ketepatan Waktu 

5 
Saya sangat menjaga ketepatan waktu dan 

kesempurnaan hasil pekerjaan. 

     

6 
Saya selalu menyelesaikan pekerjaan tepat 

waktu 
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Efektivitas 

7 
Masukan positif membantu saya dalam 

menyelesaikan pekerjaan secara efektif 

     

8 
Saya dapat menggunakan waktu bekerja secara 

efektif 

     

Kemandirian 

9 Saya mampu mengambil inisiatif dalam bekerja      

10 
Saya bisa bekerja secara mandiri dan bekerja 

sama dengan pegawai lainnya 

     

 

Lampiran 2 

Tabulasi Data Variabel Motivasi 
 

X1  
TOTALX1 

No X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 

1 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 45 

2 5 4 5 5 4 5 3 3 5 4 43 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 5 4 5 5 4 5 4 2 5 4 43 

5 4 3 5 4 4 5 5 5 5 5 45 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

7 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 45 

8 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 44 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 

10 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 47 

11 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 46 

12 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 47 

13 4 4 5 4 4 5 3 4 4 4 41 

14 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

16 4 5 5 4 5 5 4 3 4 5 44 

17 3 5 4 4 5 4 5 5 5 4 44 

18 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

19 5 4 5 5 4 5 4 2 3 4 41 

20 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 47 

21 4 4 5 4 4 5 3 5 4 4 42 

22 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 
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23 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 46 

24 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

25 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

26 4 3 5 4 3 5 3 5 4 5 41 

27 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

28 4 5 3 4 4 3 5 4 4 4 40 

29 5 4 4 5 4 4 3 5 5 4 43 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

32 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 44 

33 4 5 5 4 4 3 5 5 5 5 45 

34 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 45 

35 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 46 

36 4 5 4 4 5 4 3 5 4 5 43 

37 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 44 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

39 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 45 

40 5 5 4 5 3 4 4 4 5 5 44 

41 4 5 5 2 5 5 5 2 4 5 42 

42 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 46 

43 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 44 

44 4 3 4 4 5 4 2 5 5 5 41 

45 5 4 5 4 4 5 5 3 4 4 43 

46 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 47 

47 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 45 

48 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 43 

49 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 44 

50 5 5 4 5 3 4 4 3 5 5 43 

51 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

52 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

53 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

54 5 4 4 5 3 4 2 4 5 4 40 

55 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

56 4 3 4 4 3 5 4 4 4 5 40 

57 3 4 3 5 4 5 3 4 5 3 39 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

59 4 4 4 4 4 4 5 5 3 4 41 

60 5 4 3 5 4 3 4 4 5 3 40 

61 4 5 4 3 5 4 5 3 4 4 41 
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62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

64 5 5 5 5 4 3 4 2 5 5 43 

65 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 45 

66 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

67 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 45 

68 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 42 

69 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 40 

70 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 46 

71 4 5 5 3 5 5 5 4 4 5 45 

72 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 46 

73 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 47 

74 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 42 

75 5 3 2 4 5 4 4 4 4 4 39 

76 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 42 

77 5 5 5 3 3 4 4 4 5 5 43 

78 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 44 

79 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

80 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 44 

81 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 45 

82 4 5 1 4 5 5 5 5 5 5 44 

83 4 4 5 5 4 4 4 2 4 4 40 

84 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

85 4 4 5 5 3 3 4 4 4 5 41 

86 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 

87 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 46 

88 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

89 5 4 4 2 4 4 4 4 4 5 40 

90 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 46 

91 5 3 3 3 5 5 5 5 5 5 44 

92 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 45 

93 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 42 

94 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 48 

95 4 4 2 5 1 5 5 5 4 4 39 

96 4 4 4 4 3 4 4 4 4 2 37 

97 5 5 4 5 4 3 5 5 5 5 46 

98 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

99 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

100 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 46 
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Tabulasi Data Variabel Kompetensi 
 

X2 
TOTAL 

X2 No 
X2 
.1 

X2. 

2 

X2. 

3 

X2. 

4 

X2. 

5 

X2. 

6 

X2. 

7 

X2. 

8 

X2. 

9 

X2.1 

0 

1 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 45 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 45 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 43 

5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 45 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

7 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 47 

8 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 44 

9 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 47 

10 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 47 

11 5 4 4 4 4 4 5 5 4 3 42 

12 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

14 5 5 5 4 5 5 4 4 5 3 45 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

16 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 45 

17 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 48 

18 4 5 5 3 5 4 4 4 4 5 43 

19 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 46 

20 5 4 5 5 5 4 4 5 4 2 43 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

22 5 5 3 2 2 5 5 5 4 4 40 

23 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 46 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

25 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 45 

26 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 45 

27 5 5 5 5 5 2 4 4 1 1 37 

28 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 43 

29 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 46 

30 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 45 

31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

32 4 3 3 4 5 5 4 3 4 5 40 

33 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 47 

34 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 43 

35 5 5 4 5 4 5 5 5 2 5 45 
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36 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 43 

37 4 1 5 5 4 1 5 5 5 5 40 

38 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 44 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

40 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 44 

41 4 4 2 4 4 5 4 5 4 4 40 

42 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 44 

43 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 37 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

45 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

46 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 45 

47 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 45 

48 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 44 

49 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 43 

50 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 42 

51 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 47 

52 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 48 

53 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 46 

54 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 44 

55 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

56 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 43 

57 5 4 2 5 2 5 4 4 5 5 41 

58 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 42 

59 4 2 4 4 5 1 5 5 5 4 39 

60 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 43 

61 5 3 5 5 5 5 5 4 4 5 46 

62 5 4 4 4 4 4 4 5 5 1 40 

63 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 44 

64 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 44 

65 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 47 

66 4 4 4 5 4 5 4 4 3 4 41 

67 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 46 

68 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 43 

69 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 46 

70 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 43 

71 3 4 5 3 3 4 4 4 3 4 37 

72 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 44 

73 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

74 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 47 
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75 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 43 

76 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

78 5 5 5 4 5 5 4 4 5 3 45 

79 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 48 

80 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 45 

81 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 48 

82 4 5 5 3 5 4 4 4 4 5 43 

83 4 3 4 2 4 3 5 4 3 5 37 

84 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 46 

85 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

86 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 

87 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 46 

88 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

89 4 4 2 4 4 4 4 5 4 4 39 

90 5 5 5 4 3 5 2 5 5 4 43 

91 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

92 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 43 

93 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

94 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 46 

95 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

96 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 47 

97 5 5 4 5 4 3 5 5 5 5 46 

98 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

99 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 47 

100 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 

 

Tabulasi Data Variabel Profesionalisme 
 

X3 
TOTAL 

X3 No X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 

1 4 4 5 4 4 5 5 4 35 

2 4 2 4 4 2 4 2 2 24 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

7 4 3 4 4 3 4 4 3 29 
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8 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

9 4 4 5 4 4 5 5 4 35 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

11 5 4 5 5 4 5 4 4 36 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

13 4 5 4 4 5 4 4 5 35 

14 3 2 5 3 2 5 5 2 27 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

16 5 5 4 5 5 4 5 5 38 

17 1 5 5 1 5 5 2 5 29 

18 4 3 3 4 3 3 4 3 27 

19 3 2 5 3 2 5 2 2 24 

20 4 4 5 4 4 5 4 4 34 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

22 5 5 4 5 5 4 4 5 37 

23 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

25 4 3 4 4 3 4 3 3 28 

26 4 3 5 4 3 5 5 3 32 

27 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

28 3 4 4 3 4 4 3 4 29 

29 3 3 4 3 3 4 3 3 26 

30 4 5 4 4 5 4 5 5 36 

31 5 4 4 5 4 4 4 4 34 

32 3 2 4 3 2 4 4 2 24 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

34 3 3 4 3 3 4 3 3 26 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

36 2 5 2 2 3 1 3 5 23 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

39 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

40 3 3 4 1 2 1 2 3 19 

41 5 4 4 5 4 4 4 4 34 

42 4 3 4 4 3 4 2 3 27 

43 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

44 4 3 4 4 3 4 2 3 27 

45 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

46 5 3 4 5 3 4 3 3 30 
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47 4 3 4 4 3 4 3 3 28 

48 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

49 5 4 4 5 4 4 4 4 34 

50 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

51 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

52 5 4 5 5 4 5 4 4 36 

53 4 3 4 4 3 4 3 3 28 

54 5 4 4 5 4 4 4 4 34 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

56 5 3 4 5 3 4 4 3 31 

57 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

58 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

60 4 4 5 4 4 5 4 4 34 

61 4 4 4 4 1 2 4 4 27 

62 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

63 4 4 5 4 4 5 3 4 33 

64 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

65 4 4 5 4 4 5 5 4 35 

66 4 2 4 4 2 4 2 2 24 

67 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

69 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

71 4 3 4 4 3 4 4 3 29 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

73 4 4 5 4 4 5 5 4 35 

74 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

75 5 4 5 5 4 5 4 4 36 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

77 4 5 4 4 5 4 4 5 35 

78 3 2 5 3 2 5 5 2 27 

79 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

80 5 5 4 5 5 4 5 5 38 

81 1 5 5 1 5 5 2 5 29 

82 4 3 3 4 3 3 4 3 27 

83 3 2 5 3 2 5 2 2 24 

84 4 4 5 4 4 5 4 4 34 

85 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
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86 5 5 4 5 5 4 4 5 37 

87 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

88 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

89 4 3 4 4 3 4 3 3 28 

90 4 3 5 4 3 5 5 3 32 

91 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

92 3 4 4 3 4 4 3 4 29 

93 3 3 4 3 3 4 3 3 26 

94 4 5 4 4 5 4 5 5 36 

95 5 4 4 5 4 4 4 4 34 

96 3 2 4 3 2 4 4 2 24 

97 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

98 3 3 4 3 3 4 3 3 26 

99 3 4 4 5 4 4 4 4 32 

100 5 5 5 5 5 4 4 4 37 

 

Tabulasi Data Variabel Pengembangan Karir 
 

X4  
TOTAL 

X4 
 

No 

X 

4. 
1 

X 

4. 
2 

X 

4. 
3 

X 

4. 
4 

X 

4. 
5 

X 

4. 
6 

X 

4. 
7 

X 

4. 
8 

X 

4. 
9 

X4. 

10 

X4. 

11 

X4. 

12 

X4. 

13 

X4.1 

4 

1 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 63 

2 5 4 5 5 4 5 3 3 4 4 4 4 5 4 59 

3 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 65 

4 5 4 5 5 4 5 4 2 4 4 5 4 5 4 60 

5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 65 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

7 4 5 4 4 5 4 4 5 2 4 5 3 4 5 58 

8 5 4 1 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 61 

9 5 5 4 3 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 64 

10 4 3 3 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 63 

11 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 61 

12 4 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 64 

13 4 4 5 4 4 5 3 4 5 4 4 4 4 4 58 

14 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 65 

15 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 66 

16 4 3 5 4 3 5 4 4 5 5 4 5 4 5 60 

17 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 3 2 4 5 59 
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18 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 68 

19 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 58 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 68 

21 4 4 5 4 4 5 3 5 4 4 4 4 4 4 58 

22 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 60 

23 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 60 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

25 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 53 

26 4 3 5 4 3 5 3 5 4 4 4 4 4 3 55 

27 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 54 

28 4 5 3 5 4 3 5 4 4 4 4 2 4 4 55 

29 3 4 4 5 4 4 3 4 4 2 4 3 5 4 53 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 5 5 66 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

32 5 5 5 5 3 3 4 5 4 5 5 5 5 5 64 

33 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 68 

34 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 62 

35 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 63 

36 4 5 4 4 5 2 3 5 4 2 4 5 5 5 57 

37 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 63 

38 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 61 

39 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 62 

40 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 61 

41 1 5 5 1 5 5 5 1 4 4 4 4 1 5 50 

42 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 64 

43 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 60 

44 2 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 58 

45 4 4 5 4 4 5 2 5 5 5 5 5 5 5 63 

46 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 64 

47 5 5 5 4 4 4 2 4 5 5 5 5 4 4 61 

48 4 4 4 4 4 4 2 4 5 4 5 3 4 4 55 

49 5 4 5 5 4 5 5 5 5 2 2 2 5 5 59 

50 5 5 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 3 3 56 

51 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 68 

52 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 67 

53 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 67 

54 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 58 

55 5 4 4 5 4 4 2 4 5 4 4 5 5 4 59 

56 3 4 2 4 4 4 4 5 3 5 5 5 4 4 56 

57 4 5 5 4 5 5 3 3 5 5 3 4 4 5 60 
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58 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 63 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 54 

60 5 5 3 2 3 4 3 5 4 2 3 4 5 5 53 

61 3 3 4 5 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 51 

62 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 61 

63 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 61 

64 4 5 4 4 5 4 4 5 3 5 5 5 5 5 63 

65 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 64 

66 3 3 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 63 

67 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 64 

68 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 60 

69 3 5 5 4 5 5 4 2 4 3 5 5 5 4 59 

70 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 2 5 60 

71 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 52 

72 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 65 

73 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 66 

74 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 55 

75 4 4 3 3 3 4 4 5 5 5 4 3 3 1 51 

76 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 2 5 4 57 

77 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 5 5 5 5 52 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

79 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 64 

80 4 4 2 2 2 4 4 3 4 4 4 4 5 5 51 

81 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 66 

82 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

83 3 3 3 3 4 4 4 4 5 5 3 5 5 3 54 

84 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 61 

85 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 55 

86 5 5 5 5 5 2 2 2 5 5 5 5 5 5 61 

87 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 60 

88 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 61 

89 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 59 

90 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 62 

91 4 4 5 2 1 4 4 5 5 4 5 5 5 5 58 

92 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 65 

93 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 57 

94 4 4 4 4 4 3 4 5 5 4 4 5 4 4 58 

95 5 5 2 3 5 2 3 4 4 4 4 4 3 3 51 

96 4 4 3 4 2 4 4 4 3 4 3 2 4 4 49 



103  

 

 

 

97 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 53 

98 3 3 4 4 4 5 5 3 4 3 4 4 3 3 52 

99 4 5 4 2 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 53 

100 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 64 

 

Tabulasi Data Variabel Kinerja 
 

Y 
TOTAL 

Y No Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 

1 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 45 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 46 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 43 

5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 45 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

7 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 47 

8 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 44 

9 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

10 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 47 

11 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 43 

12 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

14 5 5 5 4 5 5 3 4 5 3 44 

15 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

16 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 45 

17 5 5 5 5 5 2 2 5 5 5 44 

18 4 5 5 3 5 5 5 4 4 5 45 

19 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 44 

20 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 46 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

22 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 

23 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 46 

24 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

25 5 5 4 5 4 4 4 2 4 4 41 

26 5 5 3 4 4 5 4 5 5 5 45 

27 3 4 4 5 4 4 5 4 4 4 41 

28 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 46 

29 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 44 

30 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 46 
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31 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 43 

32 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 47 

33 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 48 

34 4 4 5 5 5 4 3 3 4 4 41 

35 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 45 

36 4 4 5 5 5 5 5 4 3 3 43 

37 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 46 

38 2 2 5 5 5 5 5 4 4 4 41 

39 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 45 

40 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 44 

41 4 4 5 3 5 5 4 5 4 4 43 

42 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 

43 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 44 

44 5 5 4 3 3 5 4 4 4 4 41 

45 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

46 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 47 

47 5 4 5 4 2 4 5 5 5 5 44 

48 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 43 

49 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 44 

50 3 3 5 5 5 2 2 5 5 5 40 

51 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 47 

52 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

54 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 40 

55 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

56 4 4 4 5 4 3 3 4 4 4 39 

57 5 4 2 5 2 5 3 4 5 3 38 

58 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 42 

59 4 4 4 4 4 4 5 5 3 4 41 

60 4 5 4 4 4 3 4 3 4 4 39 

61 5 3 3 3 3 3 5 4 4 3 36 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

64 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

65 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 45 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

67 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 46 

68 4 4 4 5 4 4 4 4 3 3 39 

69 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 37 
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70 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

71 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 35 

72 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 44 

73 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

74 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 47 

75 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 43 

76 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

78 5 5 5 4 5 5 4 4 5 3 45 

79 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

80 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 45 

81 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 48 

82 4 5 5 3 5 4 4 4 4 5 43 

83 4 3 4 2 4 3 5 4 3 5 37 

84 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 46 

85 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

86 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 

87 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 46 

88 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

89 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

90 5 5 3 4 3 5 3 5 5 4 42 

91 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

92 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 43 

93 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

94 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 46 

95 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

96 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 33 

97 5 5 4 5 4 3 5 5 5 5 46 

98 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

99 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

100 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 46 
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A. Uji Kelayakan Instrumen 

1. Uji Validitas 

a. Variabel Motivasi (X1) 
 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 MOTIVASI 

X1.1 Pearson 

Correlation 
 

1 
 

,275** 

 
,185 

 
,359** 

 
,075 

 
,069 

 
,066 

 
,035 

 
,270** 

 
,259** 

 
,495** 

Sig. (2- 
tailed) 

 
,006 ,065 ,000 ,456 ,494 ,515 ,730 ,007 ,009 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.2 Pearson 

Correlation 
 

,275** 

 
1 

 
,273** 

 
,192 

 
,309** 

 
-,053 

 
,329** 

 
,075 

 
,241* 

 
,344** 

 
,600** 

Sig. (2- 
tailed) 

,006 
 

,006 ,056 ,002 ,600 ,001 ,456 ,016 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.3 Pearson 

Correlation 
 

,185 
 

,273** 

 
1 

 
,146 

 
,148 

 
,208* 

 
,029 

 
-,082 

 
,056 

 
,220* 

 
,463** 

Sig. (2- 
tailed) 

,065 ,006 
 

,148 ,142 ,038 ,776 ,420 ,581 ,028 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.4 Pearson 

Correlation 
 

,359** 

 
,192 

 
,146 

 
1 

 
-,038 

 
,050 

 
-,025 

 
,165 

 
,359** 

 
-,025 

 
,436** 

Sig. (2- 
tailed) 

,000 ,056 ,148 
 

,710 ,622 ,806 ,100 ,000 ,806 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.5 Pearson 

Correlation 
 

,075 
 

,309** 

 
,148 

 
-,038 

 
1 

 
,270** 

 
,199* 

 
,148 

 
,018 

 
,166 

 
,495** 

Sig. (2- 
tailed) 

,456 ,002 ,142 ,710 
 

,007 ,047 ,143 ,863 ,099 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.6 Pearson 

Correlation 
 

,069 

 
-,053 

 
,208* 

 
,050 

 
,270** 

 
1 

 
,104 

 
,031 

 
-,002 

 
,065 

 
,363** 

Sig. (2- 
tailed) 

,494 ,600 ,038 ,622 ,007 
 

,301 ,759 ,986 ,521 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.7 Pearson 

Correlation 
 

,066 
 

,329** 

 
,029 

 
-,025 

 
,199* 

 
,104 

 
1 

 
,146 

 
,059 

 
,207* 

 
,450** 

Sig. (2- 
tailed) 

,515 ,001 ,776 ,806 ,047 ,301 
 

,149 ,557 ,039 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
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X1.8 Pearson 

Correlation 
 

,035 

 
,075 

 
-,082 

 
,165 

 
,148 

 
,031 

 
,146 

 
1 

 
,318** 

 
,274** 

 
,461** 

Sig. (2- 
tailed) 

,730 ,456 ,420 ,100 ,143 ,759 ,149 
 

,001 ,006 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.9 Pearson 

Correlation 
 

,270** 

 
,241* 

 
,056 

 
,359** 

 
,018 

 
-,002 

 
,059 

 
,318** 

 
1 

 
,445** 

 
,530** 

Sig. (2- 
tailed) 

,007 ,016 ,581 ,000 ,863 ,986 ,557 ,001 
 

,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.10 Pearson 

Correlation 
 

,259** 

 
,344** 

 
,220* 

 
-,025 

 
,166 

 
,065 

 
,207* 

 
,274** 

 
,445** 

 
1 

 
,584** 

Sig. (2- 
tailed) 

,009 ,000 ,028 ,806 ,099 ,521 ,039 ,006 ,000 
 

,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

MOTIVASI Pearson 

Correlation 
 

,495** 

 
,600** 

 
,463** 

 
,436** 

 
,495** 

 
,363** 

 
,450** 

 
,461** 

 
,530** 

 
,584** 

 
1 

Sig. (2- 
tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

b. Kompetensi (X2) 
 

Correlations 

  

X2.1 
 

X2.2 
 

X2.3 
 

X2.4 
 

X2.5 
 

X2.6 
 

X2.7 
 

X2.8 
 

X2.9 
 

X2.10 

KOMPETE 

NSI 

X2.1 Pearson 

Correlation 
1 ,253* ,190 ,320** ,165 ,194 ,108 ,214* ,159 -,087 ,492** 

Sig. (2- 
tailed) 

 
,011 ,058 ,001 ,101 ,053 ,283 ,032 ,114 ,389 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.2 Pearson 
Correlation ,253* 1 ,232* -,018 ,177 ,493** ,001 ,182 -,006 -,008 ,501** 

Sig. (2- 
tailed) 

,011 
 

,020 ,859 ,078 ,000 ,992 ,070 ,950 ,935 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.3 Pearson 
Correlation 

,190 ,232* 1 ,075 ,601** ,049 -,018 ,077 ,038 -,045 ,476** 

Sig. (2- 
tailed) 

,058 ,020 
 

,458 ,000 ,629 ,860 ,444 ,705 ,660 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
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X2.4 Pearson 

Correlation ,320** -,018 ,075 1 ,190 ,165 ,108 ,040 ,213* ,087 ,452** 

Sig. (2- 
tailed) 

,001 ,859 ,458 
 

,058 ,100 ,284 ,692 ,033 ,389 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.5 Pearson 
Correlation 

,165 ,177 ,601** ,190 1 ,126 ,123 ,098 ,020 -,022 ,539** 

Sig. (2- 
tailed) 

,101 ,078 ,000 ,058 
 

,212 ,223 ,334 ,841 ,831 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.6 Pearson 
Correlation 

,194 ,493** ,049 ,165 ,126 1 ,049 ,064 ,165 ,146 ,553** 

Sig. (2- 
tailed) 

,053 ,000 ,629 ,100 ,212 
 

,630 ,524 ,101 ,146 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.7 Pearson 
Correlation 

,108 ,001 -,018 ,108 ,123 ,049 1 ,159 ,057 ,244* ,367** 

Sig. (2- 
tailed) 

,283 ,992 ,860 ,284 ,223 ,630 
 

,113 ,571 ,014 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.8 Pearson 
Correlation ,214* ,182 ,077 ,040 ,098 ,064 ,159 1 ,219* ,061 ,401** 

Sig. (2- 
tailed) 

,032 ,070 ,444 ,692 ,334 ,524 ,113 
 

,029 ,545 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.9 Pearson 
Correlation 

,159 -,006 ,038 ,213* ,020 ,165 ,057 ,219* 1 ,392** ,489** 

Sig. (2- 
tailed) 

,114 ,950 ,705 ,033 ,841 ,101 ,571 ,029 
 

,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.10 Pearson 
Correlation 

-,087 -,008 -,045 ,087 -,022 ,146 ,244* ,061 ,392** 1 ,414** 

Sig. (2- 
tailed) 

,389 ,935 ,660 ,389 ,831 ,146 ,014 ,545 ,000 
 

,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

KOMPETE 

NSI 

Pearson 
Correlation ,492** ,501** ,476** ,452** ,539** ,553** ,367** ,401** ,489** ,414** 1 

Sig. (2- 
tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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c. Profesionalisme (X3) 
 

Correlations 

  

 
 

X3.1 

 

 
 

X3.2 

 

 
 

X3.3 

 

 
 

X3.4 

 

 
 

X3.5 

 

 
 

X3.6 

 

 
 

X3.7 

 

 
 

X3.8 

PROF 

ESIO 

NALIS 

ME 

X3.1 Pearson 

Correlation 
1 ,396** ,264** ,945** ,441** ,281** ,559** ,386** ,733** 

Sig. (2- 

tailed) 
 

,000 ,008 ,000 ,000 ,005 ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X3.2 Pearson 

Correlation ,396** 1 ,234* ,401** ,920** ,189 ,471** ,994** ,811** 

Sig. (2- 

tailed) 
,000 

 
,019 ,000 ,000 ,060 ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X3.3 Pearson 

Correlation ,264** ,234* 1 ,249* ,324** ,860** ,406** ,222* ,554** 

Sig. (2- 

tailed) 
,008 ,019 

 
,012 ,001 ,000 ,000 ,026 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X3.4 Pearson 

Correlation ,945** ,401** ,249* 1 ,466** ,359** ,578** ,391** ,754** 

Sig. (2- 

tailed) 
,000 ,000 ,012 

 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X3.5 Pearson 

Correlation ,441** ,920** ,324** ,466** 1 ,412** ,478** ,913** ,862** 

Sig. (2- 

tailed) 
,000 ,000 ,001 ,000 

 
,000 ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X3.6 Pearson 

Correlation ,281** ,189 ,860** ,359** ,412** 1 ,407** ,194 ,584** 

Sig. (2- 

tailed) 
,005 ,060 ,000 ,000 ,000 

 
,000 ,054 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X3.7 Pearson 

Correlation 
,559** ,471** ,406** ,578** ,478** ,407** 1 ,473** ,749** 

Sig. (2- 

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 
,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X3.8 Pearson 

Correlation 
,386** ,994** ,222* ,391** ,913** ,194 ,473** 1 ,806** 

Sig. (2- 

tailed) 
,000 ,000 ,026 ,000 ,000 ,054 ,000 

 
,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

PROFESIO 

NALISME 

Pearson 
Correlation ,733** ,811** ,554** ,754** ,862** ,584** ,749** ,806** 1 

Sig. (2- 
tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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d. Pengembangan Karir (X4) 
 

Correlations 

  
 

X4.1 

 
 

X4.2 

 
 

X4.3 

 
 

X4.4 

 
 

X4.5 

 
 

X4.6 

 
 

X4.7 

 
 

X4.8 

 
 

X4.9 

 
 

X4.10 

 
 

X4.11 

 
 

X4.12 

 
 

X4.13 

 
 

X4.14 

PENGEM 

BANGAN 

KARIR 

X4.1 Pearson 

Correlation 
1 ,239* ,172 ,452** ,203* ,068 ,036 ,363** ,295** ,195 ,210* ,012 ,411** ,130 ,581** 

Sig. (2- 
tailed) 

 

,017 ,088 ,000 ,043 ,498 ,720 ,000 ,003 ,052 ,036 ,909 ,000 ,196 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X4.2 Pearson 
Correlation ,239* 1 ,151 -,063 ,349** -,103 ,054 ,015 ,169 ,031 ,131 -,008 ,009 ,312** ,339** 

Sig. (2- 
tailed) 

,017 
 

,133 ,536 ,000 ,310 ,593 ,880 ,093 ,758 ,194 ,936 ,931 ,002 ,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X4.3 Pearson 
Correlation 

,172 ,151 1 ,219* ,233* ,398** ,026 ,044 ,234* ,175 ,243* ,131 ,062 ,200* ,508** 

Sig. (2- 
tailed) 

,088 ,133 
 

,028 ,020 ,000 ,794 ,665 ,019 ,082 ,015 ,195 ,539 ,046 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X4.4 Pearson 
Correlation ,452** -,063 ,219* 1 ,337** ,147 ,142 ,200* ,004 ,039 ,290** ,011 ,368** ,104 ,524** 

Sig. (2- 
tailed) 

,000 ,536 ,028 
 

,001 ,145 ,158 ,046 ,967 ,702 ,003 ,910 ,000 ,301 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X4.5 Pearson 
Correlation ,203* ,349** ,233* ,337** 1 ,219* ,295** ,068 ,171 ,131 ,220* ,108 ,003 ,239* ,560** 

Sig. (2- 
tailed) 

,043 ,000 ,020 ,001 
 

,028 ,003 ,500 ,089 ,195 ,028 ,286 ,974 ,016 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X4.6 Pearson 
Correlation 

,068 -,103 ,398** ,147 ,219* 1 ,400** ,119 ,176 ,130 ,028 -,012 ,016 ,117 ,421** 

Sig. (2- 
tailed) 

,498 ,310 ,000 ,145 ,028 
 

,000 ,240 ,080 ,196 ,782 ,903 ,876 ,245 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X4.7 Pearson 
Correlation 

,036 ,054 ,026 ,142 ,295** ,400** 1 ,233* ,024 ,126 ,004 ,012 -,080 ,194 ,400** 

Sig. (2- 
tailed) 

,720 ,593 ,794 ,158 ,003 ,000 
 

,020 ,816 ,211 ,965 ,909 ,427 ,053 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X4.8 Pearson 
Correlation ,363** ,015 ,044 ,200* ,068 ,119 ,233* 1 ,058 ,117 ,169 ,032 ,282** ,156 ,451** 

Sig. (2- 
tailed) 

,000 ,880 ,665 ,046 ,500 ,240 ,020 
 

,564 ,245 ,093 ,753 ,004 ,121 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X4.9 Pearson 
Correlation ,295** ,169 ,234* ,004 ,171 ,176 ,024 ,058 1 ,247* ,058 ,193 ,010 ,049 ,389** 

Sig. (2- 
tailed) 

,003 ,093 ,019 ,967 ,089 ,080 ,816 ,564 
 

,013 ,567 ,054 ,921 ,629 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X4.10 Pearson 
Correlation 

,195 ,031 ,175 ,039 ,131 ,130 ,126 ,117 ,247* 1 ,398** ,344** -,112 ,042 ,430** 

Sig. (2- 
tailed) 

,052 ,758 ,082 ,702 ,195 ,196 ,211 ,245 ,013 
 

,000 ,000 ,266 ,675 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
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X4.11 Pearson 

Correlation ,210* ,131 ,243* ,290** ,220* ,028 ,004 ,169 ,058 ,398** 1 ,409** ,211* ,188 ,545** 

Sig. (2- 

tailed) 
,036 ,194 ,015 ,003 ,028 ,782 ,965 ,093 ,567 ,000 

 
,000 ,035 ,060 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X4.12 Pearson 

Correlation 
,012 -,008 ,131 ,011 ,108 -,012 ,012 ,032 ,193 ,344** ,409** 1 ,169 ,244* ,404** 

Sig. (2- 

tailed) 
,909 ,936 ,195 ,910 ,286 ,903 ,909 ,753 ,054 ,000 ,000 

 
,093 ,014 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X4.13 Pearson 

Correlation ,411** ,009 ,062 ,368** ,003 ,016 -,080 ,282** ,010 -,112 ,211* ,169 1 ,374** ,418** 

Sig. (2- 

tailed) 
,000 ,931 ,539 ,000 ,974 ,876 ,427 ,004 ,921 ,266 ,035 ,093 

 
,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X4.14 Pearson 

Correlation 
,130 ,312** ,200* ,104 ,239* ,117 ,194 ,156 ,049 ,042 ,188 ,244* ,374** 1 ,508** 

Sig. (2- 

tailed) 
,196 ,002 ,046 ,301 ,016 ,245 ,053 ,121 ,629 ,675 ,060 ,014 ,000 

 
,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

PENGEMB 

ANGAN 

KARIR 

Pearson 
Correlation ,581** ,339** ,508** ,524** ,560** ,421** ,400** ,451** ,389** ,430** ,545** ,404** ,418** ,508** 1 

Sig. (2- 
tailed) 

,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

e. Kinerja Pegawai (Y) 
 

Correlations 

  
Y.1 

 
Y.2 

 
Y.3 

 
Y.4 

 
Y.5 

 
Y.6 

 
Y.7 

 
Y.8 

 
Y.9 

 
Y.10 

KINERJ 

A 

Y.1 Pearson 

Correlation 
1 ,488** ,190 ,165 ,141 ,323** ,138 ,192 ,447** ,170 ,571** 

Sig. (2- 

tailed) 

 
,000 ,059 ,101 ,162 ,001 ,172 ,056 ,000 ,092 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y.2 Pearson 

Correlation 
,488** 1 ,320** ,019 ,322** ,330** ,097 ,273** ,372** ,383** ,637** 

Sig. (2- 

tailed) 
,000 

 
,001 ,850 ,001 ,001 ,335 ,006 ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y.3 Pearson 

Correlation 
,190 ,320** 1 ,152 ,809** ,236* ,101 ,303** ,240* ,359** ,664** 

Sig. (2- 

tailed) 
,059 ,001 

 
,130 ,000 ,018 ,316 ,002 ,016 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y.4 Pearson 

Correlation 
,165 ,019 ,152 1 ,216* ,165 ,000 ,023 ,330** ,090 ,377** 

Sig. (2- 

tailed) 
,101 ,850 ,130 

 
,031 ,100 ,996 ,822 ,001 ,375 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
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Y.5 Pearson 

Correlation 
,141 ,322** ,809** ,216* 1 ,291** ,093 ,224* ,144 ,267** ,632** 

Sig. (2- 

tailed) 
,162 ,001 ,000 ,031 

 
,003 ,357 ,025 ,153 ,007 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y.6 Pearson 

Correlation ,323** ,330** ,236* ,165 ,291** 1 ,382** ,176 ,228* -,013 ,562** 

Sig. (2- 

tailed) 
,001 ,001 ,018 ,100 ,003 

 
,000 ,080 ,022 ,900 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y.7 Pearson 

Correlation 
,138 ,097 ,101 ,000 ,093 ,382** 1 ,131 ,029 ,280** ,413** 

Sig. (2- 

tailed) 
,172 ,335 ,316 ,996 ,357 ,000 

 
,195 ,776 ,005 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y.8 Pearson 

Correlation 
,192 ,273** ,303** ,023 ,224* ,176 ,131 1 ,385** ,452** ,547** 

Sig. (2- 

tailed) 
,056 ,006 ,002 ,822 ,025 ,080 ,195 

 
,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y.9 Pearson 
Correlation ,447** ,372** ,240* ,330** ,144 ,228* ,029 ,385** 1 ,498** ,633** 

Sig. (2- 

tailed) 
,000 ,000 ,016 ,001 ,153 ,022 ,776 ,000 

 
,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y.10 Pearson 

Correlation 
,170 ,383** ,359** ,090 ,267** -,013 ,280** ,452** ,498** 1 ,611** 

Sig. (2- 

tailed) 
,092 ,000 ,000 ,375 ,007 ,900 ,005 ,000 ,000 

 
,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

KINERJA Pearson 
Correlation ,571** ,637** ,664** ,377** ,632** ,562** ,413** ,547** ,633** ,611** 1 

Sig. (2- 
tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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2. Uji Reliabilitas 

a. Motivasi (X1) 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 
 

N of Items 

,630 10 

 

b. Kompetensi (X2) 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 
 

N of Items 

,624 10 

 
 

c. Profesionalisme (X3) 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 
 

N of Items 

,880 8 

 

 
d. Pengembangan Karir (X4) 

Reliability Statistics 
 

 
Cronbach's Alpha 

 
N of Items 

,717 14 

 

 
e. Kinerja Pegawai (Y) 

 
Reliability Statistics 

 

 
Cronbach's Alpha 

 

 
N of Items 

,761 10 
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B. Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 
 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized 
Residual 

N 100 

Normal Parametersa,b
 Mean ,0000000 

Std. Deviation 1,13208194 

Most Extreme 
Differences 

Absolute ,055 

Positive ,044 

Negative -,055 

Test Statistic ,055 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d
 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

2. Uji Multikolinearitas 
 

Coefficientsa
 

 

Model 
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

 Motivasi ,580 1,724 

 Kompetensi 
,843 1,187 

 Profesionalisme  

,836 
 

1,197 

 Pengembangan Karir  
,665 

 
1,503 

a. Dependent Variable: KINERJA PEGAWAI 
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3. Uji Heteroskedastisitas 
 

 

 

4. Uji Autokolerasi 
 

Model Summaryb
 

 

 
Model 

 
R 

 
R Square 

 

Adjusted R 
Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

 

Durbin- 
Watson 

1 ,926a
 ,857 ,851 1,155 1,951 

a. Predictors: (Constant) Pengembangan Karir, Profesionalisme, Kompetensi, Motivasi 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

C. Analisis Regresi Linier Berganda 
 

Coefficientsa
 

 
 
 

Model 

 
 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 
 
 

t 

 
 
 

Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -2,582 2,045 
 

-1,263 ,210 

 Motivasi ,588 ,048 ,621 12,187 ,000 

 Kompetensi ,311 ,041 ,322 7,630 ,000 

 Profesionalisme ,092 ,026 ,152 3,581 ,001 

 Pengembangan Karir ,063 ,029 ,102 2,140 ,022 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 



116  

 
 

 

D. Uji Kelayakan Model 

1. Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Model Summary 

 
 

Model 

 
 

R 

 
 

R Square 

 

Adjusted R 

Square 

Std. 
Error of 

the 
Estimate 

1 ,926a
 ,857 ,851 1,15567 

a. Predictors: (Constant), Pengembangan Karir, Profesionalisme, Kompetensi, Motivasi 

 

2. Uji F 
 

ANOVAa
 

 
Model 

 
Sum of Squares 

 
df 

Mean 
Square 

 
F 

 
Sig. 

1 Regression 760,993 4 190,248 142,447 ,000b
 

 Residual 126,879 95 1,336 

 Total 887,872 99  

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant) Pengembangan Karir, Profesionalisme, Kompetensi, Motivasi 

 
 

3. Uji T 
 

 
Coefficientsa

 
 

 
 
 
 

Model 

 

Unstandardized 
Coefficients 

 

Standardize 
d 

Coefficients 

 
 
 
 

t 

 
 
 
 

Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -2,582 2,405  -1,263 ,210 

 Motivasi ,588 ,048 ,621 12,187 ,000 

 Kompetensi ,311 ,041 ,322 7,630 ,000 

 Profesionalisme ,092 ,026 ,152 3,581 ,001 

 Pengembangan Karir ,063 ,029 ,102 2,140 ,022 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
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