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RINGKASAN 

Budi Pangestu, Strategi Pengembangan Usaha Jambu Kristal (Psidium 

guajava) (Studi Kasus Kelompok Tani Subur Makmur di Desa Cikarawang, 

Kecamatan Dramaga, Kabupaten Bogor. Dibawah Bimbingan Asmah Yani 

dan Wayan Rawiniwati   

 

Kelompok tani Subur Makmur merupakan salah satu pembudidaya tanaman jambu 

kristal di desa Cikarawang Kabupaten Bogor. Produk jambu kristal yang dihasilkan 

sampai saat ini belum memenuhi permintaan konsumen yang lebih dari dari 4 

kwintal. Hal tersebut menjadi permasalahan faktor eksternal (ancaman dan 

peluang) bagi kelompok tani Subur Makmur sekaligus menjadikannya 

permasalahan faktor internal (kekuatan dan kelemahan) bagi kelompok tani 

tersebut, sehingga kelompok tani Subur Makmur memiliki peluang untuk 

melakukan pengembangan usaha jambu kristal. Oleh karena itu diperlukan 

penelitian terkait strategi pengembangan usaha jambu kristal (Psidium guajava) 

studi kasus kelompok tani Subur Makmur Desa Cikarawang, Kecamatan Dramaga 

dengan tujuan mengidentifikasi faktor internal dan faktor eksternal yang 

mempengaruhi perkembangan usaha jambu kristal pada kelompok tani Subur 

Makmur. Menganalisis strategi pengembangan usaha jambu kristal apa yang harus 

dilakukan oleh kelompok tani Subur Makmur. Penelitian ini dilaksanakan pada 

bulan Januari sampai Maret tahun 2023 di Desa Cikarawang, Kecamatan Dramaga. 

Data yang dikumpulkan dalam penelitian ini terdiri dari data primer yang diperoleh 

berdasarkan observasi dan wawancara melalui kuisioner dan data sekunder dari 

instansi terkait. Metode penentuan responden pada penelitian ini menggunakan. 

Metode simple purposive sampling. Populasi petani yang menanam jambu Kristal 

berjumlah 13 orang, dari jumlah tersebut yang ditetapkan sebagai sampel adalah 

keseluruhan petani jambu Kristal. Penelitian ini menggunakan Analisis kuantitatif 

dengan menggunakan matriks IFE, EFE, analisis SWOT dan analisis QSPM. Hasil  

penelitian ini menyimpulkan pada sisi internal kekuatan utama kelompok tani 

Subur Makmur adalah keuntungan usaha jambu kristal tinggi dengan nilai skor 

0,39, sedangkan kelemahan kelompok tani Subur Makmur adalah Hama dan 

penyakit dengan nilai skor 0,33. Sisi eksternal faktor peluang terbesar bagi 

Kelompok tani Subur Makmur yaitu strategi pemasaran sudah cukup baik di 

Kabupaten Bogor sehingga peluang pasarnya sangat bagus yaitu 0.35, sedangkan 

faktor ancamannya ada 2 dengan nilai yang sama yaitu menurunnya regenerasi 

pembudidaya jambu kristal dan alih fungsi lahan dengan nilai skor 

0,31.Berdasarkan hasil pengolahan data pemberian nilai bobot pada matriks IFE 

dan matriks EFE, maka didapatkan total skor IFE sebesar 2,93 dan EFE sebesar 

2,88 serta dapat ditarik kesimpulan bahwa usaha tersebut berada pada kuadran II 

pada matriks IE. kuadran II berarti perusahaan memiliki kekuatan dan ancaman 

yang lebih dominan sehingga sebaiknya pihak perusahaan mendukung kebijakan 

strategi diversifikasi. Berdasarkan Matriks Internal-Eksternal tersebut diketahui 

bahwa kelompok tani Subur Makmur berada pada kuadran II atau pada posisi 

"tumbuh dan membangun” (grow and build).  
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dan Pertanian, Universitas Nasional, Jakarta  

  

ABSTRAK  

  

Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi faktor internal dan faktor eksternal 

yang mempengaruhi perkembangan usaha jambu kristal pada kelompok tani Subur 

Makmur dan Menganalisis strategi pengembangan usaha jambu kristal apa yang 

harus dilakukan oleh kelompok tani Subur Makmur. Penelitian berlokasi di Desa 

Cikarawang, Kecamatan Dramaga, Kabupaten Bogor pada bulan Januari – Maret 

2023. Metode pengumpulan yang dilakukan adalah purposive sampling. Hasil 

penelitian menunjukkan pada sisi internal kekuatan utama kelompok tani Subur 

Makmur adalah keuntungan usaha jambu kristal tinggi dengan nilai skor 0,39, 

sedangkan kelemahan kelompok tani Subur Makmur adalah Hama dan penyakit 

dengan nilai skor 0,33. Sisi eksternal faktor peluang terbesar bagi Kelompok tani 

Subur Makmur yaitu strategi pemasaran sudah cukup baik di Kabupaten Bogor 

sehingga peluang pasarnya sangat bagus yaitu 0.35, sedangkan faktor ancamannya 

ada 2 dengan nilai yang sama yaitu menurunnya regenerasi pembudidaya jambu 

kristal dan alih fungsi lahan dengan nilai skor 0,31.Berdasarkan hasil pengolahan 

data pemberian nilai bobot pada matriks IFE dan matriks EFE, maka didapatkan 

total skor IFE sebesar 2,93 dan EFE sebesar 2,88 serta dapat ditarik kesimpulan 

bahwa usaha tersebut berada pada kuadran II pada matriks IE. kuadran II berarti 

perusahaan memiliki kekuatan dan ancaman yang lebih dominan sehingga 

sebaiknya pihak perusahaan mendukung kebijakan strategi diversifikasi. 

Berdasarkan Matriks Internal-Eksternal tersebut diketahui bahwa kelompok tani 

Subur Makmur berada pada kuadran II atau pada posisi "tumbuh dan membangun” 

(grow and build).  

  

Kata Kunci: Strategi Pengembangan, Budidaya Jambu Kristal  
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CRYSTAL GUAVA (Psidium guajava) BUSINESS DEVELOPMENT  
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Budi Pangestu 
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ABSTRACT  

  

This research aims to identify internal factors and external factors that affect the 

development of crystal guava business in the Subur Makmur farmer group and 

analyze what crystal guava business development strategies should be carried out 

by the Subur Makmur farmer group. The research was located in Cikarawang 

Village, Dramaga District, Bogor Regency in January - March 2023. The collection 

method used was purposive sampling. The results showed that on the internal side 

the main strength of the Subur Makmur farmer group was the high profit of the 

crystal guava business with a score value of 0.39, while the weaknesses of the Subur 

Makmur farmer group were pests and diseases with a score value of 0.33. The 

external side of the biggest opportunity factor for the Makmur Subur Farmer Group 

is that the marketing strategy is good enough in Bogor Regency so that the market 

opportunity is very good, namely 0.35, while there are 2 threat factors with the same 

value, namely the decline in the regeneration of crystal guava cultivators and land 

use change with a score of 0.31. Based on the results of data processing, giving 

weight values to the IFE matrix and EFE matrix, the total IFE score of 2.93 and 

EFE of 2.88 is obtained and it can be concluded that the business is in quadrant II 

of the IE matrix. quadrant II means that the company has more dominant strengths 

and threats so that the company should support the diversification strategy policy.  

  

Keywords: Development Strategy, Crystal Guava Cultivation  
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