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ABSTRAK 

 

A. Nama  : Tri Ivatul Fitriani 

B. NPM :  216301718019 

C. Judul Tesis : Restrukturisasi Birokrasi dan Pengembangan Kelembagaan di Direktorat 

Jenderal Bina Pembangunan Daerah Kementerian Dalam Negeri Tahun 

2020-2022 

D. Isi Tesis : Dalam menghadapi perkembangan globalisasi yang membuka ruang 

lingkup antar negara, perlu adanya peningkatan daya saing negara melalui 

efisiensi pemerintahan. Kondisi pemerintahan Indonesia yang inefisiensi 

dengan birokrasi yang gemuk dan panjangnya tingkatan hierarki, dilakukan 

reformasi birokrasi melalui restrukturisasi birokrasi dan pengembangan 

kelembagaan untuk mewujudkan birokrasi agile yang adaptif dan tanggap 

terhadap perubahan. Dalam mewujudkan hal tersebut, Ditjen Bina 

Pembangunan Daerah melaksanakan 4 (empat) komponen, yaitu 

penyederhanaan struktur menjadi 2 (dua) layer, penyetaraan jabatan 

struktural ke dalam jabatan fungsional, pengelolaan kinerja, dan 

penyesuaian sistem kerja. Tujuan penelitian ini untuk mendeskripsikan 

restrukturisasi birokrasi dan pengembangan kelembagaan di Ditjen Bina 

Pembangunan Daerah serta mendeskripsikan faktor penghambat dan 

pendukung dalam pelaksanaannya. Dalam penelitian ini menggunakan 

penelitian kualitatif dengan metode deskriptif dan melalui pendekatan 

induktif. Hasil penelitian dalam restrukturisasi birokrasi dan 

pengembangan kelembagaan di Ditjen Bina Pembangunan Daerah belum 

mewujudkan birokrasi agile secara optimal, meskipun sudah ada faktor 

pendorong berupa regulasi yang memayungi, tetapi terdapat faktor 

penghambat yang substansial berupa restrukturisasi birokrasi yang 

dilaksanakan secara parsial, sehingga terdapat keberagaman struktur unit 

organisasi dan perubahan mekanisme kerja yang belum optimal karena 

belum adanya job description yang mendetail terkait tugas pejabat 

fungsional hasil penyetaraan, kurangnya peran dan komitmen pimpinan 

dan SPBE yang belum siap digunakan.  

E. Kata Kunci : Restrukturisasi Birokrasi, Pengembangan Kelembagaan, Birokrasi Agile 

F. Pembimbing : Dr. Sigit Rochadi, M.Si 
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ABSTRACT 

 

A. Name  :  Tri Ivatul Fitriani 

B. NPM :  216301718019 

C. Title of Thesis : Bureaucratic Restructuring and Institutional Development at The 

Directorate General of Regional Development Ministry of Home 

Affairs for 2020-2022 

D. Content of Thesis : In facing the development of globalization which opens up scope 

between countries, it is necessary to increase the competitiveness of 

countries through government efficiency. The condition of the 

Indonesian government is inefficient with a fat bureaucracy and long 

hierarchical levels. Bureaucratic reform is carried out through 

bureaucratic restructuring and institutional development to create an 

agile bureaucracy that is adaptive and responsive to change. In 

realizing this, the Directorate General of Regional Development 

implemented 4 (four) components, namely simplifying the structure into 

2 (two) layers, equalizing structural positions into functional positions, 

performance management, and adjusting work systems. This research 

aims to describe bureaucratic restructuring and institutional 

development at the Directorate General of Regional Development and 

to describe the inhibiting and supporting factors in its implementation. 

This research uses qualitative research with descriptive methods and 

an inductive approach. The results of research on bureaucratic 

restructuring and institutional development at the Directorate General 

of Regional Development have not yet realized an optimal agile 

bureaucracy, even though there are driving factors in the form of 

overarching regulations, there are substantial inhibiting factors in the 

form of partial bureaucratic restructuring so that there is diversity in 

the structure of organizational units and changes to work mechanisms 

that are not yet optimal due to the lack of detailed job descriptions 

regarding the duties of functional officials as a result of equalization, 

lack of leadership role and commitment and SPBEs that are not yet 

ready to be used. 

E. Keywords : Bureaucratic Restructuring, Institutional Development, Agile 

Bureaucracy 

F. Advisor : Dr. Sigit Rochadi, M.Si 
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