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Lampiran 2: Kuesioner 

KUESIONER 
 

Sehubungan dengan diadakannya penelitian tentang “Pengaruh Status Pegawai 

Dan Kompensasi Kerja terhadap Kepuasan Kerja Serta Dampaknya Kepada 

Kinerja Pegawai Honorer Ditjen Kependudukan dan Pencatatan Sipil 

Kementerian Dalam Negeri” oleh Anggi Reza Arrahman Mahasiswa Pascasarjana 

Program Studi Manajemen Sumber Daya Manusia Universitas Nasional, saya 

mohon bantuan Bapak/Ibu untuk dapat mengisi kuesioner ini dengan memberikan 

tanda check list (√) pada kotak yang sesuai dengan tingkah laku dan perasaan 

yang ditunjukkan oleh Bapak/Ibu. 

 

Profil Responden Petunjuk Pengisian Kuisioner  
 
Nama    

Jabatan   

Direktorat/Bagia

n 

Jenis Kelamin  

Umur 

Masa kerja 

Pendidikan 
Terakhir 
  
 

 
: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

 

............................................ 

............................................. 

............................................. 

 Laki-laki 
  Perempua

n 
  
 <30 

Thn 
  30-40 

Thn 
  >40 

Thn 
 

 <10 
Thn 

  10-20 
Thn 

  >20 
Thn 

 

 SMP   SMA   D3 

        

 S1/D4   S2    

 
 

1. Sebelum mengisi koisioner ini, 
mohon Bapak/ibu membaca setiap 
butir pertanyaan dengan cermat. 

2. Bapak ibu memberikan tanda chek 

list (√) pada kolom yang sesuai 
dengan pilihan. 

3. Untuk setiap butir perntanyaan 
hanya diperolehkan memilih satu 
alternative jawaban. 

4. Jika ada kesalahan dalam memilih 
alternatif jawaban, beri tanda (𝑥) 
pada kolom yang salah kemudian 

beri tanda chek list (√) pada kolom 
yang sesuai. 

5. Mohon dijawab semua pertanyaan 
yang ada. 

6. Pelayanan yang dimaksud dalam 
penelitian ini yaitu pelayanan kepada 
pihak lain yang berkaitan langsung 
dengan Ditjen Dukcapil, seperti 
pejabat daerah, masyarakat, dan 
pihak terkait lainnya. 

Ketentuan penilaian 
5 = Sangat Setuju 
4 = Setuju 
3 = Netral 
2 = Tidak Setuju 
1 = Sangat Tidak Setuju 

Keterangan Jawaban 
SS =  Sangat Setuju 
S =  Setuju  
N         =   Netral 
TS =  Tidak Setuju 
STS =  Sangat Tidak Setuju 
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Pernyataan Tentang Status Pegawai 
Pilihan Jawaban 

SS S R TS STS 

DIMENSI: KENYAMANAN SAAT BEKERJA 

Indikator: Pendidikan 

Status pendidikan di tempat saya bekerja sudah sesuai 

dengan persyaratan kerja yang diinginkan perusahaan. 

     

Status Pendidikan di institusi tempat saya bekerja 

menjadi yang utama dalam menempati posisi jabatan 

pekerjaan 

     

Status Pegawai yang bekerja di institusi saya rata-rata 

lulusan sarjana. 

     

Indikator: tempat rasan aman saat bekerja 

Saya merasa bekerja dengan nyaman dan aman di 

tempat saya bekerja. 

     

Saya merasa aman dalam bekerja karena dipantau 

oleh atasan langsung. 

     

Saya merasa aman saat bekerja karena kondisi 

ruangan yang kondusif dan mendukung. 

     

Indikator: Masa Kerja 

Masa kerja di tempat saya bekerja sudah sesuai 

dengan aturan dan kriteria yang diterapkan. 

     

Masa kerja di tempat saya bekerja sudah diatur dalam 

undang-undang kepegawaian. 

     

Masa Kerja di tempat saya bekerja dibatasi usia dan 

waktu. 

     

Indikator: System Penggajian 

Sistem Penggajian di tempat saya bekerja sudah jelas 

dan sesuai dengan keinginan. 

     

Sitem penggajian di tempat saya bekerja sudah sesuai 

dengan aturan dan jelas. 

     

DIMENSI PEMBERIAN IMBAL JASA 

Indikator Kompensasi dan Penghargaan 

Kompensasi yang saya terima sudah sesuai dengan 

hasil kerja saya dalam bekerja. 
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Pernyataan Tentang Status Pegawai 
Pilihan Jawaban 

SS S R TS STS 

Kompensasi yang diberikan institusi tempat saya 

bekerja adil dan sesuai. 

     

Penghargaan yang saya peroleh sudah sesuai dengan 

hasil kerja saya di dalam bekerja. 

     

Penghargaan yang diberikan di tempat saya bekerja 

diberikan kepada pegawai yang berprestasi saja. 

     

 

Pernyataan Tentang Kompensasi Kerja 
Pilihan Jawaban 

SS S R TS STS 

DIMENSI KOMPENSASI LANGSUNG : 

Indikator Gaji/Upah 

Gaji yang saya terima sudah sesuai dengan pekerjaan. 

     

Gaji yang saya terima sudah sesuai dengan harapan      

Gaji yang saya terima cukup untuk memeuhi 

kebutuhan hidup saya 

     

Indikator Bonus 

Prestasi kerja saya dihargai dengan bonus tahunan 

     

Bonus yang diberikan institusi kepada saya tergolong 

besar 

     

Bonus yang saya terima sudah sesuai dengan 

keinginan saya 

     

Indikator Insentif 

Pemberian insentif kepada saya sesuai dengan 

peraturan perusahaan yang berlaku 

     

Insentif yang diberikan institusi diberikan pada saat-

saat tertentu saja 

     

Insentif diberikan kepada pegawai yang berkinerja 

bagus 

     

DIMENSI KOMPENSASI TIDAK LANGSUNG 

Indikator Asuransi 

Asuransi saya sesuai dengan peraturan perusahaan 
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Pernyataan Tentang Kompensasi Kerja 
Pilihan Jawaban 

SS S R TS STS 

yang berlaku 

Asuransi yang diberikan institusi kepada saya bisa 

meproteksi diri saya hanya selama bekerja saja 

     

Asuransi yang diberikan institusi kepada saya sudah 

sesuai dengan harapan saya 

     

Indikator Cuti dan Liburan 

Pesangon tidak saya terima pada waktu cuti dan 

liburan 

     

Cuti dan liburan yang ditetapkan institusi sudah sesuai 

dengan aturan  yang ada 

     

Jatah cuti dan liburan hanya diberikan institusi sesuai 

dengan undang-undang yang berlaku dan mengikat 

kecuali dalam keadaan tertentu 

     

 

Pernyataan Tentang Kepuasan Kerja 
Pilihan Jawaban 

SS S R TS STS 

DIMENSI: RASA SENANG TERHADAP 

PEKERJAAN 

Indikator Insentif 

Insentif yang saya terima sebanding dengan jerih 

payah saya 

     

Insentif yang diterima saya harus sesuai dengan kinerja 

yang saya hasilkan sebagai seorang pegawai 

     

Insentif diberikan pada saat tertentu dan untuk pegawai 

yang bekerja baik 

     

Indikator Penghargaan 

Saya merasa bangga dengan hasil kerja yang saya 

capai 

     

Institusi di tempat saya bekerja memberikan 

penghargaan dengan baik kepada mereka yang 

berkinerja baik 

     



 

176 
 

Pernyataan Tentang Kepuasan Kerja 
Pilihan Jawaban 

SS S R TS STS 

Penghargaan yang saya peroleh sebagai seorang 

pegawai sudah sesuai dengan harapan dan keinginan 

saya 

     

Indikator Pengakuan 

saya merasa diperhatikan perusahaan atau tempat saya 

bekerja sehingga saya mendapat pengakuan dari hasil 

kerja saya yang baik 

     

saya ingin merasa diperhatikan atasan pada saat saya 

bekerja dengan maksimal 

     

Saya ingin mendapat pengakuan atas prestasi saya 

selama bekerja di Institusi 

     

Indikator Penilaian 

Pekerjaan saya sangat menantang dan menggairahkan 

bagi saya 

     

Pekerjaan saya dinilai oleh institusi berdasarkan hasil 

kinerja saya dalam bekerja 

     

DIMENSI: PENCAPAIAN NILAI DAN 

PERASAAN TERHADAP PEKERJAAN 

Indikator Kuantitas Pekerjaan dan Kualitas 

Pekerjaan 

Saya diberikan kesempatan berinisiatif sendiri untuk 

mencapai target kerja yang ditetapkan pimpinan 

     

Saya tepat waktu dalam menyelesaikan pekerjaan      

Saya dapat menyelesaikan pekerjaan dengan baik dan 

teliti 

     

saya merasa mampu bekerja sesuai dengan standar 

institusi di tempat saya bekerja 

     

 

Pernyataan Tentang Kinerja Pegawai 
Pilihan Jawaban 

SS S R TS STS 
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Pernyataan Tentang Kinerja Pegawai 
Pilihan Jawaban 

SS S R TS STS 

DIMENSI: KUALITAS KERJA 

Indikator Kerapihan 

Saya selalu rapih dalam menyelesaikan pekerjaan  

     

Kerapihan dalam pekerjaan menjadi hal yang utama 

dalam menghasilkan pekerjaan yang baik dan sesuai  

     

Kerapihan tidak hanya dari hasil pekerjaan namun 

juga dari cara berpakaian saya ketika bekerja 

     

Indikator Ketelitian 

Saya Selalu Teliti dalam bekerja 

     

Ketelitian menjadi hal yang utama di dalam 

menyelesaikan pekerjaan saya 

     

saya selalu menyelesaikan pekerjaan dengan teliti dan 

tepat waktu 

     

Indikator Hasil Kerja 

Saya selalu memaksimalkan kemampuan dari hasil 

kerja yang saya selesaikan 

     

Saya selalu mengutamakan hasil kerja saya 

dibandingkan yang lain supaya hasilnya maksimal 

     

 Hasil kerja saya selalu baik dan cermat      

DIMENSI: Kuantitas Kerja 

Indikator Kecepatan 

Saya bekerja cepat dalam menyelesaikan pekerjaan 

saya 

     

saya bekerja dengan tepat waktu dalam menyelesaikan 

pekerjaan 

     

saya cepat dalam bekerja dan tidak telat      

Indikator: Kemampuan 

Kemampuan dalam memenuhi target kerja yang telah 

ditetapkan 

     

saya mampu bekerja sama dalam suatu tim demi 

menyelesaikan pekerjaan 
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Pernyataan Tentang Kinerja Pegawai 
Pilihan Jawaban 

SS S R TS STS 

Saya mampu bekerja sesuai dengan ruang lingkup job 

desc yang telah ditetapkan institusi temapat saya 

bekerja. 
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Lampiran 3: Daftar Jawaban Responden 

 

Daftar jawaban responden Pegawai Honorer Kantor Dukcapil Kemendagri 

a. Variabel X1 (Status Pegawai) 

x1
1 

x1
2 

x1
3 

x1
4 

x1
5 

x1
6 

x1
7 

x1
8 

x1
9 

x11
0 

x11
1 

x11
2 

x11
3 

x11
4 

x11
5 

4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 

5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 3 4 4 3 5 

5 4 4 5 4 4 5 4 5 3 4 5 3 4 3 

4 3 5 4 3 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 

5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 3 4 4 3 4 

5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 

4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 

5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 

4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 

4 4 3 4 4 3 4 4 4 5 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 3 4 5 3 4 4 

5 4 4 5 4 4 4 3 4 5 4 4 5 4 4 

3 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 

5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 5 4 4 4 5 3 4 4 3 4 4 4 

4 4 3 4 4 3 3 4 5 4 5 5 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 3 5 4 3 4 

5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 

5 4 3 5 4 3 4 3 5 4 4 5 4 4 4 

4 3 4 4 3 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 

5 4 4 5 4 4 3 4 4 5 4 4 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 

5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 

4 3 5 4 3 5 4 4 4 3 5 4 3 5 4 

5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 

5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 

5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 

4 4 5 4 4 5 4 4 5 3 4 5 3 4 4 

4 4 3 4 4 3 4 4 5 3 4 5 3 4 5 

4 4 4 4 4 4 5 5 2 3 1 2 3 1 3 

5 4 4 5 4 4 4 3 3 2 3 3 2 3 3 

3 4 4 3 4 4 5 5 3 2 3 3 2 3 3 

5 4 4 5 4 4 4 5 3 3 3 3 3 3 2 
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4 5 5 4 5 5 4 4 3 2 3 3 2 3 3 

5 4 4 5 4 4 4 5 3 3 3 3 3 3 2 

4 4 3 4 4 3 3 4 3 1 3 3 1 3 2 

4 4 4 4 4 4 4 5 3 3 2 3 3 2 3 

5 4 4 5 4 4 4 4 1 2 3 1 2 3 2 

5 4 3 5 4 3 4 3 5 4 4 5 4 4 4 

4 3 4 4 3 4 5 4 4 4 3 4 4 3 5 

5 4 4 5 4 4 3 4 5 3 4 5 3 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 

5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 3 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 

4 4 3 4 4 3 4 4 4 5 4 4 5 4 4 

5 3 4 5 3 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 

5 3 4 5 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 

2 3 1 2 3 1 3 3 5 4 4 5 4 4 4 

3 2 3 3 2 3 3 3 3 4 4 3 4 4 5 

3 2 3 3 2 3 3 3 5 4 4 5 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 2 3 4 5 5 4 5 5 4 

3 2 3 3 2 3 3 3 5 4 4 5 4 4 4 

5 3 4 5 3 4 5 4 4 4 3 4 4 3 3 

2 3 1 2 3 1 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 

3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 3 1 2 3 2 

3 3 3 3 3 3 2 3 5 4 4 5 4 4 4 

3 2 3 3 2 3 3 3 4 4 3 4 4 3 5 

3 3 3 3 3 3 2 3 5 3 4 5 3 4 3 

3 1 3 3 1 3 2 3 4 4 5 4 4 5 4 

3 3 2 3 3 2 3 3 4 4 3 4 4 3 4 

1 2 3 1 2 3 2 3 5 4 5 5 4 5 5 

3 2 3 3 2 3 1 3 4 5 4 4 5 4 4 

2 3 2 2 3 2 2 3 4 4 3 4 4 3 4 

5 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

5 4 5 5 4 5 4 5 3 4 4 3 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 

4 4 3 4 4 3 4 4 4 5 5 4 5 5 4 

5 3 4 5 3 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 

5 3 4 5 3 4 5 4 4 4 3 4 4 3 3 

3 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 

5 4 3 5 4 3 4 4 5 4 3 5 4 3 4 

4 5 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 3 4 5 

5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 

5 3 4 5 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 3 1 2 3 1 3 3 5 4 5 5 4 5 4 
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3 2 3 3 2 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

3 2 3 3 2 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 

3 3 3 3 3 3 2 3 5 3 4 5 3 4 4 

3 2 3 3 2 3 3 3 5 3 4 5 3 4 5 

3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 1 2 3 1 3 

3 1 3 3 1 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 

3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 

1 2 3 1 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 

3 2 3 3 2 3 1 3 3 2 3 3 2 3 3 

2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 

5 4 4 5 4 4 3 4 3 1 3 3 1 3 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

5 4 5 5 4 5 4 5 3 4 4 3 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 

4 4 3 4 4 3 4 4 4 5 5 4 5 5 4 

5 3 4 5 3 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 

5 3 4 5 3 4 5 4 4 4 3 4 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 

 

b. Variabel X2 (Kompensasi) 

x2
1 

x2
2 

x2
3 

x2
4 

x2
5 

x2
6 

x2
7 

x2
8 

x2
9 

x21
0 

x21
1 

x21
2 

x21
3 

x21
4 

x21
5 

4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 

4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

4 5 4 3 5 4 3 4 5 4 3 5 4 3 4 

4 4 3 4 4 3 4 5 4 3 4 4 3 4 5 

5 5 4 4 5 4 4 3 5 4 4 5 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 

4 5 3 4 5 3 4 4 5 3 4 5 3 4 4 

4 5 3 4 5 3 4 5 5 3 4 5 3 4 5 

5 2 3 1 2 3 1 3 2 3 1 2 3 1 3 

5 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 

4 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 

4 5 3 4 5 3 4 4 5 3 4 5 3 4 4 

4 5 3 4 5 3 4 5 5 3 4 5 3 4 5 

4 2 3 1 2 3 1 3 2 3 1 2 3 1 3 

3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 



 

182 
 

4 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 

5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 

4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 

4 4 3 5 4 3 5 4 4 3 5 4 3 5 4 

4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 

4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 

5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 

4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

3 5 4 3 5 4 3 4 5 4 3 5 4 3 4 

3 4 3 4 4 3 4 5 4 3 4 4 3 4 5 

3 5 4 4 5 4 4 3 5 4 4 5 4 4 3 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 

4 5 3 4 5 3 4 4 5 3 4 5 3 4 4 

4 5 3 4 5 3 4 5 5 3 4 5 3 4 5 

5 2 3 1 2 3 1 3 2 3 1 2 3 1 3 

4 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 

4 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 

4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 

5 5 3 4 5 3 4 4 5 3 4 5 3 4 4 

5 5 3 4 5 3 4 5 5 3 4 5 3 4 5 

3 2 3 1 2 3 1 3 2 3 1 2 3 1 3 

5 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 

5 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 

4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 

5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

3 5 4 3 5 4 3 4 5 4 3 5 4 3 4 

4 4 3 4 4 3 4 5 4 3 4 4 3 4 5 

4 5 4 4 5 4 4 3 5 4 4 5 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 

4 5 3 4 5 3 4 4 5 3 4 5 3 4 4 
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5 5 3 4 5 3 4 5 5 3 4 5 3 4 5 

5 2 3 1 2 3 1 3 2 3 1 2 3 1 3 

3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 

5 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 

5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 

4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 

5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

3 5 4 3 5 4 3 4 5 4 3 5 4 3 4 

4 4 3 4 4 3 4 5 4 3 4 4 3 4 5 

4 5 4 4 5 4 4 3 5 4 4 5 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 

5 5 3 4 5 3 4 4 5 3 4 5 3 4 4 

4 5 3 4 5 3 4 5 5 3 4 5 3 4 5 

3 2 3 1 2 3 1 3 2 3 1 2 3 1 3 

3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 

3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 

3 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

3 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 

3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 

3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 

3 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

5 3 4 4 3 4 4 5 3 4 4 3 4 4 5 

5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 

5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 

 

c. Variabel Y (Kepuasan Kerja) 

y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 y10 y11 y12 y13 y14 y15 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

5 5 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 

4 4 5 3 4 5 5 5 3 4 5 3 4 4 5 

3 3 5 3 4 5 5 5 3 4 5 3 4 5 4 

4 4 2 3 1 2 2 2 3 1 2 3 1 3 3 
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4 4 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

4 4 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

5 5 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

5 5 3 1 3 3 3 3 1 3 3 1 3 2 3 

4 4 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 

3 3 1 2 3 1 1 1 2 3 1 2 3 2 3 

3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 1 3 

3 3 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 

5 5 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

3 3 1 2 3 1 1 1 2 3 1 2 3 2 3 

3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 1 3 

3 3 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 

4 4 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

4 4 5 3 4 5 5 5 3 4 5 3 4 4 5 

4 4 5 3 4 5 5 5 3 4 5 3 4 5 4 

4 4 2 3 1 2 2 2 3 1 2 3 1 3 3 

4 4 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

4 4 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

4 4 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

4 4 3 1 3 3 3 3 1 3 3 1 3 2 3 

5 5 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 

4 4 1 2 3 1 1 1 2 3 1 2 3 2 3 

3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 1 3 

4 4 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 

4 4 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

5 5 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 

5 5 5 3 4 5 5 5 3 4 5 3 4 4 5 

4 4 5 3 4 5 5 5 3 4 5 3 4 5 4 

5 5 2 3 1 2 2 2 3 1 2 3 1 3 3 

4 4 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

5 5 3 1 3 3 3 3 1 3 3 1 3 2 3 

4 4 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 

3 3 1 2 3 1 1 1 2 3 1 2 3 2 3 

3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 1 3 
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3 3 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 

4 4 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

4 4 2 3 1 2 2 2 3 1 2 3 1 3 3 

5 5 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

4 4 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

4 4 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

4 4 3 1 3 3 3 3 1 3 3 1 3 2 3 

5 5 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 

5 5 1 2 3 1 1 1 2 3 1 2 3 2 3 

4 4 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 1 3 

5 5 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 

4 4 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

3 3 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 

4 4 5 3 4 5 5 5 3 4 5 3 4 4 5 

5 5 5 3 4 5 5 5 3 4 5 3 4 5 4 

4 4 2 3 1 2 2 2 3 1 2 3 1 3 3 

5 5 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

4 4 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

4 4 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

4 4 3 1 3 3 3 3 1 3 3 1 3 2 3 

5 5 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 

5 5 1 2 3 1 1 1 2 3 1 2 3 2 3 

4 4 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 1 3 

5 5 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 

4 4 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

3 3 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

5 5 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 

4 4 5 3 4 5 5 5 3 4 5 3 4 4 5 

4 4 5 3 4 5 5 5 3 4 5 3 4 5 4 

5 5 2 3 1 2 2 2 3 1 2 3 1 3 3 

3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

5 5 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

4 4 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 
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4 4 3 1 3 3 3 3 1 3 3 1 3 2 3 

5 5 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 

5 4 1 2 3 1 1 1 2 3 1 2 3 2 3 

 

d. Variabel Y (Kinerja Pegawai) 

z1 z2 z3 z4 z5 z6 z7 z8 z9 z10 z11 z12 z13 z14 z15 

4 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 3 

5 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 

5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 

4 5 3 4 5 5 5 3 4 5 3 4 5 4 4 

5 2 3 1 2 2 2 3 1 2 3 1 3 3 3 

4 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 

3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 

3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 

3 3 1 3 3 3 3 1 3 3 1 3 2 3 3 

3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

3 1 2 3 1 1 1 2 3 1 2 3 2 3 3 

3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 1 3 3 

3 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 3 

3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 

3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 1 3 3 

3 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 3 

3 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 3 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 

5 5 3 4 5 5 5 3 4 5 3 4 4 5 5 

4 5 3 4 5 5 5 3 4 5 3 4 5 4 4 

3 2 3 1 2 2 2 3 1 2 3 1 3 3 3 

3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 

3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 

3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 

3 3 1 3 3 3 3 1 3 3 1 3 2 3 3 

3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

3 1 2 3 1 1 1 2 3 1 2 3 2 3 3 

3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 1 3 3 

3 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 3 

3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 
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3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 

4 3 1 3 3 3 3 1 3 3 1 3 2 3 3 

5 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

4 1 2 3 1 1 1 2 3 1 2 3 2 3 3 

3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 1 3 3 

3 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 3 

3 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 3 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 

3 5 3 4 5 5 5 3 4 5 3 4 4 5 5 

3 5 3 4 5 5 5 3 4 5 3 4 5 4 4 

3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

3 1 2 3 1 1 1 2 3 1 2 3 2 3 3 

3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 1 3 3 

3 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 3 

3 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 3 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 

3 5 3 4 5 5 5 3 4 5 3 4 4 5 5 

3 5 3 4 5 5 5 3 4 5 3 4 5 4 4 

3 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

3 5 4 3 5 4 3 4 5 4 3 5 4 3 4 

3 4 3 4 4 3 4 5 4 3 4 4 3 4 5 

3 5 4 4 5 4 4 3 5 4 4 5 4 4 3 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 

4 5 3 4 5 3 4 4 5 3 4 5 3 4 4 

5 5 3 4 5 3 4 5 5 3 4 5 3 4 5 

4 2 3 1 2 3 1 3 2 3 1 2 3 1 3 

3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 

3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 

3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 

3 3 1 3 3 1 3 2 3 1 3 3 1 3 2 

3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 

3 1 2 3 1 2 3 2 1 2 3 1 2 3 2 

3 3 2 3 3 2 3 1 3 2 3 3 2 3 1 

3 2 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 
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3 5 4 4 5 4 4 3 5 4 4 5 4 4 3 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 

4 5 3 4 5 3 4 4 5 3 4 5 3 4 4 

5 5 3 4 5 3 4 5 5 3 4 5 3 4 5 

4 2 3 1 2 3 1 3 2 3 1 2 3 1 3 

3 2 3 1 2 3 1 3 2 3 1 2 3 1 3 

3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 

3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 

3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 

3 3 1 3 3 1 3 2 3 1 3 3 1 3 2 

3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 

3 1 2 3 1 2 3 2 1 2 3 1 2 3 2 
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Lampiran 4: Output Hasil Penelitian 

 

Hasil Uji Discriminant Validity 

  
X1 (Status 
Pegawai) 

X2 
(Kompensasi
) 

Y (Kepuasan 
Kerja) 

Z (Kinerja 
Pegawai) 

X1 (Status 
Pegawai) 

0.731       

X2 
(Kompensasi) 

0.822 0.770     

Y (Kepuasan 
Kerja) 

0.748 0.833 0.848   

Z (Kinerja 
Pegawai) 

0.261 0.248 0.168 0.793 

 

Hasil Uji statistik t 

  
Original 
Sample 
(O) 

Sample 
Mean 
(M) 

Standard 
Deviation 
(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
Valu
es 

X1 (Status Pegawai) -
> Y (Kepuasan Kerja) 

0.194 0.201 0.130 2.492 
0.01

3 

X1 (Status Pegawai) -
> Z (Kinerja Pegawai) 

0.211 0.214 0.253 2.832 
0.04

0 

X2 (Kompensasi) -> Y 
(Kepuasan Kerja) 

0.673 0.670 0.121 5.572 
0.00

0 

X2 (Kompensasi) -> Z 
(Kinerja Pegawai) 

0.213 0.257 0.269 2.794 
0.04

2 

Y (Kepuasan Kerja) -> 
Z (Kinerja Pegawai) 

-0.167 -0.202 0.198 0.842 
0.40

0 

 

                                            Hasil Uji Reliabilitas 

 

Cronbach's 

Alpha 

Composite 

Reliability 
Keterangan 

Kepuasan Kerja (Y) 0.951 0.959 Reliabel 

Kinerja Pegawai (Z) 0.958 0.962 Reliabel 

Status Pegawai (X1) 0.933 0.941 Reliabel 

Kompensasi (X2) 0.947 0.953 Reliabel 

Hasil Uji R-square 

 

 

 

 

 

 

R Square 

Kepuasan Kerja 

(Y) 0.706 

Kinerja Pegawai 

(Z) 0.790 
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