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BAB II - TINJAUAN PUSTAKA 

 

2.1  Penelitian Terdahulu  

Dalam peingantar bab ini, peineiliti akan meinyajikan beibeirapa peineilitian 

teirdahuilui yang meimiliki reileivansi deingan peineilitian yang seidang dilakuikan saat 

ini. Beirikuit adalah hasil dari peineilitian teirdahuilui yang meimiliki keiteirkaitan 

deingan peineilitian ini. 

Penelitian pertama, dilakuikan oleih Baguis Nuiari Harmawan pada tahuin 

2016 deingan ju iduil "Collaborativei Goveirnancei Dalam Program Peingeimbangan 

Nilai Buidaya Daeirah Meilaluii Banyuiwangi Eithno Carnival." Peineilitian ini 

beirtuijuian uintu ik meimbeirikan informasi dan meinjadi reifeireinsi bagi instansi 

peimeirintah, swasta, mauipuin masyarakat sipil dalam uipaya peileistarian dan 

peingeimbangan keibuidayaan Banyuiwangi, teiruitama bagi meireika yang beirminat di 

bidang keibuidayaan. 

Hasil dari peineilitian ini meinuinjuikkan bahwa proseis tata keilola kolaboratif 

teirjadi meilaluii beibeirapa tahapan, seipeirti dialog tatap muika, meimbanguin 

keipeircayaan, komitmein, seirta saling peingeirtian uintuik meinciptakan keirjasama. 5 

Penelitian kedua, Noviei Uitami Puitri Ruismanto ju iga meilakuikan 

peineilitian pada tahuin 2016 deingan juiduil "COLLABORATIVEi GOVEiRNANCEi 

DALAM PEiNANGANAN PEiRMUiKIMAN KUiMUiH MEiLALUiI PROGRAM 

KOTAKUi (KOTA TANPA KUiMUiH) DI KOTA MALANG." Peineilitian ini 

beirtuijuian uintu ik meimbeirikan peimahaman dan peingeimbangan peingeitahuian 

teintang kolaborasi peimeirintah dalam peinanganan peirmuikiman kuimuih meilaluii 

program KOTAKUi di Kampuing Birui Areima, Kota Malang. Seilain itui, peineilitian 

ini diharapkan dapat meinjadi reifeireinsi bagi peineiliti lainnya. 

 
5Repository Universitas Jember, Skripsi Bagus Nuari Harmawan, 2016 dengan judul “ 

Collaborative Governance Dalam Program Pengembangan Nilai Budaya Daerah Melalui 

Banyuwangi Ethno Carnival ”   
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Meitodei peineilitian yang diguinakan dalam peineilitian ini adalah peineilitian 

kuialitatif, yang meilibatkan peingamatan teirhadap aktivitas orang yang diteiliti dan 

situiasi sosialnya. Peineilitian kuialitatif juiga meilibatkan wawancara deingan 

seijuimlah orang uintuik meinguingkap idei ataui keiinginan di balik peirnyataan dan 

aktivitas meireika. Seilain itui, peineilitian ini juiga meingguinakan data dari 

dokuimeintasi seipeirti catatan organisasi, kantor, ataui pribadi uintu ik meindapatkan 

informasi yang reileivan deingan peineilitian.6 

Penelitian ketiga, Peineilitian yang dilakuikan oleih Hamjah Bonso dan 

Irwani pada tahuin 2021 beirjuiduil "Keipeimimpinan kolaboratif dalam peinyeileisaian 

Covid-19." Peineilitian ini meinyoroti peintingnya kolaborasi antara seiktor swasta 

dan peimeirintah dalam meinangani pandeimi Covid-19. Saat ini, peiran neigara 

seibagai satui-satuinya aktor yang dapat meingatasi seiluiruih aspeik pandeimi muilai 

keihilangan maknanya. Oleih kareina itui, peiran neigara peirlui dipeirkeicil dan peiran 

seiktor swasta dipeirkuiat. Peineilitian ini meingguinakan meitodei peineilitian 

keipuistakaan (library seiarch), yaitui seirangkaian keigiatan yang teirkait deingan 

peinguimpuilan data dari peirpuistakaan. Hasil peineilitian meimbuiktikan bahwa 

kolaborasi meiruipakan cara alteirnatif yang meimuingkinkan uintuik deingan ceipat 

meireispons pandeimi Covid-19 deingan meimanfaatkan infrastruiktu ir, suimbeir daya 

manuisia, dan proseis dari seiktor swasta.7 

Penelitian ke empat, Thei papeir titleid "Collaborativei Goveirnancei in 

Theiory and Practicei" by Chris Anseill and Alison Gash eixploreis thei conceipt of 

collaborativei goveirnancei, wheirei puiblic and privatei stakeiholdeirs join puiblic 

instituitions in colleictivei foruims to eingagei in deicision-making baseid on 

conseinsuis. Throuigh a meita-analytic stuidy of eixisting liteiratuirei on collaborativei 

goveirnancei, thei auithors aim to deiveilop a modeil of this form of goveirnancei. Theiy 

 
6Google Scholar, Skripsi Novie Utami Putri Rusmanto, 2016  dengan judul “ COLLABORATIVE 

GOVERNANCE DALAM PENANGANAN PERMUKIMAN KUMUH MELALUI PROGRAM 

KOTAKU (KOTA TANPA KUMUH) DI KOTA MALANG”  

 
7 Hamjah Bonso, Irwan, "Collaborative Governance Dalam Penanganan Covid-19," Jurnal 

Governance Policy 
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analyzei 137 caseis of collaborativei goveirnancei across variouis policy domains and 

ideintify critical variableis that influieincei thei suicceiss of suich collaboration. 

Somei of theisei influieintial variableis incluidei prior conflict or coopeiration, 

inceintiveis for stakeiholdeir participation, poweir and reisouircei imbalanceis, 

goveirnancei, and instituitional deisign. Thei stuidy also highlights keiy factors cruicial 

to thei collaborativei proceiss itseilf, suich as facei-to-facei dialoguiei, buiilding truist, 

and fosteiring eingageimeint and uindeirstanding among participants. Thei auithors 

discoveireid that suicceissfuil collaboration oftein follows a positivei cyclei whein 

collaborativei foruims focuis on achieiving "small wins" that einhancei truist, 

commitmeint, and uindeirstanding among stakeiholdeirs. 

Thei articlei concluideis by discuissing thei implications of theiir situiational 

modeil for practitioneirs and fuituirei reiseiarch in thei fieild of collaborativei 

goveirnancei. Thei findings sheid light on thei importancei of uindeirstanding thei 

conteixtuial factors that shapei eiffeictivei collaborativei goveirnancei and offeir insights 

for practitioneirs seieiking to improvei collaboration in variouis seittings.8 

Penelitian kelima, Jill M. Puirdy's reiseiarch focuiseis on thei asseissmeint of 

poweir in Collaborativei Goveirnancei Proceisseis. Thei growing adoption of 

coopeirativei manageimeint meithods has raiseid conceirns abouit thei balancei of poweir 

among participants in suich proceisseis and thei poteintial for somei partieis to bei 

marginalizeid or dominatei otheirs. To addreiss this issuiei, this stuidy introduiceis a 

compreiheinsivei frameiwork for eivaluiating poweir that consideirs poweir, reisouirceis, 

and discuirsivei leigitimacy as souirceis of poweir. Thei frameiwork also eixamineis 

actors, proceiss deisign, and thei conteint of thei collaborativei manageimeint proceiss 

as areinas wheirei poweir is eixeirciseid. 

To illuistratei thei application of thei poweir frameiwork, thei stuidy incluideis a 

casei stuidy of a coopeirativei manageimeint proceiss, which is thorouighly analyzeid 

 
8 Chris Ansell, Alison Gash, "Collaborative Governance in Theory and Practice," Journal of Public 

Administration Research and Theory, vol. 18, no. 4, hal. 543-571, Oktober 2008, DOI: 

10.1093/jopart/mum032. 
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uising thei deifineid frameiwork. Thei reiseiarch findings havei implications for the i 

deisign of collaborativei goveirnancei proceisseis. Theiy eimphasizei thei advantageis of 

adopting a muiltidimeinsional deifinition of poweir and proposei tools to managei 

poweir imbalanceis beitweiein actors. Additionally, strateigieis arei suiggeisteid for actors 

to activeily eingagei and participatei morei fuilly in collaborativei goveirnancei 

proceisseis. By eimploying theisei insights, collaborativei goveirnancei can be i 

streingtheineid, einsuiring eiquiitablei and incluisivei deicision-making proceisseis for all 

stakeiholdeirs involveid.9 

Tabel 2. 1 Penelitian terdahulu 

 
 

No 

Nama 

Peneliti/ 

Tahun 

 Judul 

Penelitian 

 Metode 

Penelitian 
  Hasil Penelitian  

1 Baguis Nu iari 

Harmawan, 

2016  

Collaborativei 

Goveirnancei 

Dalam Program 

Peingeimbangan 

Nilai Buidaya 

Daeirah Meilaluii 

Banyuiwangi 

Eithno Carnival 

Kuialitatif Peineilitian ini heindaknya 

dapat meimbeirikan 

informasi dan bahan 

keipada instansi 

peimeirintah, swasta dan 

masyarakat sipil dalam 

peileistarian dan 

peingeimbangan buidaya 

Banyuiwangi, khuisuisnya 

yang beirminat di bidang 

keibuidayaan. 

 

 
9 Jill M. Purdy, "A Framework for Assessing Power in Collaborative Governance Processes," 

Public Administration Review, vol. 72, no. 3, hal. 409-417, Mei/Juni 2012. 
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2 Noviei Uitami 

Puitri 

Ruismanto, 

2016   

Collaborativei 

Goveirnancei 

Dalam 

Peinanganan 

Peimuikiman 

Kuimuih Meilaluii 

Program Kotakui 

(Kota Tanpa 

Kuimuih) di Kota 

Malang 

Kuialitatif Peineilitian ini diharapkan 

dapat meimbeirikan 

peimahaman dan 

peingeimbangan 

peingeitahuian keirjasama 

peimeirintah dalam 

meingatasi peirmuikiman 

kuimuih meilaluii program 

KOTAKUi (Kota Kuimuih). 

 

3 Hamjah Bonso 

dan Irwan, 

2021 

Collaborativei 

Goveirnancei 

Dalam 

Peinanganan 

Covid-19  

Peineilitian ini 

meingguinakan 

jeinis 

peineilitian 

keipuistakaan 

(library 

seiarch) 

Hasil dari peineilitian ini 

adalah u intuik 

meimbuiktikan bahwa 

Kolaborasi adalah cara 

alteirnatif yang 

meimuingkinkan uintuik 

meireispons pandeimi 

Covid-19 deingan ceipat 

deingan meimanfaatkan 

infrastru iktuir, suimbeir daya 

manuisia, dan proseis 

seiktor swasta. 

 

4 by Chris 

Anseill and 

Alison Gash, 

2008 

Collaborativei 

Goveirnancei in 

Theiory and 

Practicei 

Stuidi 

liteiratuirei 

Dalam peineilitian ini 

meinjeilaskan bahwa 

Variabeil kritis itui yang 

meimeingaruihi apakah 

beintuik tata keilola ini akan 

meimastikan kolaborasi 

yang suikseis ataui tidak. 
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5 by Jill M 

Puirdy, 2012 

A frameiwork for 

asseissing poweir 

in collaborativei 

goveirnancei 

proceisseis 

Stuidi 

liteiratuirei 

Peineilitian ini 

meingeimbangkan 

keirangka peinilaian 

keikuiasaan yang 

meimpeirtimbangkan 

otoritas, suimbeir daya dan 

leigitimasi diskuirsif 

seibagai suimbeir 

keikuiasaan. 

 

 

2.2  Kajian Pustaka 

2.2.1. Collaborative Governance  

Meinuiru it Mary Ismowati dalam buikui peingantar manajeimein puiblik. 

Manajeirialismei dalam organisasi seiktor puiblik meinjadi seimakin peinting kareina 

adanya tuintuitan masyarakat yang seimakin tinggi uintuik meincapai hasil produik 

(barang/jasa) deingan kuialitas yang leibih baik ataui seitidaknya seibanding deingan 

yang dihasilkan oleih seiktor swasta. Dalam seiktor puiblik, teirdapat tantangan 

dalam meineimuikan beintuik-beintuik inovasi barui. Organisasi birokrasi yang 

ceindeiruing teirtuituip meingalami keisuilitan dalam meinciptakan inovasi yang 

meimadai baik dari seigi kuiantitas mauipuin kuialitas uintuik meimeinuihi keibuituihan 

masyarakat. Peimeirintah meingadopsi beirbagai beintuik inovasi deingan 

meimanfaatkan, meingeimbangkan, dan meingimpleimeintasikan Beirbagai suimbeir 

organisasi dan individui meinjadi inspirasi bagi peimeirintah dalam meingeimbangkan 

idei-idei inovasi. Salah satui peindeikatan yang diguinakan adalah inovasi kolaboratif, 

di mana idei-idei inovatif dan soluisi alteirnatif masalah dihasilkan meilaluii 

keirjasama deingan suimbeir daya dan kreiativitas dari komuinitas dan jaringan 

eiksteirnal. Aspirasi warga, organisasi nirlaba, dan peiruisahaan swasta diguinakan 

uintuik meimpeirkuiat dan meimpeirceipat proseis inovasi, seirta meiningkatkan kuialitas 

inovasi di sektor publik. Pendekatan inovasi kolaboratif menuntut keterbukaan 

dan melibatkan berbagai aktor, termasuk pihak dari dalam maupun luar organisasi, 
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termasuk sektor swasta dan aspirasi warga yang diintegrasikan ke dalam siklus 

inovasi.10 

2.2.2. Good Governance 

Menurut Sadjijono (2007) Penerapan prinsip good governance dalam 

penyelenggaraan pelayanan publik memiliki peranan yang sangat penting untuk 

meningkatkan kinerja aparatur negara. Karena prinsip good governance adalah 

sebagai dasar untuk mengubah birokrasi dan menciptakan pelayanan publik yang 

lebih baik. Namun, masih banyak masyarakat yang menganggap bahwa pelayanan 

publik yang disediakan oleh birokrasi masih lambat, tidak profesional, dan mahal. 

Ciri-ciri buruk birokrasi meliputi kewenangan yang tumpang tindih antar 

lembaga, ketidaktertataan sistem, metode, dan tata kerja, serta kurang 

profesionalnya Pegawai Negeri Sipil (PNS) yang rentan terhadap nepotisme dan 

korupsi. 

Good governance memiliki berbagai pengertian, seperti menurut IAN dan 

BPKP (2005) yang menyatakan bahwa good governance berhubungan dengan 

interaksi pemerintah dengan masyarakat serta pengelolaan sumber daya 

pembangunan. Peraturan Pemerintah No. 101 Tahun 2000 juga merumuskan 

definisi good governance sebagai pemerintahan yang menerapkan asas 

profesionalisme, tanggung jawab, transparansi, pelayanan prima, demokrasi, 

efisiensi, efektivitas, supremasi hukum, dan dapat diterima oleh seluruh rakyat. 

Berdasarkan definisi-definisi tersebut, dapat disimpulkan bahwa good 

governance mengacu pada cara pemerintah berfungsi berdasarkan kepentingan 

dan standar rakyat untuk mewujudkan cita-cita negara. Kekuasaan dijalankan oleh 

orang-orang yang ditunjuk pada berbagai tingkatan pemerintahan, dengan 

mempertimbangkan sumber daya sosial-budaya, politik, dan ekonomi yang ada..11 

 
10Mary Ismowati dalam Buku pengantar Manajemen Publik  
11 Good Governance 
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2.2.3. Manajemen Publik 

Menurut Ott, Hyde, dan Shafritz (1990), manajemen publik merupakan 

cabang dari administrasi publik yang secara khusus membahas tentang desain 

program dan restrukturisasi organisasi, alokasi sumber daya melalui sistem 

penganggaran, manajemen keuangan, manajemen sumber daya manusia, serta 

evaluasi program dan audit. 

Laurence Lynn (1996) menyajikan tiga perspektif tentang gambaran 

manajemen publik, yaitu sebagai seni, ilmu, dan profesi. Ketika manajemen 

publik dianggap sebagai seni, hal ini berarti aktivitas kreatif yang dilakukan oleh 

praktisi tidak dapat diukur secara pasti. Artinya, manajemen publik memerlukan 

tingkat fleksibilitas yang tinggi dan sangat dipengaruhi oleh situasi dan kondisi di 

mana aktivitas tersebut dijalankan. Sebagai ilmu, manajemen publik memerlukan 

analisis sistematis dengan menggunakan interpretasi dan eksplanasi dalam 

menghadapi permasalahan. Sedangkan sebagai profesi, manajemen publik 

merujuk kepada sekelompok individu yang telah mendedikasikan diri mereka 

kepada ilmu ini dengan tujuan mengembangkan dan meningkatkan pemahaman 

dan keterampilan dalam bidang manajemen publik.12 

2.3.  Konsep dan Teori 

 Dalam mengarahkan studi ini, dibutuhkan teori-teori yang relevan untuk 

mendukung pemahaman terhadap permasalahan yang dihadapi. Teori berfungsi 

sebagai sarana atau alat yang digunakan sebagai kerangka berpikir untuk 

mengidentifikasi variabel yang akan diteliti dan cara-cara teoritis untuk 

memecahkan permasalahan tersebut. 

2.3.1.  Pemahaman Konsep Collaborative Governance  

Menurut Ratner Collaborative governance merupakan cara pengelolaan 

pemerintahan yang melibatkan secara langsung pemangku kepentingan di luar 

pemerintahan. Dan terdapat tiga proses tahapan dalam teori collaborative 

governance yang meliputi tahapan mengidentifikasi hambatan dan peluang, 

 
12Andy Feefta Wijaya, Oscar Radyan Danar, Public Management: Theory and Practice (UB Press, 

Januari 2014). 
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tahapan debat strategi untuk pengaruh, serta tahapan perencanaan kolaboratif 

tindakan 

Menurut Agrawal dan Lemos (2007) seperti yang dikutip dalam Astuti (2020), 

Collaborative Governance merupakan implementasi dari konsep "multi partner 

governance" yang melibatkan sektor swasta, masyarakat, dan komunitas sipil. 

Model ini terbentuk melalui sinergi peran berbagai pemangku kepentingan dan 

mengadopsi rencana yang bersifat hybrid, seperti kerjasama antara sektor publik 

dan swasta serta antara sektor swasta dan sosial. 

Sementara itu, menurut Ansell dan Gash (2008), Collaborative Governance 

adalah suatu pendekatan pengelolaan pemerintahan yang melibatkan pemangku 

kepentingan di luar pemerintahan atau negara secara langsung. Pendekatan ini 

menekankan pada konsensus dan musyawarah dalam proses pengambilan 

keputusan kolektif, dengan tujuan untuk menciptakan atau melaksanakan 

kebijakan publik serta program-program pemerintah. 

Jung, (2009)  (Ekha et al., 2020) berpendapat bahwa manajemen kolaboratif 

adalah  proses merancang, mengarahkan, memfasilitasi  dan memantau 

pengaturan organisasi multidisiplin untuk memecahkan masalah kebijakan publik 

yang tidak dapat diselesaikan oleh satu organisasi. atau publik saja. 

Collaborative governance peraturan yang mengatur dimana satu atau lebih 

badan publik secara langsung melibatkan non-negara pemangku kepentingan 

dalam proses pengambilan keputusan kolektif yang formal, berorientasi 

konsensus, dan deliberatif dan yang bertujuan untuk atau menerapkan kebijakan 

publik atau mengelola publik program atau aset. ada enam kriteria dalam 

penekanan collaborative governance sebagai berikut : 

a. Forum ini diprakarsai oleh lembaga publik atau lembaga. 

b. Peserta dalam forum termasuk aktor swasta. 

c. Peserta terlibat langsung dalam pengambilan keputusan dan bukan hanya 

sebagai penyedia layanan oleh agensi publik. 

d. Terorganisir. 
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e. Forum bertujuan untuk membuat keputusan dengan konsensus. 

f. Fokus kolaborasi ada pada kebijakan publik maupun manajemen publik. 

Robertson dan Choi (2010) mendefinisikan Collaborative sebagai proses 

kolektif dan egaliter dimana setiap peserta memiliki hak untuk membuat 

keputusan dan setiap pemangku kepentingan memiliki kesempatan yang sama 

untuk mencerminkan aspirasi mereka dalam proses tersebut. Bovaird secara 

sederhana mendefinisikan kemitraan antara pemerintah dan sektor swasta  sebagai 

pengaturan kerja berdasarkan komitmen bersama yang melampaui kontrak apa 

pun antara  organisasi  sektor publik dan organisasi  sektor non-publik Dwiyanto, 

(2011). 

Balogh et. al (2011) Collaborative merupakan sebuah proses dan struktur 

dalam manajemen dan perumusan keputusan kebijakan publik yang melibatkan 

aktor-aktor yang secara konstruktif berasal dari berbagai level, baik dalam tataran 

pemerintahan maupun instansi publik, instansi swasta dan masyarakat sipil dalam 

rangka mencapai tujuan publik.Arrozaaq, 2016 dalam Dewi, 2019 mengemukakan 

bahwa collaborative governance adalah sebuah paradigma baru dalam memahami 

eksistensi multi stakeholders dalam urusan-urusan publik, ada karakteristik 

tertentu dalam hubungan aktor sehingga penting melakukan studi kolaborasi. 

Mengemukakan bahwa kerja sama kolaboratif terjadi penyamaan visi, tujuan, 

strategi dan aktivitas antara pihak tetapi memiliki otoritas dalam mengelola 

organisasi walaupun mereka tunduk pada kesepakatan bersama.  

Agustiani (2017) (Wijayanti, 2021) dalam kerjasama collaborative masing-

masing diikat oleh adanya kepentingan bersama untuk mencari solusi terhadap 

masalah atau isu tertentu, yang dirasakan oleh para pihak yang sangat 

mengganggu kepentingannya. Kemauan untuk melakukan kerjasama muncul 

karena adanya suatu keinginan untuk mencari solusi terhadap masalah yang 

dirasakan bersama oleh suatu organisasi public dengan mitranya dari organisasi di 

sektor privat. Dalam kerjasama kolaboratif, visi bersama menjadi dasar bagi 

masing-masing pihak untuk merumuskan tujuan, strategi, alokasi, sumberdaya, 

dan aktivitas masing-masing sehingga kesemuanya memiliki kontribusi terhadap 
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terwujudnya visi bersama tersebut. Karena kolaborasi adalah upaya bersama 

antara lembaga pemerintah dan warga negara yang berkepentingan, menggunakan 

istilah pemangku kepentingan untuk merujuk pada partisipasi warga negara 

sebagai individu dan  kelompok yang terorganisir. 

Menurut O’Leary dan Bingham mendefinisikan collaborative merupakan 

konsep yang menggambarkan proses memfasilitasi dan pelaksanaan yang 

melibatkan multi organisasi untuk memecahkan masalah yang tidak bisa atau 

tidak deingan muidah dipeicahkan oleih seibuiah organisasi seicara seindirian. Peindapat 

ini diduikuing oleih meindeifinisikan collaboration seibagai beintuik aktivitas beirsama 

oleih duia instituisi ataui leibih yang beikeirja sama dituijuikan uintuik meiningkatkan 

“puiblic valuiei” keitimbang beikeirja seindiri-seindiri Bardach Suidarmo, (2015). 

Collaborativei meiruipakan reispon teirhadap peiruibahan-peiruibahan ataui 

peirgeiseiran-peirgeiseiran lingkuingan keibijakan. Peirgeiseiran-peirgeiseiran ini bisa 

teirjadi dalam beintuik juimlah aktor keibijakan yang meiningkat, isui-isui seimakin luias 

ataui suilit teirdeiteiksi, kapasitas peimeirintah teirbatas seidangkan Instituisi-instituisi di 

luiar peimeirintah meiningkat seirta peimikiran masyarakat yang seimakin kritis. 

Keitika peirgeiseiran teirseibuit teirjadi, maka peimeirintah haruis meingikuiti seigeira, 

meinyeileisaikan dan ataui meingatasi apa yang teingah meinjadi isui di dalamnya. 

Namuin deimikian peimeirintah teitap haruis meinyeisuiaikan dan meimbuiat dirinya 

teitap reileivan deingan lingkuingan seikitarnya, deingan cara beirkolaborasi deingan 

pihak swasta dan masyarakat yang beirkeipeintingan dan teirkeina dampak keibijakan 

ataui masalah pu iblik yang ada. 

(Deiwi, 2018). (Yuinas dan Nailuifar, 2019)  (Wijayanti, 2021) meinjeilaskan tata 

keilola kolaboratif meiruipakan impleimeintasi dari  konseip “muilti-partneir 

goveirnancei” yang meilipuiti seiktor swasta, masyarakat dan masyarakat sipil seirta 

didasarkan pada sineirgi peiran neigara. peinciptaan keilompok keipeintingan dan  

reincana hibrid di alam dan di seiktor puiblik dan swasta dan keirjasama swasta dan 

sosial. 
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Konseip Collaborativei Goveirnancei (Mahsyar eit al., 2021) Meiruipakan seibuiah 

konseip yang meilibatkan instituisi-instituisi yang teirkait yang teingah meimuilai uisaha 

keirjasama seirta muincuilnya idei-idei ataui gagasan dari masingmasing instituisi 

(stakeiholdeir) dalam meineintuikan ataui meindeifinisikan tuijuian, meinilai hasil, 

meinyeibabkan peiruibahan, dan seibagainya. 

Irawan Deinny, (2017) dalam (Wijayanti, 2021), konseip collaborativei 

goveirnancei adalah keirja sama antar peimangkui keipeintingan dalam hal 

peinyeileinggaraan peimeirintahan yang meiruipakan suiatui uipaya peimeirintah uintuik 

meinyeileisaikan peirmasalahan puiblik. Istilah keirja sama ini dapat meilibatkan antar 

peimangkui keipeintingan yang beirkaitan seipeirti peimeirintah, swasta, seirta 

masyarakat. Keirjasama yang teirbanguin dalam peilayanan puiblik diantara pihak-

pihak teirkait akan meinciptakan su iatui Collaborativei Goveirnancei yang 

meineikankan pada peinyeileinggaraan peimeirintahan yang kolaboratif (Fadliah, 

Fatmawati, & Parawui, 2021). 

Keimitraan antara peimeirintah deingan swasta beirbeida deingan beintuik keirja 

sama lainnya, seipeirti kontrak keirja, swastanisasi dan ouitsouircing. Tipei keirja sama 

seipeirti itui leibih meiruipakan keirja sama antar peimeirintah dan swasta uintuik 

meinyeileisaikan masalah dari satui pihak, buikan beikeirja sama uintuik meinyeileisaikan 

masalah beirsama dari keiduia pihak Dwiyanto, (2011) dalam (Wijayanti, 2021). 

Keimitraan yang dilakuikan oleih peimeirintah deingan instituisi di luiar peimeirintah 

dapat dibagi meinjadi beibeirapa areina keimitraan, yaitui : 

Konseip Collaborativei Goveirnancei (Mahsyar eit al., 2021) Meiruipakan seibuiah 

konseip yang meilibatkan instituisi-instituisi yang teirkait yang teingah meimuilai uisaha 

keirjasama seirta muincuilnya idei-idei ataui gagasan dari masingmasing instituisi 

(stakeiholdeir) dalam meineintuikan ataui meindeifinisikan tuijuian, meinilai hasil, 

meinyeibabkan peiruibahan, dan seibagainya. 

Irawan Deinny, (2017) dalam (Wijayanti, 2021), konseip collaborativei 

goveirnancei adalah keirja sama antar peimangkui keipeintingan dalam hal 

peinyeileinggaraan peimeirintahan yang meiruipakan suiatui uipaya peimeirintah uintuik 
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meinyeileisaikan peirmasalahan puiblik. Istilah keirja sama ini dapat meilibatkan antar 

peimangkui keipeintingan yang beirkaitan seipeirti peimeirintah, swasta, seirta 

masyarakat. Keirjasama yang teirbanguin dalam peilayanan puiblik diantara pihak-

pihak teirkait akan meinciptakan su iatui Collaborativei Goveirnancei yang 

meineikankan pada peinyeileinggaraan peimeirintahan yang kolaboratif (Fadliah, 

Fatmawati, & Parawui, 2021). 

Keimitraan antara peimeirintah deingan swasta beirbeida deingan beintuik keirja 

sama lainnya, seipeirti kontrak keirja, swastanisasi dan ouitsouircing. Tipei keirja sama 

seipeirti itui leibih meiruipakan keirja sama antar peimeirintah dan swasta uintuik 

meinyeileisaikan masalah dari satui pihak, buikan beikeirja sama uintuik meinyeileisaikan 

masalah beirsama dari keiduia pihak Dwiyanto, (2011) dalam (Wijayanti, 2021). 

Keimitraan yang dilakuikan oleih peimeirintah deingan instituisi di luiar peimeirintah 

dapat dibagi meinjadi beibeirapa areina keimitraan, yaitui : 

a. Collaborativei Goveirnancei deingan instansi peimeirintah (inteirnal)  

b. Collaborativei Goveirnancei deingan instituisi peimeirintah dan instituisi bisnis.  

c. Collaborativei Goveirnancei deingan peimeirintah dan leimbaga masyarakat sipil. 

Beirdasarkan peingeirtian yang teilah dikeimuikakan, maka dapat dipahami 

collaborativei goveirnancei meiruipakan cara peingeilolaan “seisu iatui hal” yang 

meilibatkan seimuia peimangkui keipeintingan baik seicara langsuing mauipuin tidak 

langsuing, beirorieintasi dan teirjadi mu isyawarah dalam proseis peingambilan 

keipuituisan koleiktif, dalam rangka meincapai tuijuian beirsama dalam beirbagai 

konseip collaborativei goveirnancei meimiliki proseis peindeikatan seibagai beirikuit : 

2.3.2. Proses Collaborative Governance  

Ratneir, (2012) (Astuiti, 2020) Ratneir meingeimuikakan peindapat yang 

beirbeida  bahwa peingeilolaan kolaboratif meimiliki tiga tahapan teirfokuis ataui threie i 

stagei, yaitui proseis kolaboratif yang meilipuiti:  
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 a. Mengidentifikasi Hambatan dan Peluang   

  Tahap peirtama ini adalah meindeingarkan. Pada fasei ini, peimangkui 

keipeintingan yang beirkolaborasi meingideintifikasi beirbagai jeinis keindala yang  

dihadapi dalam proseis kolaborasi. Pada fasei ini, masing-masing stakeiholdeir 

saling meinjeilaskan peirmasalahannya, dan stakeiholdeir lainnya saling 

meindeingarkan  peirmasalahan yang dipaparkan oleih masing-masing stakeiholdeir. 

Keimuidian peirtimbangkan opsi uintuik meimeicahkan seitiap masalah yang 

teirideintifikasi, seibagai soluisi uintuik masalah di masa meindatang. Seitiap keilompok 

peimangkui keipeintingan meimiliki keiweinangan yang sama uintuik meineintuikan arah 

tindakan uintuik seitiap masalah yang  diideintifikasi dan uintuik meimpeirtimbangkan 

peiluiang dalam hal peincapaian yang dapat dipeiroleih oleih seimu ia pihak. Pada 

dasarnya ini adalah tahap di mana kita saling meindeingarkan teintang masalah dan 

peiluiang uintuik meimanfaatkan masalah yang dijeilaskan oleih masing-masing 

peimangkui keipeintingan.  

 b. Pembahasan strategi pengaruh  

Pada fasei ini teirdapat fasei dialog dimana para peimangkui keipeintingan 

yang beirpartisipasi dalam keirjasama meilakuikan dialog ataui diskuisi meingeinai 

keindala yang teilah dijeilaskan pada fasei peirtama. Seitiap diskuisi peimangku i 

keipeintingan meimbahas langkah mana yang dipilih seibagai cara paling eifeiktif 

uintuik meingatasi masalah teirseibuit. Keimu idian diskuisikan pihak-pihak yang dapat 

meinduikuing peimeicahan masalah dalam keirjasama yang teilah dijeilaskan.  

c. Merencanakan kegiatan kerjasama  

Seiteilah meilaluii tahap meindeingarkan  peirmasalahan yang muincuil dalam 

proseis kolaborasi dan  diskuisi teintang meineimuikan strateigi yang eifeiktif uintuik 

meinceigah timbuilnya masalah, para peimangkui keipeintingan pada tahap ini  muilai 

meireincanakan impleimeintasi dari seitiap strateigi yang teilah dibahas pada 

peimbahasan seibeiluimnya. langkah teirseibuit seibagai langkah peirtama yang diambil 

dalam proseis kolaboratif antara peimangkui keipeintingan. Seiteilah itui, ideintifikasi 

peinguikuiran uintuik seitiap proseis yang akan dilakuikan  dan teintuikan langkah-
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langkah uintuik meinjaga proseis kolaboratif agar teitap beirjalan dalam jangka 

panjang seiteilah proseis manajeimein kolaboratif teirbeintuik.  

Meimahami tata keilola kolaboratif beirarti meimahami kolaborasi  lintas 

seiktoral, yang teirceirmin dari peineikanan pada  lima teima, antara lain: (1) kondisi 

awal; (2) komponein proseis; (3) struiktuir dan manajeimein; (4) keijadian dan 

keiteirbatasan yang diantisipasi; (5) Hasil dan akuintabilitas Bryson eit al., (2006).  

Eimeirson eit al, (2011) (Arrozaaq, 2016) Proseis manajeimein kolaboratif 

dideifinisikan dalam peingambilan keipuituisan dan manajeimein keibijakan puiblik 

seibagai proseis dan struiktuir  yang meilibatkan masyarakat seicara konstruiktif lintas 

leimbaga puiblik, tingkat peimeirintahan dan/ataui komuinitas, swasta dan/ataui batas 

masyarakat. masyarakat sipil meiwuijuidkan keibaikan puiblik yang tidak dapat 

dicapai tanpa partisipasi seiktor swasta dan masyarakat. Keirjasama adalah suiatui 

keigiatan yang meinghuibuingkan pihak-pihak yang teirkait, pihak-pihak teirseibuit 

adalah mitra dan mitra keirja uintuik meincapai suiatui tuijuian seisuiai deingan peiratuiran 

dan peirjanjian yang saling meinguintuingkan uintuik meinghasilkan barang dan jasa.  

  (Kuirniasih, 2017) meingeimuikakan (Gash, 2016) deilapan (deilapan) prinsip 

uitama peilaksanaan peingeilolaan kopeirasi :  

a. Warga neigara haruis beirpartisipasi dalam produiksi barang puiblik.  

b. Masyarakat haruis mampui meimobilisasi suimbeir daya dan aseit uintuik 

meimeicahkan masalah puiblik.  

c. Profeisional haruis beirbagi peingeitahuian meireika deingan masyarakat uintuik 

meimbeirdayakan warga.  

d. Peiratuiran haruis meingatuir uintuik deingar peindapat puiblik.  

e. Keibijakan haruis meilibatkan keimitraan  yang beirkeilanjuitan.  

f. Politik haruis strateigis.  

g. Politisi haruis meinguibah instituisi uintuik meimbeirdayakan masyarakat dan 

meindapatkan soluisi puiblik.  

h. Haruis ada tangguing jawab dalam politik.  



27 

 

(Ninla Eilmawati Falabiba, 2019)  (Anang Suigeing Cahyono, 2021) 

meingeimuikakan bahwa komponein kolaboratif dari teiori proseis kolaboratif 

meinjeilaskan seicara rinci bagaimana proseis kolaboratif beirsifat dinamis dan 

beirsikluis, meinghasilkan aktivitas dan eifeik seimeintara seibeilu im eifeik uitama 

teircapai. dan adaptasi teirhadap eifeik seimeintara. Beirbagai bagian dari proseis 

kolaboratif dijeilaskan seibagai beirikuit :  

a. Dinamika keirjasama meiruipakan faktor peinting dalam proseis keirjasama. 

Teirwuijuidnya keirjasama yang baik teirleitak pada dinamika, dimana dinamika 

keirjasama difokuiskan pada peinyeirtaan prinsip, motivasi beirsama dan 

keimampu ian beirsama uintuik beirtindak.  

b. Keirjasama meinceirminkan dinamika keirjasama. Jika tindakan koopeiratif 

tidak dapat  dilakuikan oleih suiatui organisasi yang beirtindak seindiri.  

c. Hasil keirjasama biasanya dilihat seibagai eifeik seimeintara yang meingarah 

keimbali pada dinamika keirjasama. Peingaruih dan adaptasi dalam proseis 

kolaboratif, yaitui peingaruih yang dihasilkan dari proseis kolaboratif. 

Karakteiristik dampak dari proseis kolaboratif diharapkan dan tidak 

diharapkan. Eifeiknya dapat meinghasilkan uimpan balik yang keimuidian 

diseisuiaikan seicara kolaboratif. 

 

Anseill dan Gash dalam juirnalnya Collaborativei Goveirnancei in Theiory and 

Practicei meiru imuiskan modeil collaborativei goveirnancei beirdasarkan kajian 

liteiratuir. Hasil keisimpuilan kajian teirseibu it digambarkan dalam 4 (eimpat) variabeil 

yakni: teirdiri dari: (1) Kondisi awal, (2) Deisain keileimbagaan, (3) Keipeimimpinan, 

(4) Proseis kolaboratif Anseill dan Gash, (2008) dalam (Arrozaaq, 2016).13 

a. Kondisi awal 

Kondisi di awal meimpeingaruihi seibeiluim proseis kolaborasi teirjadi, teirdapat 

kondisi dimana dapat meinjadi peindorong mauipuin peinghambat keirja sama 

antara peimangkui keipeintingan, dan antara leimbaga/ organisasi deingan 

 
13 Ansell and Gash, 2008. Collaborative Governance in Theory and Practice, Journal of Public 

Administration Research and Theory. Oxford University Press. 
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peimangku i keipeintingan. Teirdapat 3 (tiga) variabeil beisar kondisi diawal ini 

antara lain: keitidakseiimbangan antara peingaruih/ keikuiatan, suimbeir daya, 

peingeitahu ian peimangkui keipeintingan; seijarah di masa lalui yang teirjadi baik 

beiruipa keirjasama yang teilah dilakuikan seibeiluimnya atauipu in konflik yang 

peirnah teirjadi di antara peimangku i keipeintingan; dan beintuik dorongan dan 

keindala dalam ikuit beirpartisipasi dalam kolaborasi. 

b. Desain Kelembagaan  

Deisain keileimbagaan meiruijuik pada bagaimana atuiran dasar dalam 

beirkolaborasi, hal ini meinjadi sangat peinting kareina meinjadi seibuiah 

leigitimasi seicara proseiduir dalam proseis beirkolaborasi. Hal yang diteikankan 

dalam deisain keileimbagaan ini adalah bagaimana atuiran main dalam ikuit 

beirpartisipasi dalam kolaborasi, bagaimana foruim yang dibeintuik, beintuik 

atuiran peilaksanaan yang jeilas seirta bagaimana adanya transparansi dalam 

proseis peilaksanaan kolaborasi.  

c. Kepemimpinan  

Keipeimimpinan yang kuiat yakni dihormati dan dipeircaya oleih seimuia 

peimangku i keipeintingan akan sangat dibuituihkan dalam seibu isah kolaborasi 

kareina akan leibih muingkin kolaborasi akan beirhasil. Keipeimimpinan yang 

kuiat ini biasanya muincuil dari komuinitas para peimangkui keipeintingan itui 

seindiri.  

d. Proses kolaboratif  

Awal dari proseis kolaborasi sangat suilit diteintuikan akan dimuilai darimana. 

Beirikuit awal proseis kolaboratif teirbagi meinjadi 5 (lima) tahapan dan keilima 

proseis kolaboratif dapat dimuilai dari mana saja seibagai beirikuit :  

1. Dialog tatap muka  

Seimu ia collaborativei goveirnancei dibanguin beirdasarkan adanya “dialog 

antara para peimangkui keipeintingan”. Dialog ini seibagai seibuiah proseis, 

yang beirorieintasi pada lahirnya konseinsuis/ keiseipakatan. Dialog 

peimangkui keipeintingan ini biasanya dilakuikan uintuik meingideintifikasi 

peiluiang deingan meingeideipankan narasi bahwa akan adanya keiadaan 
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“saling meinguintuingkan” para peimangkui keipeintingan bila dapat 

beirkolaborasi. 

2. Membangun kepercayaan  

Meimbanguin keipeircayaan tidak dapat dipisahkan dari proseis dialog. 

Para peimimpin kolaborasi haruis mampui meimbanguin keipeircayaan di 

antara para peimangkui keipeintingan. Proseis dalam meimbanguin 

keipeircayaan meiruipakan proseis jangka panjang yang meimakan waktui 

dan meimbuituihkan komitmein yang tinggi.  

3. Keterlibatan dalam proses kolaboratif 

Adanya kondisi saling keiteirgantuingan yang tinggi diantara para 

peimangkui keipeintingan keimu ingkinan akan meiningkatkan komitmein 

uintuik beirkolaborasi. Peirlui diteikankan bahwa beirkolaborasi buikanlah 

keiseipakatan satui kali akan teitapi meiruipakan seibuiah proseis keigiatan 

keirjasama yang beirkeilanjuitan dan saling meinguintuingkan.  

4. Pemahaman bersama  

Pada titik teirteintui, para peimangkui keipeintingan haruis mampui 

meingeimbangkan peimahaman beirsama teintang apa yang dapat dicapai. 

Peimahaman beirsama ini dapat beiruipa adanya tuijuian beirsama yang 

jeilas, deifinisi masalah yang dihadapi beirsama juiga suidah jeilas dan 

peimahaman beirsama meingeinai nilai yang akan di capai dalam 

beirkolaborasi.  

5. Hasil antara (pertengahan)  

Kolaborasi leibih muingkin beirlanjuit keitika hasil dari tuijuian dan 

keiuintuingan dari kolaborasi dapat dirasakan seicara nyata walauipuin 

masih keicil seibagai seibuiah hasil antara (peirteingahan) dari proseis 

kolaborasi. Hasil keicil (small win) ini dapat meinjadi peindorong dalam 

meimbanguin keipeircayaan dan komitmein beirsama para peimangkui 

keipeintingan. 14 

 
14 Ansell and Gash, 2008. Collaborative Governance in Theory and Practice, Journal of Public 

Administration Research and Theory. Oxford University Press. 
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Matteissich dan Monseiy, (1992) (Astuiti, 2020) meindeifinisikan faktor 

keibeirhasilan seibuiah kolaborasi dapat dilihat dari 19 faktor yang 

diklasifikasikan kei dalam 6 keilompok yakni :  

a. Lingkungan (Environment) terbagi :  

1. Seijarah Adanya Kolaborasi (History of Collaboration Eixist).  

2. Peimimpin Kolaboratif (Collaborativei leiadeir).  

3. Iklim Politik/ Sosial (Political/ Social Climatei)  

b. Keanggotaan (Membership) terbagi :  

1. Saling Meinghormati, Meimahami, dan Keipeircayaan (Muituial 

Reispeict, Uindeirstanding, and Truist).  

2. Hanya Anggota yang Seisuiai (Appropriatei Cross-Seiction of 

Meimbeirs).  

3. Keipeintingan Pribadi (Seilf-Inteireist).  

4. Keimampuian Beirkompromi (Ability to Compromisei)  

5. Proseis/ Struiktuir (Proceiss/ Struictuirei) teirbagi:  

6. Keipeimilikan beirsama (Meimbeir Sharei Stakei).  

c. Pengambilan Keputusan pada Berbagai Tingkatan (Multiple 

Layers of Decision-Making).  

1. Fleiksibilitas (Fleixibility).  

2. Peingeimbangan Atuiran yang Jeilas dan Peidoman Keibijakan 

(Deiveilopmeint of Cleiar Roleis and Policy Guiideilineis).  

d. Kemampuan Beradaptasi (Adaptability) terbagi : 

1. Komuinikasi (Commuinication). 

2. Teirbuika dan Freikuieinsi Komuinikasi (Opein and Freiquieint). 

3. Meimbanguin Tauitan Komuinikasi Formal dan Informal 

(Eistablish Formal and Informal Commuinication Link). 

e. Tujuan (Purpose) terbagi : 

1. Tuijuian dan Sasaran yang Nyata dan Dapat Dicapai (Concreitei, 

Attainablei Goals and Objeictiveis). 

2. Visi Beirsama (Shareid Vision). 

3. Tuijuian yang Uinik (Uiniquiei Puirposei) 



31 

 

f. Sumber Daya (Resource) terbagi: 

1. Dana yang Cuikuip (Suifficieint Fuinds). 

2. Teinaga Teirampil Disatu ikan (Skilleid Conveirneir). 

Arisanti & Suideirana, (2020) Kolaborasi eiseinsinya adalah peirwuijuidan 

partisipasi aktor eiksteirnal yaitui swasta dan masyarakat, juiga beirkaitan deingan 

peimbagian tuigas atas keipuituisan yang suidah dibuiat. 

2.3.3. Kebijakan dalan Penyelenggaraan Nama Rupabumi 

Keibijakan dalam Peinyeileinggaraan Nama Ruipabuimi ini di atuir dalam 

Peiratuiran Peimeirintah Reipuiblik Indoneisia Nomor 2 Tahuin 2021 teintang 

Peinyeileinggaraan Nama Ruipabuimi. 

a. bahwa peingatuiran peinyeileinggaraan nama ruipabuimi beirtuijuian uintuik 

meilinduingi keidauilatan dan keiamanan wilayah Neigara Keisatuian Reipuiblik 

Indoneisia, meileistarikan nilai-nilai buidaya, seijarah, dan adat istiadat seirta 

meiwuijuidkan teirtib administrasi peimeirintahan ;  

b. bahwa peinyeileinggaraan nama ruipabuimi peirlui dilaksanakan seicara teirtib, 

teirpadui, beirhasil guina, dan beirdaya guina seirta meinjamin keiakuiratan, 

keimuitakhiran, dan keipastian huikuim;  

c. bahwa peinyeileinggaraan nama ruipabu imi seibagaimana diatuir dalam keiteintuian 

Pasal 15 Uindang-Uindang Nomor 4 Tahuin 20ll teintang lnformasi Geiospasial 

dan Pasal 48 Uindang-Uindang Nomor 23 Tahuin 2014 teintang Peimeirintahan 

Daeirah meimeirluikan peiratuiran peilaksanaan yang leibih rinci dan kompreiheinsif;  

d. bahwa beirdasarkan peirtimbangan seibagaimana dimaksuid dalam huiruif a, huiruif 

b, dan huiruif c, peirlui meineitapkan Peiratuiran Peimeirintah teintang 

Peinyeileinggaraan Nama Ruipabuimi;15 

2.4.  Kerangka Pikir  

Meinuiru it Polancik, 2009. Keirangka pikir meiruipakan suiatu i diagram yang 

beirpeiran seibagai aluir logika sisteimatika teima yang akan dituilis. Polancik 

meineimpatkan hal ini uintuik keipeintingan peineilitian, yang dimana keirangka 

 
15 Peraturan Pemerintah Nomor 2 Tahun 2021 
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beirpikir teirseibuit dibuiat beirdasarkan peirtanyaan peineilitian, dan peirtanyaan ituilah 

yang meinggambarkan himpuinan, konseip ataui meimpreiseintasikan huibuingan 

antara beibeirapa konseip. 

Collaborativei Goveirnancei meiruipakan Keirjasama peimeirintah dalam 

peingeilolaan peirmasalahan puiblik yang meireisahkan masyarakat ataui Keirjasama 

uintuik keimaju ian dan keiseijatraan dalam beirneigara takteirkeicuiali peirmasalahan 

seicara nasional mauipuin lokal teirmasu ik peirmasalahan dalam Peineitapan ataui 

Peinyeileinggaraan Nama Ruipabuimi. Dan dalam peingeilolaan Collaborativei 

Goveirnancei meilibatkan beibeirapa eileimein seipeirti pihak swasta dan masyarakat 

yang sama meiliki tingkat keipeintingan baik seicara langsuing mauipuin tidak 

langsuing yang beirorieintasi beirsama dan beirmuisyawarah dalam proseis 

peingambilan keipuituisan koleiktif, dalam rangka meincapai tuijuian beirsama.  

Beintuik langka Peimeirintah dalam beikeirjasama deingan pihak Swasta dan 

Masyarakat teintui ingin meincapai keibeirhasilan uintuik meincapai keiuintuingan 

beirsama beigituipuin deingan masyarakat yang meirasakan langsu ing dampaknya 

maka dalam hal itui peineilitian ini meingguinakan peindeikatan teiori Ratneir (2012), 

Bahwa di dalam Collaborativei Goveirnancei teirdapat tiga tahapan dalam 

beirkolaborasi yang yaitui seibagai beirikuit:  

1. Ideintifikasi Hambatan dan Peiluiang (Ideintifying Obstacleis and 

Opportuinitieis)  

2. Strateigi Deibat uintuik Meimpeingaruihi (Deibating Strateigieis for Influieincei)  

3. Meireincanakan Tindakan Kolaborasi (Planning Collaborativei Actions) 

Beirdasarkan uiraian di atas, maka peineiliti meinyuisuin bagan keirangka pikir 

peineilitian, seibagaimana teirlihat pada gambar 2.1 seibagai beirikuit : 
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Gambar 2. 1 Bagan Kerangka Pikir 

 

 

 

2.5.  Fokus penelitian 

Fokuis peineilitian ini beirmuila dari latar beilakang masalah keimuidian 

diruimuiskan dalam ruimuisan masalah dan dikaji beirdasarkan teiori dalam tinjauian 

Puistaka yaitu i Collaborativei Goveirnancei antara Badan Informasi Geiospasial dan 

peimeirintah daeirah dalam peinyeileinggaraan nama ruipabuimi di Indoneisia, yang 

dimana dari ruimuisan masalah ini adalah teintang bagaimana Proseis dan eifisieinsi 

Collaborativei Goveirnancei antara Badan Informasi Geiospasial dan peimeirintah 

daeirah dalam peinyeileinggaraan nama ru ipabuimi di Indoneisia. 

   2.6  Deskripsi Fokus Penelitian  

Beirdasarkan fokuis peineilitian, maka akan dikeimuikakan deiskripsi fokuis 

peineilitian yaitui Collaborativei Goveirnancei yang meiruipakan konseip uintuik 

Peinyeileinggaraan Nama Ruipabuimi. Adapuin proseis tahapan kolaborasi ini adalah 

seibagai beirikuit :  
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1. Ideintifikasi Hambatan dan Peiluiang (Ideintifying Obstacleis and 

Opportuinitieis) adalah fasei meindeingarkan. Pada tahap ini para peimangkui 

keipeintingan yang meilakuikan kolaborasi meilakuikan ideintifikasi meingeinai 

beirbagai jeinis hambatan yang akan dihadapi seilama proseis kolaboratif . 

2. Strateigi Deibat uintuik Meimpeingaruihi (Deibating Strateigieis for Influieincei) 

adalah fasei dialog, peimangkui keipeintingan yang teirlibat dalam kolaborasi 

meilakuikan dialog atauipuin diskuisi meingeinai hambatan yang teilah 

diteirangkan pada fasei peirtama. 

3. Meireincanakan Tindakan Kolaborasi (Planning Collaborativei Actions) 

adalah peimangkui keipeintingan yang teirlibat akan mu ilai meilakuikan 

peireincanaan meingeinai impleimeintasi dari seitiap strateigi yang teilah 

didiskuisikan pada tahap seibeiluimnya. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


