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KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH KOMUNIKASI INTERPERSONAL, MOTIVASI 

KERJA DAN PENGEMBANGAN KARIR TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN RESTORAN RAMEN YA 

 

A. Petunjuk Pengisian 

Berikut merupakan petunjuk dalam pengisian kuesioner: 

1. Jawablah pertanyaan ini dengan jujur dan benar. 

2. Bacalah terlebih dahulu pertanyaan dengan cermat sebelum anda memulai 

untuk menjawabnya. 

3. Pilihlah salah satu jawaban yang tersedia dengan memberi tanda centang (√) 

pada salah satu jawaban yang anda anggap paling benar. 

Berilah tanda centang (√) pada kolom yang paling sesuai dengan pilihan 

anda. Setiap responden diharapkan hanya memiliki 1 jawaban. 

Keterangan Skor Penilaian: 

5 = Sangat Setuju (SS) 

4 = Setuju (S) 

3 = Ragu-Ragu (RR) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

4. Setelah selesai mengerjakan periksa kembali jawaban dan pastikan semua 

pertanyaan telah terjawab. 

A. Profil Responden 
 

1. Jenis Kelamin:  Pria    Wanita 

2. Usia:  < 20 tahun 21-20 tahun 

  31-40 tahun 40 tahun 

3. Pendidikan:  SMK    S1 

4. Lama Bekerja:  < 1 tahun 2-3 tahun 

  

 

4-5 tahun > 6 tahun 
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KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH KOMUNIKASI INTERPERSONAL, MOTIVASI 

KERJA DAN PENGEMBANGAN KARIR TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN RESTORAN RAMEN YA 

 

Varibel Komunikasi Interpersonal (X1) 
 
 

No. Pernyataan SS S RR TS STS 
       

Keterbukaan 

1. Interaksi yang dilakukan atasan terhadap 
para bawahan sangat terbuka 

     

2. Komunikasi terbuka antar rekan kerja 

mengenai masalah pekerjaan berjalan 
dengan baik 

     

Empati 

3. Pimpinan/Atasan selalu menanyakan 

kondisi kesetiap karyawan ketika akan 

menghadapi pekerjaan 

     

4. 
Pimpinan /Atasan bersedia membantu 

karyawan yang mengalami permasalahan 

pada pekerjaannya 

     

Sikap Positif 

5. 
Saya memiliki sikap komunikasi terbuka 

terhadap rekan kerja 

     

6. 
Saya dapat menerima informasi dari 

berbagai sumber di lingkungan tempat 

kerja 

     

Kesetaraan 

7. 
Pimpinan /Atasan selalu meminta kepada 

para karyawan untuk selalu bekerja sama 

dengan solidaritas yang tinggi 

     

8. Dalam memberikan perintahnya atasan 

tidak pernah memilih-milih karyawan 

mana yang pantas untuk menjalankan 

tugas 
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KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH KOMUNIKASI INTERPERSONAL, MOTIVASI 

KERJA DAN PENGEMBANGAN KARIR TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN RESTORAN RAMEN YA 

 

Variabel Motivasi Kerja (X2) 
 

No. Pernyataan SS S RR TS STS 
       

Kebutuhan akan Berprestasi 

1. Saya mendapatkan kesempatan untuk 
menyelesaikan pekerjaan yang sulit dan 
mencapai target kerja 

     

2. 
Penghargaan dalam pekerjaan dapat 

memotivasi untuk bekerja 

     

Kebutuhan akan Afiliasi 

3. 
Jalinan kerjasama diantara karyawan ditempat 

kerja selamaini dapat membuat saya merasa 

nyaman untuk bekerja 

     

4. 
Hubungan interaksi sosial sesama karyawan 

membantu saya dalam bekerja 

     

Kebutuhan akan Kompetensi 

5. 
Saya merasa termotivasi untuk melakukan 

pekerjaan secara tepat dan cepat sesuai 

standar kerja (SOP) 

     

6. 
Saya siap lembur apabila pekerjaan saya 

belum selesai tepat waktu 

     

Kebutuhan akan Kekuasaan 

7. 
Saya giat bekerja karena adanya kesempatan 

yang diberikan perusahaan untuk menduduki 

posisi tertentu 

     

8. 
Saya mendapat kesempatan ikut berpartisipasi 

dalam menentukan tujuan yang ingin dicapai 

oleh atasan 
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PENGARUH KOMUNIKASI INTERPERSONAL, MOTIVASI 
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Variabel Pengembangan Karir (X3) 
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No. Pernyataan SS S RR TS STS 
       

Perlakuan Yang Adil Dalam Berkarir 

1. 
Saya merasa perusahaan telah adil memberikan 

kesempatan yang sama pada semua karyawan 

untuk naik jabatan 

     

2. 
Saya merasa promosi yang diberikan perusahaan 

didasarkan pertimbangan yang objektif 

     

Keperdulian Atasan Langsung 

3. 
Pimpinan/Atasan selalu memberi perhatian 

khusus dalam pengembangan karir saya 

     

4. 
Saya merasa atasan memiliki peran penting dalam 

peningkatan karir saya 

     

Informasi Berbagai Peluang Promosi 

5. 
Perusahaan menyediakan informasi mengenai 

syarat untuk menempati suatu jabatan tertentu 

     

6. Peluang karir yang ada di umumkan secara 

terbuka 

 

 
 

  

 

 
 

 

 

 
 

 

  

 
 

 

Adanya Minat Untuk Dipromosikan 

7. Saya memiliki minat yang besar untuk terus 

mengembangkan karir di perusahaan 

     

8. Program pengembangan karir yang diberikan 

perusahaan membuat saya ingin terus 

mengembangkan karir saya 
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Variabel Kinerja Karyawan (Y) 
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No. Pernyataan SS S RR TS STS 

       

Kualitas 

1. Saya selalu berusaha untuk meningkatkan 

kualitas kerja saya. 

     

2. Saya memenuhi persyaratan atau standar 

kerja (SOP) yang ditetapkan perusahaan. 

     

Kuantitas 

3. Saya dapat menyelesaikan pekerjaan lebih 

dari yang ditargetkan. 

     

4. Saya mampu menyelesaikan suatu pekerjaan 

dengan rapi. 

     

Tingkat Kehadiran 

5. 
Saya selalu hadir untuk menyelesaikan 

pekerjaan saya 

     

6. Saya selalu absen tepat waktu dan tidak 

pernah terlambat. 

     

Efisiensi dan Efektivitas 

7. Saya dapat menggunakan waktu dengan 

efisien dan efektif. 

     

8. Saya memiliki komitmen dan tanggung 

jawab dalam bekerja. 

     



Komunikasi Interpersonal (X1) 
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x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 x1.6 x1.7 x1.8 Total 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 3 3 4 4 4 5 31 

5 4 3 4 5 4 5 5 35 

4 4 3 4 4 5 4 4 32 

4 4 3 5 3 4 5 4 32 

4 5 4 4 4 5 4 5 35 

5 4 4 5 4 4 4 4 34 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 4 4 4 4 5 4 4 34 

4 4 4 5 4 4 5 5 35 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 4 5 4 5 4 4 5 36 

4 5 4 5 5 5 5 5 38 

5 4 5 4 5 5 5 4 37 

5 5 4 3 4 5 5 5 36 

5 5 4 4 4 5 5 4 36 

4 4 3 4 5 4 5 4 33 

4 5 5 5 5 4 4 4 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 5 4 4 5 4 4 34 

5 5 5 5 5 5 4 5 39 

5 5 5 5 4 5 5 5 39 
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5 5 4 5 4 4 5 5 37 

5 4 5 5 5 3 5 5 37 

5 5 5 5 4 5 4 5 38 

4 4 5 4 4 4 4 4 33 

5 4 4 5 5 5 3 4 35 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 4 5 4 4 5 2 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 5 4 5 5 35 

5 5 4 4 4 3 4 4 33 

5 4 4 5 5 4 5 4 36 

4 4 4 4 4 3 4 4 31 

5 4 5 4 4 4 4 4 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 5 4 4 4 5 5 35 

4 4 3 5 4 3 4 4 31 

3 4 3 3 4 5 5 5 32 

5 4 4 5 4 5 4 4 35 

5 5 4 5 5 5 3 5 37 

5 5 4 4 4 4 5 4 35 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 5 4 5 5 35 

5 5 4 5 4 5 4 4 36 

5 5 4 5 5 5 4 5 38 
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4 5 4 4 4 4 4 4 33 

3 5 5 5 4 5 5 4 36 

4 5 5 5 5 4 4 4 36 

5 5 4 5 4 5 5 5 38 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 5 5 5 5 5 5 4 38 

5 5 4 4 5 5 5 5 38 

4 4 3 4 4 4 5 5 33 

4 4 4 5 4 4 5 4 34 

4 4 4 4 4 4 5 3 32 

4 4 4 5 4 4 4 4 33 

4 4 4 4 4 4 5 5 34 

5 5 5 5 5 5 5 3 38 

4 4 4 4 4 5 4 4 33 

3 4 4 4 5 5 4 4 33 

5 4 3 5 4 5 5 5 36 

3 4 4 5 4 5 4 4 33 

4 5 3 4 5 4 5 5 35 

5 5 5 4 5 5 5 5 39 

5 5 4 5 5 5 5 4 38 

4 4 5 4 4 5 4 5 35 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 3 4 4 5 4 3 5 32 

4 4 5 4 4 5 5 5 36 
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5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 5 4 5 5 5 5 5 38 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 3 3 5 3 4 4 32 

3 5 4 5 4 5 5 5 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 5 4 4 4 5 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 4 4 5 4 5 4 36 

4 4 5 4 4 5 4 5 35 

5 5 4 5 5 5 5 5 39 

3 4 4 5 5 5 3 3 32 

5 4 4 5 4 4 5 4 35 

5 5 4 3 3 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 5 3 5 5 5 5 4 35 

5 4 4 4 5 3 4 3 32 

4 4 4 4 3 3 4 4 30 

5 5 4 4 5 4 5 4 36 

4 5 4 5 4 4 4 4 34 

5 4 4 4 5 4 4 5 35 
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5 5 4 4 4 4 4 5 35 

5 4 5 5 5 5 4 4 37 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 5 4 5 4 5 35 

5 5 3 3 4 4 4 4 32 

4 5 4 4 4 4 5 4 34 

5 5 4 4 5 5 4 4 36 

5 4 5 4 5 4 4 4 35 

4 4 4 4 5 4 4 4 33 

4 5 4 4 4 4 5 4 34 

3 4 5 5 3 4 3 4 31 
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Motivasi Kerja (X2) 
 

x2.1 x2.2 x2.3 x2.4 x2.5 x2.6 x2.7 x2.8 Total 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 5 4 4 4 4 33 

5 5 4 4 4 5 4 5 36 

5 3 5 4 5 5 4 4 35 

4 4 5 5 4 5 5 5 37 

4 4 5 4 4 3 4 4 32 

4 4 5 4 5 3 5 4 34 

4 4 4 4 4 4 5 5 34 

4 5 5 5 5 5 5 5 39 

4 4 4 5 4 5 4 4 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 3 4 5 4 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 5 5 5 5 5 5 38 

3 3 4 4 5 5 4 4 32 

4 5 5 4 4 4 4 5 35 

3 3 4 4 5 5 4 4 32 



92 

 

 

 

3 4 5 5 5 5 5 5 37 

4 4 5 4 5 4 5 5 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 5 5 5 4 4 3 34 

4 4 5 4 4 4 5 5 35 

4 4 3 3 4 3 4 4 29 

3 5 5 5 5 5 5 5 38 

5 4 4 5 4 5 4 4 35 

5 5 3 5 4 5 5 5 37 

5 5 4 4 4 4 5 4 35 

4 4 3 5 5 4 4 5 34 

4 5 4 5 5 5 5 3 36 

4 4 4 4 4 4 5 5 34 

5 5 4 4 4 4 5 5 36 

5 4 5 5 4 3 5 4 35 

5 4 5 3 4 5 4 3 33 

4 4 5 5 4 4 4 4 34 

5 4 4 5 5 5 5 4 37 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 4 4 4 4 5 4 33 

4 4 5 5 4 3 5 5 35 

5 5 5 4 5 4 4 4 36 

4 4 4 4 5 5 4 4 34 

4 4 4 5 4 4 4 5 34 
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4 4 5 4 4 5 5 3 34 

4 4 5 4 4 4 5 4 34 

4 4 3 5 4 4 5 4 33 

4 4 4 5 5 5 5 4 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 3 5 4 3 3 30 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 5 4 5 5 5 36 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 4 4 4 4 5 4 33 

4 4 5 5 4 3 5 5 35 

4 4 5 5 4 4 5 4 35 

4 5 4 5 5 5 4 5 37 

4 4 5 5 4 4 4 4 34 

3 4 5 5 5 3 5 5 35 

3 5 3 5 5 5 5 5 36 

4 4 4 4 5 5 5 4 35 

4 4 5 5 5 4 5 5 37 

4 5 3 4 3 4 5 3 31 

5 5 5 5 5 4 3 3 35 

4 5 3 3 4 5 5 5 34 
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4 4 4 4 4 5 5 4 34 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 5 4 4 4 4 4 4 33 

5 5 4 3 5 5 5 4 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 5 3 4 32 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 5 5 5 35 

4 4 4 5 5 5 4 4 35 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 3 3 3 5 4 5 31 

4 5 5 5 5 5 4 5 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 5 5 5 4 4 4 5 36 

4 4 4 4 5 4 4 4 33 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 4 4 4 5 4 4 4 34 

3 4 5 5 4 5 5 5 36 

4 5 3 4 5 5 5 4 35 

5 3 4 4 3 4 5 5 33 

4 4 4 5 4 5 5 4 35 

4 4 5 4 4 4 4 4 33 

5 4 4 4 4 4 4 4 33 
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4 5 5 5 5 5 5 4 38 

5 5 4 4 5 5 5 5 38 

4 4 3 4 4 4 5 5 33 

4 4 4 4 4 4 5 4 33 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 4 4 4 4 4 4 4 33 

4 4 4 4 4 4 5 5 34 

4 3 4 4 5 5 4 4 33 

4 4 4 4 4 4 3 4 31 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 4 5 4 4 4 4 35 
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Pengembangan Karir (X3) 
 

x3.1 x3.2 x3.3 x3.4 x3.5 x3.6 x3.7 x3.8 total 

5 3 3 3 4 4 4 4 30 

4 5 4 4 3 3 3 5 31 

4 4 5 4 5 5 4 5 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 4 4 5 4 4 4 35 

4 4 5 5 4 5 5 5 37 

4 4 4 4 5 5 4 5 35 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 5 4 4 4 4 4 5 34 

4 4 4 5 4 4 4 5 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

2 3 4 5 4 4 5 5 32 

3 3 5 5 4 5 4 5 34 

4 3 4 4 4 3 3 4 29 

3 4 4 4 5 4 5 5 34 

4 4 3 5 3 4 4 4 31 

4 5 3 4 3 5 3 3 30 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 3 4 2 4 4 4 4 30 

4 4 5 4 4 5 4 5 35 

4 5 4 4 4 4 5 4 34 
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3 4 4 4 4 4 2 5 30 

5 5 4 4 3 4 5 5 35 

4 4 5 4 5 4 4 4 34 

3 3 4 3 5 4 4 4 30 

5 4 4 5 4 5 4 4 35 

5 5 3 5 4 5 3 5 35 

5 5 4 4 4 4 5 4 35 

4 4 4 4 4 4 5 5 34 

5 5 4 4 4 4 5 5 36 

5 4 5 5 4 3 5 4 35 

5 4 5 3 4 5 4 3 33 

4 4 5 5 4 4 4 4 34 

5 4 4 5 5 5 3 4 35 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 4 4 4 4 5 4 33 

4 4 4 4 4 3 4 4 31 

5 4 5 4 4 4 4 4 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 5 4 4 4 5 5 35 

4 4 3 3 4 3 4 4 29 

3 4 3 3 4 5 5 5 32 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 4 4 4 4 5 4 33 

4 4 5 5 4 3 5 5 35 
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5 5 5 4 5 4 4 4 36 

4 4 4 4 5 5 4 4 34 

4 4 4 5 4 4 4 5 34 

4 4 5 4 4 5 5 3 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 4 3 5 4 3 3 30 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 5 4 5 5 5 36 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 4 4 4 4 4 5 4 34 

4 4 5 5 4 4 5 4 35 

4 5 4 5 4 5 4 5 36 

4 4 5 5 4 4 4 4 34 

3 4 5 5 5 3 5 5 35 

3 5 3 5 5 5 5 5 36 

4 4 4 4 5 5 5 4 35 

4 4 5 5 5 4 5 5 37 

4 5 3 4 3 4 5 3 31 

5 5 5 5 3 4 3 3 33 

4 5 3 3 4 5 5 5 34 
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4 4 4 4 4 5 5 4 34 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 5 4 4 4 4 4 4 33 

5 5 4 3 5 5 5 4 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 5 3 4 32 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 5 5 5 35 

4 4 4 5 5 5 4 4 35 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 3 3 3 5 4 5 31 

4 5 5 5 5 5 4 5 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 5 5 5 4 4 4 5 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 4 4 4 5 4 4 4 34 

3 4 5 3 4 5 5 5 34 

4 5 3 4 5 5 5 4 35 

5 3 4 4 3 4 5 5 33 

4 4 4 5 4 5 5 4 35 

4 4 5 4 4 4 4 4 33 

5 4 4 4 4 4 4 4 33 
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4 5 5 5 5 5 5 4 38 

5 5 4 4 5 5 5 5 38 

4 4 3 4 4 4 5 5 33 

4 4 4 4 4 4 5 4 33 

4 4 4 3 4 4 5 3 31 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 4 5 5 34 

4 3 4 4 5 5 4 4 33 

4 4 4 4 4 4 3 4 31 

4 4 4 3 4 4 4 4 31 

5 5 4 5 4 4 4 4 35 
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Kinerja Karyawan (Y) 
 

y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 Total 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 5 4 4 4 4 33 

5 5 4 4 4 5 4 5 36 

5 3 5 5 5 5 4 4 36 

4 4 3 4 4 5 5 5 34 

4 4 5 4 4 3 4 4 32 

4 4 5 4 5 3 5 4 34 

4 4 4 4 4 4 5 5 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 3 4 5 4 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 5 5 5 4 5 4 5 37 

5 5 4 4 5 5 5 5 38 

5 5 4 5 4 4 5 5 37 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 3 4 4 31 

4 4 5 5 5 5 5 5 38 

3 3 4 4 5 5 4 4 32 

4 5 4 4 4 4 4 5 34 

3 3 4 4 5 5 4 4 32 
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3 4 5 5 5 5 5 5 37 

4 4 5 4 5 4 3 4 33 

4 4 4 4 5 4 5 4 34 

4 4 4 4 4 3 4 4 31 

5 4 5 4 4 4 4 4 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 5 4 4 4 5 5 35 

4 4 3 3 4 3 4 4 29 

3 4 3 4 4 5 5 5 33 

5 4 4 5 5 5 4 4 36 

5 5 5 5 4 5 3 5 37 

5 5 4 4 4 4 5 4 35 

4 4 4 4 4 4 5 5 34 

5 5 4 4 4 4 5 5 36 

5 4 5 5 4 3 5 4 35 

5 4 5 5 4 5 4 3 35 

4 4 5 5 4 4 4 4 34 

5 4 4 5 5 5 3 4 35 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 4 4 4 4 5 4 33 

4 4 5 5 4 3 5 5 35 

5 5 5 4 5 4 4 4 36 

4 4 4 4 5 5 4 4 34 

4 4 4 5 4 4 4 5 34 
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4 4 5 4 4 5 5 3 34 

4 4 5 4 4 4 5 4 34 

4 4 5 5 4 4 5 4 35 

4 4 5 5 4 5 5 4 36 

4 4 4 4 4 5 4 4 33 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 4 3 5 4 3 3 30 

4 4 4 4 4 4 5 4 33 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 4 4 5 4 5 5 5 37 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 4 4 4 4 4 5 4 34 

4 4 5 5 4 4 5 4 35 

4 5 4 5 4 5 4 5 36 

4 4 5 5 4 4 4 4 34 

3 4 5 5 5 3 5 5 35 

3 5 5 5 5 5 5 5 38 

4 4 4 4 5 5 5 4 35 

4 4 5 5 5 4 5 5 37 

4 5 3 4 3 4 5 3 31 

5 5 5 5 3 4 3 3 33 

4 5 5 3 4 5 5 5 36 



104 

 

 

 

4 4 4 4 4 5 5 4 34 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 5 4 4 4 4 4 4 33 

3 5 4 3 5 5 5 5 35 

5 4 4 4 4 4 4 4 33 

4 4 4 4 4 5 5 4 34 

3 5 5 5 5 5 5 5 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 5 5 5 35 

4 4 4 5 5 5 4 4 35 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 3 3 3 5 4 5 31 

4 5 5 5 5 5 4 5 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 5 5 5 4 4 4 5 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 4 4 4 5 4 4 4 34 

3 4 5 5 4 5 5 5 36 

4 5 5 4 5 5 5 4 37 

5 3 4 4 3 4 5 5 33 

4 4 4 5 4 5 5 4 35 

4 4 5 4 4 4 4 4 33 

5 4 4 4 4 4 4 4 33 
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4 5 5 5 5 5 5 4 38 

5 5 4 4 5 5 5 5 38 

4 4 3 4 4 4 5 5 33 

4 4 4 4 4 4 5 4 33 

4 4 4 3 4 4 5 3 31 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 4 5 5 34 

4 3 4 4 5 5 4 4 33 

4 4 4 4 4 4 3 4 31 

4 4 4 3 4 4 4 4 31 

5 5 4 5 4 4 4 4 35 
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Realibility 

 

 

Komunikasi Interpersonal (X1) 

Scale: Komunikasi Interpersonal 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 105 100,0 

Excludeda
 0 ,0 

Total 105 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 
 

N of Items 

,665 8 

 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

34,96 6,729 2,594 8 
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Item Statistics 

Mean Std. Deviation N 

x1.1 4,40 ,629 105 

x1.2 4,44 ,517 105 

x1.3 4,17 ,627 105 

x1.4 4,39 ,596 105 

x1.5 4,39 ,563 105 

x1.6 4,38 ,611 105 

x1.7 4,43 ,586 105 

x1.8 4,36 ,606 105 

 

 

Item-Total Statistics 

 
 

Scale Mean if 

Item Deleted 

 
 

Scale Variance if 

Item Deleted 

 
 

Corrected Item- 

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

x1.1 30,56 5,402 ,318 ,645 

x1.2 30,52 5,367 ,456 ,613 

x1.3 30,79 5,360 ,336 ,640 

x1.4 30,57 5,459 ,328 ,641 

x1.5 30,57 5,363 ,402 ,623 

x1.6 30,58 5,169 ,428 ,616 

x1.7 30,53 5,521 ,314 ,645 

x1.8 30,60 5,550 ,284 ,652 
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Realibility 
 
 

Motivasi Kerja (X2) 

Scale: Motivasi Kerja 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 105 100,0 

Excludeda
 0 ,0 

Total 105 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 
 

N of Items 

,675 8 

 
 
 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

34,70 6,633 2,575 8 
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Item Statistics 

Mean Std. Deviation N 

x2.1 4,21 ,549 105 

x2.2 4,26 ,538 105 

x2.3 4,30 ,634 105 

x2.4 4,36 ,606 105 

x2.5 4,38 ,544 105 

x2.6 4,38 ,611 105 

x2.7 4,49 ,574 105 

x2.8 4,33 ,599 105 

 

 

Item-Total Statistics 

 
 

Scale Mean if 

Item Deleted 

 
 

Scale Variance 

if Item Deleted 

 
 

Corrected Item- 

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

x2.1 30,50 5,810 ,197 ,682 

x2.2 30,45 5,230 ,453 ,625 

x2.3 30,41 5,302 ,318 ,657 

x2.4 30,34 4,977 ,476 ,616 

x2.5 30,32 5,279 ,424 ,631 

x2.6 30,32 5,413 ,298 ,661 

x2.7 30,22 5,269 ,393 ,638 

x2.8 30,37 5,236 ,379 ,641 
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Realibility 
 
 

Pengembangan Karir (X3) 

Scale: Pengembangan Karir 

 

 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 105 100,0 

Excludeda
 0 ,0 

Total 105 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 
 

N of Items 

,680 8 

 

 
Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

34,21 7,706 2,776 8 
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Item Statistics 

Mean Std. Deviation N 

x3.1 4,22 ,620 105 

x3.2 4,25 ,585 105 

x3.3 4,22 ,635 105 

x3.4 4,22 ,679 105 

x3.5 4,25 ,585 105 

x3.6 4,33 ,599 105 

x3.7 4,36 ,681 105 

x3.8 4,36 ,606 105 

 
 
 
 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 

 
Scale Variance if 

Item Deleted 

 
Corrected Item- 

Total Correlation 

 
Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

x3.1 29,99 6,548 ,244 ,679 

x3.2 29,96 6,133 ,425 ,638 

x3.3 29,99 6,048 ,401 ,642 

x3.4 29,99 5,817 ,436 ,633 

x3.5 29,96 6,114 ,432 ,636 

x3.6 29,88 6,263 ,361 ,652 

x3.7 29,85 6,130 ,330 ,661 

x3.8 29,85 6,303 ,340 ,657 
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Realibility 
 
 

Kinerja Karyawan (Y) 

Scale: Kinerja Karyawan 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 105 100,0 

Excludeda
 0 ,0 

Total 105 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

 
Cronbach's Alpha 

 
N of Items 

,647 8 

 
 
 
 
 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

34,49 6,195 2,489 8 
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Item Statistics 

Mean Std. Deviation N 

y1 4,20 ,578 105 

y2 4,24 ,528 105 

y3 4,33 ,583 105 

y4 4,30 ,603 105 

y5 4,30 ,536 105 

y6 4,35 ,620 105 

y7 4,45 ,604 105 

y8 4,32 ,580 105 

 

 

Item-Total Statistics 

 
 

Scale Mean if 

Item Deleted 

 
 

Scale Variance 

if Item Deleted 

 
 

Corrected Item- 

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

y1 30,29 5,533 ,120 ,670 

y2 30,25 4,938 ,416 ,597 

y3 30,15 4,823 ,403 ,598 

y4 30,19 4,598 ,476 ,576 

y5 30,19 5,040 ,361 ,610 

y6 30,13 4,924 ,322 ,620 

y7 30,04 5,172 ,239 ,642 

y8 30,16 4,829 ,404 ,598 
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NPar Tests 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  
Unstandardized 

Residual 

N 105 

Normal Parametersa,b
 Mean ,0000000 

Std. Deviation 1,91135584 

Most Extreme Differences Absolute ,085 

Positive ,085 

Negative -,081 

Test Statistic ,085 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,061c
 

a. Test distribution is Normal. 
  

b. Calculated from data. 
  

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

 

Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Total 105 30 40 34,96 2,594 

Total 105 29 40 34,70 2,575 

total 105 29 40 34,21 2,776 

Total 105 29 40 34,49 2,489 

Valid N (listwise) 105 
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Model Summaryb 

 
 

Model 

 
 

R 

 
 

R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

 
 

Durbin-Watson 

1 ,856a
 ,732 ,724 ,973 1,879 

a. Predictors: (Constant), TotalX1 , TotalX2, TotalX3 

b. Dependent Variable: Y 

 

 

ANOVAa 

Model 
 

Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 264,287 3 88,096 23,419 ,000b
 

Residual 379,941 101 3,762 
  

Total 644,229 104 
   

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), TotalX1 , TotalX2, TotalX3 
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Coefficientsa 

 
 
 

Unstandardized 

Coefficients 

 
 
 

Standardized 

Coefficients 

 
 
 
 
 

 
t 

 
 
 
 
 

 
Sig. 

 
 
 

 
Collinearity Statistics 

Model 
 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 5,521 3,933 
 

1,404 ,163 
  

Total ,175 ,073 ,182 2,383 ,019 1,000 1,000 

Total ,229 ,079 ,237 2,891 ,005 ,869 1,150 

total ,436 ,073 ,486 5,932 ,000 ,869 1,150 

a. Dependent Variable: Y 

 
 
 
 

 

Coefficientsa 
 

 
 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 
 
 

 
t 

 
 
 

 
Sig. Model 

 
B Std. Error Beta 

1 (Constant) -4,082 2,531 
 

-1,613 ,110 

Total ,097 ,047 ,198 2,052 ,053 

Total ,067 ,051 ,137 1,324 ,188 

Total -,006 ,047 -,014 -,137 ,891 

a. Dependent Variable: ABSRES 
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