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ABSTRAK 

 

PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL, MOTIVASI 

KERJA DAN KEPUASAN KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI 

BKKBN DEPUTI BIDANG ADVOKASI PENGGERAKAN DAN 

INFORMASI 

 

Oleh : 

Muhammad Rizki Darmawan 

NPM : 193402516312 

 

Skripsi dibawah bimbingan Dr. Eddy Guridno, S.E., M.Si.M. 

 

Penelitian iniKbertujuan untuk menganalisisKpengaruh kepemimpinan 

transformasional, motivasi kerja, dan kepuasan kerjaKterhadap kinerja pegawai 

BKKBN Deputi Bidang Advokasi Penggerakan Dan Informasi. Penelitian ini 

menggunakan dataKprimer dan data sekunder denganKmenyebarkan kuesioner 

sebanyak 96 responden. Teknik analisis regresi linier berganda dilakukan dengan 

menggunakanKsoftware SPSS 23. Hasil penelitianKini menunjukkan bahwa 

kepemimpinan transformasional, motivasi kerja, dan kepuasan kerja berdampak 

positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai dengan nilaisthitung > 

ttabel (3,207 > 1,661) dan nilaihsignifikasi 0,002 yangdlebih kecilgdari 0,05 (0,002 

> 0,05). Motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai 

(Y) dengan nilai thitung > ttabel (3,246 > 1,661) dan nilai signifikasi 0,002 yang lebih 

kecil dari 0,05 (0,002 > 0,05). Kepuasan kerja (X3) berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja pegawai dengan nilaiHthitung > ttabel (7,886 > 1,661) dan 

nilai signifikasi 0,000 yang lebih kecil dari 0,05 (0,000 > 0,05). 

Kata kunci : Kepemimpinan Transformasional, Motivasi Kerja, Kepuasana 

Kerja, dan Kinerja Pegawai. 

 

 

 

 

 

 



 
 

ABSTRACT 

 

THE EFFECT OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP, WORK 

MOTIVATION AND JOB SATISFACTION ON THE PERFORMANCE OF 

BKKBN EMPLOYEES DEPUTY FOR ADVOCACY MOVEMENT AND 

INFORMATION 

 

By : 

Muhammad Rizki Darmawan  

NPM : 193402516312 

 

Thesis under guidance Dr. Eddy Guridno, S.E., M.Si.M. 

 

This study aims to analyze the influence of transformational leadership, 

work motivation, and job satisfaction on the performance of BKKBN Deputy for 

Advocacy and Information Mobilization. This study uses primary data and 

secondary data by distributing questionnaires to 96 respondents. Multiple linear 

regression analysis technique was performed using SPSS 23 software. The results 

of this study indicate that transformational leadership, work motivation, and job 

satisfaction have a positive and significant impact on employee performance. 

The results of the study show that transformational leadership has a positive 

and significant effect on employee performance with grades tcount > ttable (3.207 

> 1.661) and value significance 0.002 which smaller of 0.05 (0.002 > 0.05). Work 

motivation has a positive and significant effect on employee performance with a 

value of tcount> ttable (3.246 > 1.661) and a significance value of 0.002 which is 

less than 0.05 (0.002 > 0.05). Job satisfaction has a positive and significant effect 

on employee performance with value tcount > ttable (7.886 > 1.661) and a 

significance value of 0.000 which is less than 0.05 (0.000 > 0.05). 

Keywords: Transformational Leadership, Work Motivation, Job Satisfaction, 

and Employee Performance. 
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