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LAMPIRAN 

 

KUESIONER PENELITIAN 

 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN 

TRANSFORMASIONAL, LINGKUNGAN KERJA, KEPUASAN 

KERJA DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN BAGIAN BACKOFFICE PT. INDOMARCO 

PRISMATAMA (INDOMARET) CABANG BOGOR 1 

Kepada Yth, 

Bapak/Ibu Karyawan PT Indomarco Prismatama (Indomaret) 

Cabang Bogor 1 ditempat 

 

Assalamu’alaikum Wr. Wb. 

Perkenalkan saya Muhammad Fadjri Fadilah, Mahasiswa Universitas 

Nasional. Saya sedang melakukan penelitian mengenai “Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan Transformasional, Lingkungan Kerja, Kepuasan 

Kerja, Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Bagian Backoffice 

PT. Indomarco Prismatama (Indomaret) Cabang Bogor 1” yang 

berkaitan dengan penulisan Tugas Akhir. Mahasiswi memohon dengan 

hormat kesediaan Bapak/Ibu untuk meluangkan waktunya dalam 

mengisikuesioner, untuk memberikan informasi sesuai dengan yang pernah 

dirasakan atau dialami pada saat  bekerja di PT. Indomarco Prismatama 

(Indomaret) Cabang Bogor 1 

Semua informasi yang didapatkan akan menjadi bahan penelitian secara 

akademis dan semua jawaban yang diberikan akan dijaga kerahasiaannya. 

Setiap jawaban yang diberikan merupakan bantuan yang sangat ternilai 

harganya bagi peneliti ini, atas perhatian dan bantuannya saya 

mengucapkan terima kasih. 

 

Hormat saya 

 

 

Muhammad Fadjri Fadilah
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I. Identitas Responden 

 

Beri tanda cek-list ( ) pada jawaban yang mewakili anda sebagai 

responden pada masing-masing pertanyaan di bawah ini. 

1. Nama (boleh dikosongkan) 

 

 

 

2. Jenis Kelamin 

Perempuan Laki-Laki 

 

3. Usia 

20– 30 tahun 31 – 40 tahun 

41 – 50 tahun 50 tahun keatas 

 

4. Pendidikan Terakhir 

SMA/ Sederajat D3 

S1 S2 

 

5. Lamanya Bekerja 

Kurang dari 1 tahun 2 – 5 tahun 

5 – 10 tahun Lebih dari 10 tahun 
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II. Pendapat Responden 

Petunjuk pengisian 

Silahkan pilih jawaban yang menurut anda paling sesuai dengan kondisi 

yang ada di bawah ini dengan tanda cek-list ( ) pada pilihan jawaban 

yang tersedia. 

Keterangan : 

5 = SS (Sangat Setuju) 2 = TS (Tidak Setuju) 

4 = S (Setuju) 1 = STS (Sangat 

Tidak Setuju) 3 = N (Netral) 

 

KUISIONER 

Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1) 

 

No 

 

Pernyataan 

Jawaban 

SS S N TS STS 

 Pemimpin yang idealis 

(Idealis Influence) 
 

 

1. 

Saya melaksanakan perintah 
pimpinan dengan sebaik-baiknya 

     

2. 
Saya menunjukan sikap disiplin dalam 
bekerja terhadap pimpinan 

     

 Motivasi Insipirasional 

(Inspirational Motivation) 

 

 

3. 

Pimpinan memberikan motivasi kepada 

saudara dalam bekerja 
     

4. 
Pimpinan memberikan semangat 
ketika saya mengalami penurunan 

kerja atau target perusahaan yang 

tidak terpenuhi 

     

 Stimulasi Intelektual 

(Intellectual Stimulation)  

 

5. 
Pimpinan memberikan pengarahan 
kepada karyawan didalam 
mengerjakan pekerjaan yang 
ditugaskan 

     

 

6. 
Pimpinan selalu menyampaikan ide-ide 

atau gagasan kreatif yang berkaitan 

dengan pekerjaan 
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 Pertimbangan Individual 

(Individualized 

Consideration) 

 

 

7. 

Pimpinan mengadakan program-

program baru untuk pengembangan 

karyawan 

     

8. 
Pimpinan memberikan pelatihan kerja 

pada karyawan dalam program kerja 

yang akan dilaksanakan 

     

 

Lingkungan Kerja (X2) 

No Pernyataan 
Jawaban 

SS S N TS STS 

 Penerangan Cahaya  

1. 
Penerangan/cahaya di tempat saya 
bekerja membantu pekerjaan saya 

     

 

2. 

Lampu di ruangan kerja saya 

berfungsi dengan baik 

     

 Suhu Udara  

3. 
Saya dapat beradaptasi dengan 
temperatur/suhu udara di tempat saya 
bekerja 

     

4. 
Sirkulasi udara di tempat saya 
bekerja mengalir dengan baik 

     

 

 Kebersihan Ruang Kerja  

 

5. 

Kondisi lingkungan kerja di 

perusahaan tertata rapi 

     

 

6. 
Kondisi lingkungan kerja di perusahaan 

selalu bersih 

     

 Hubungan Kerja antara atasan dan 

bawahan 
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7. 

Atasan (manajer) memberikan 

dukungan dan bimbingan kepada 

saya dalam penyelesaian pekerjaan 

     

 

8. 

Atasan (manajer) peduli dengan 
kesulitan dan keluhan saya atas 
pekerjaan yang diberikan 

     

 Hubungan Antar Rekan 

Kerja 
 

9. Saya memiliki komunikasi yang 
baik dengan rekan kerja saya 

     

10. Saya sering mengajak rekan 
kerja untuk makan siang 
bersama 

     

  

Tingkat dukungan yang diberikan 

pemimpin 

 

11.  Pimpinan memberikan jaminan 
keamanan dalam bentuk 
asuransi kesehatan 

     

12.  Pimpinan telah menyediakan 
peralatan yang canggih untuk 
mendukung aktivitas karyawan 

     

 

Kepuasan Kerja (X3) 

No Pernyataan 
Jawaban 

SS S N TS STS 

 Pekerjaan  

 

 

1. 

Saya senantiasa dengan senang hati 

mengerjakan pekerjaan dengan sebaik-

baiknya sehingga hasilnya dapat 

dipertanggungjawabkan kepada semua 

pihak 
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2. Saya senantiasa mengerjakan pekerjaan 

sesuai tugas dan fungsi yang diberikan. 

     

 Upah  

3. Jumlah gaji yang diberikan kepada saya 

sesuai dengan kontribusi yang saya 

berikan kepada perusahaan 

     

 

4. 

Menurut saya, dasar pemberian bonus 

dan tunjangan memuaskan 

     

 Promosi  

5. Promosi dapat saya peroleh apabila 

saya memiliki prestasi yang baik dan 

memuaskan 

     

6. 
Saya merasa peluang / kesempatan 

yang diberikan untuk mendapatkan 

promosi di perusahaan ini terbuka bagi 

seluruh karyawan 

     

 Pengawas  

 

7. 

Monitoring yang dilakukan oleh 

pimpinan langsung secara berkala dapat 

memacu saya bekerja. 

     

 

8. 

Pimpinan selalu mengawasi dan 

mengecek hasil kerja saya 
     

 Rekan Kerja  

 

9. 

Saya memiliki rekan kerja yang 

koorporatif. 

     

10. Rekan kerja saya selalu memberi 

nasehat, dukungan dan membantu saya 

apabila menghadapi kesulitan dalam 

pekerjaan 
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        Disiplin Kerja (X4) 

No Pernyataan 
Jawaban 

SS S N TS STS 

 Ketepatan waktu datang ke tempat 

kerja 

 

 

1. 
Saya memiliki absensi kehadiran yang 
baik dalam bekerja 

     

 

2. 

Saya selalu datang ke kantor tepat 
waktu sesuai jam kantor 

     

 

 Ketepatan jam pulang ke rumah 

 

 

 

3. 

Saya selalu pulang tepat waktu pada 

jam pulang 
     

4. 
Saya selalu menyelesaikan pekerjaan 
sampai selesai walaupun sudah jam 
pulang 

     

 Kepatuhan terhadap peraturan yang 

berlaku 

 

 

 

 

5. 

Saya selalu taat dan patuh terhadap 

peraturan yang telah ditetapkan 

perusahaan 

     

 

6. 

Perusahaan memberlakukan sanksi 
atau peringatan yang jelas kepada 
karyawan yang melakukan 
kesalahan 

     

 Penggunaan seragam kerja yang telah 

ditentukan 
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7. 

Saya selalu menggunakan seragam 

kerja sesuai jadwal yang telah 

ditentukan 

     

 

8. 

Saya selalu menggunakan tanda 
pengenal sebagai indentitas 

     

 Tanggung jawab dalam mengerjakan 

tugas 

 

 

9. 
Saya dapat menyelesaikan tugas yang 
telah menjadi tanggung jawab saya 
dengan hasil yang memuaskan 

     

10.  
Saya bertanggung jawab atas 
pekerjaan apa yang telah diberikan 
oleh atasan 
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Kinerja karyawan (Y) 

No Pernyataan 
Jawaban 

SS S N TS STS 

 Kualitas  

1. 
Saya menyelesaikan pekerjaan dengan 

cermat dan baik 

     

2. 
Saya mempunyai kemampuan 

menyelesaikan tugas dengan teliti 

     

 Kuantitas  

 

 

3. 

Dalam keadaan tertentu saya bersedia 

bekerja lebih dari jam kerja normal 

untuk menyelesaikan pekerjaan yang 

menjadi tanggung jawab saya 

     

4. 
Ketika bekerja, saya memahami hasil/ 

output yang nantinya akan dicapai 

     

 Ketepatan waktu  

5. 
Saya mampu mempercepat 

menyelesaikan pekerjaan sebelum batas 

waktu yang ditentukan 

     

6. 
Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

dengan tepat waktu 

     

 Efektivitas  

 

7. 

Fasilitas dan peralatan yang diberikan 

perusahaan membantu menyelesaikan 

pekerjaan pekerjaan 

     

8. 
Waktu luang yang ada, saya gunakan 

untuk menyelesaikan pekerjaan 

     

 Kemandirian  

 

9. 

Saya dapat mengerjakan pekerjaan 

saya tanpa bantuan dari rekan kerja 

Saya 
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10. 
Saya mampu bekerja   dengan baik 

tanpa pengawasan pimpinan 
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LAMPIRAN 

Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1) 

4 4 5 5 4 4 4 4 34 

4 5 4 5 5 3 3 3 32 

4 4 4 5 5 4 4 4 34 

5 4 5 4 4 4 4 4 34 

4 4 5 4 5 5 5 3 35 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 3 5 3 4 3 3 3 29 

4 5 3 5 5 5 5 5 37 

4 4 4 5 5 5 3 3 33 

4 3 4 4 4 4 3 3 29 

5 5 5 4 4 4 5 5 37 

5 4 3 4 4 5 3 3 31 

5 5 4 4 4 5 3 3 33 

5 5 5 3 5 4 5 3 35 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 5 4 5 4 4 3 4 33 

4 4 4 3 4 5 3 5 32 

4 4 4 4 3 4 5 5 33 

3 4 5 4 4 3 4 4 31 

4 3 4 4 4 3 4 3 29 

4 3 4 4 3 4 4 3 29 

3 4 4 4 4 4 4 4 31 

4 4 5 5 4 4 5 4 35 

4 4 5 4 4 5 4 4 34 

4 5 5 5 3 4 5 3 34 

3 4 4 2 5 4 4 3 29 

5 4 4 5 3 4 4 5 34 

3 4 4 4 3 4 4 4 30 

3 4 4 3 3 4 4 4 29 

5 3 4 3 5 3 4 4 31 

5 5 3 4 5 4 4 4 34 

4 5 4 4 5 4 4 4 34 

3 4 3 4 4 4 4 4 30 

3 4 5 4 4 4 4 4 32 

3 3 3 3 3 3 3 3 24 

3 4 4 4 4 4 4 4 31 
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3 4 4 4 4 4 4 4 31 

4 3 4 4 3 4 4 4 30 

3 5 4 3 5 3 3 3 29 

3 4 5 3 4 3 3 3 28 

4 4 5 3 4 3 3 3 29 

3 4 3 4 4 4 3 3 28 

4 4 3 4 4 3 4 4 30 

5 3 5 3 5 3 4 4 32 

2 5 3 4 3 5 4 4 30 

4 5 3 5 5 5 4 4 35 

5 3 3 3 3 3 5 5 30 

4 3 4 4 4 4 3 3 29 

5 4 4 4 3 4 3 3 30 

3 3 5 4 4 4 5 5 33 

2 4 3 4 4 4 4 4 29 

2 3 4 5 3 5 5 5 32 

4 5 5 4 5 4 4 4 35 

3 3 4 3 3 3 3 3 25 

4 5 4 4 5 4 4 4 34 

3 3 4 3 3 3 3 3 25 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 4 3 3 4 3 3 3 26 

4 5 5 5 5 5 5 5 39 

5 5 5 3 5 3 3 3 32 

3 4 5 4 4 4 4 4 32 

3 3 4 4 3 4 4 4 29 

4 3 3 4 3 4 4 4 29 

4 5 4 4 5 4 4 4 34 

4 5 4 4 5 4 4 4 34 

5 4 5 3 4 3 3 3 30 

4 3 4 4 3 4 4 4 30 

3 3 5 3 3 3 3 3 26 

3 5 3 5 5 5 5 5 36 

3 4 5 3 4 3 3 3 28 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 3 4 4 3 4 4 4 29 

4 3 3 4 3 4 4 4 29 

4 5 4 3 5 4 3 3 31 

4 5 4 5 5 5 5 5 38 

5 4 5 3 4 5 3 3 32 

4 3 4 4 3 4 4 4 30 
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5 5 4 5 5 3 5 5 37 

5 5 4 4 4 3 4 4 33 

4 5 5 4 4 5 5 5 37 

3 5 5 4 5 5 3 5 35 

3 5 4 4 5 3 4 4 32 

5 4 3 5 4 4 5 5 35 

5 4 5 5 5 4 4 4 36 

3 4 3 4 4 4 4 3 29 

4 4 4 5 5 4 4 4 34 

4 4 3 3 2 4 4 4 28 

4 5 4 5 5 4 5 5 37 

4 5 3 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 3 5 4 4 32 

 

Lingkungan Kerja (X2) 

5 4 3 3 4 4 5 4 3 4 5 4 48 

4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 51 

4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 55 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 59 

5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 51 

4 3 4 5 3 4 4 3 5 3 4 3 45 

4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 43 

4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 53 

5 4 3 4 4 3 5 4 4 4 5 4 49 

3 4 4 3 4 5 3 4 3 4 3 4 44 

4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 46 

4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 46 

5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 57 

3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 45 

4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 56 

3 3 3 4 4 2 3 3 4 4 3 3 39 

4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 53 

3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 44 

4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 46 

5 3 5 3 4 3 5 3 3 4 5 3 46 

2 5 3 4 3 5 2 5 4 3 2 5 43 

4 5 3 5 5 5 4 5 5 5 4 5 55 

5 3 3 3 4 3 5 3 3 4 5 3 44 

4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 45 

5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 51 
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3 3 5 4 4 4 3 3 4 4 3 3 43 

4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 52 

3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 45 

4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 40 

3 3 3 2 4 2 3 3 2 4 3 3 35 

4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 53 

5 4 4 3 4 3 5 4 3 4 5 4 48 

3 4 4 5 3 5 3 4 5 3 3 4 46 

4 5 3 5 4 5 4 5 5 4 4 5 53 

3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 41 

5 3 5 4 3 4 5 3 4 3 5 3 47 

3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 41 

4 3 4 5 3 4 4 3 5 3 4 3 45 

4 4 4 5 3 4 4 4 5 3 4 4 48 

4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 44 

4 3 4 3 5 5 4 3 3 5 4 3 46 

5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 53 

5 4 4 3 4 4 5 4 3 4 5 4 49 

3 5 3 4 4 5 3 5 4 4 3 5 48 

3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 41 

4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 45 

4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 45 

4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 44 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 47 

4 4 3 3 5 3 4 4 3 5 4 4 46 

3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 42 

4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 42 

3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 38 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 47 

5 4 4 3 3 5 5 4 3 3 5 4 48 

4 4 5 3 4 3 4 4 3 4 4 4 46 

4 5 3 4 4 5 4 5 4 4 4 5 51 

4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 41 

4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 52 

3 4 4 5 3 4 3 4 5 3 3 4 45 

5 2 5 4 4 5 5 2 4 4 5 2 47 

5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 57 

5 4 3 3 3 4 5 4 3 3 5 4 46 

4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 42 

3 3 3 5 4 3 3 3 5 4 3 3 42 

4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 52 
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4 4 3 5 4 5 4 4 5 4 4 4 50 

5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 54 

4 5 3 4 4 3 4 5 4 4 4 5 49 

5 3 4 4 3 3 5 3 4 3 5 3 45 

3 5 4 4 3 5 3 5 4 3 3 5 47 

5 4 4 4 3 4 5 4 4 3 5 4 49 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 42 

3 3 3 5 4 3 3 3 5 4 3 3 42 

4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 52 

4 4 3 5 4 5 4 4 5 4 4 4 50 

5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 54 

4 5 3 4 4 3 4 5 4 4 4 5 49 

5 3 4 4 3 3 5 3 4 3 5 3 45 

3 5 4 4 3 5 3 5 4 3 3 5 47 

4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 42 

3 3 3 5 4 3 3 3 5 4 3 3 42 

4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 52 

4 4 3 5 4 5 4 4 5 4 4 4 50 

5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 54 

4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 42 

3 3 3 5 4 3 3 3 5 4 3 3 42 

4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 52 

4 4 3 5 4 5 4 4 5 4 4 4 50 

5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 54 

4 5 3 4 4 3 4 5 4 4 4 5 49 

 

Kepuasan Kerja (X3) 

5 4 3 3 4 4 3 3 4 4 37 

4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 43 

4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 44 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 42 

4 3 4 5 4 4 4 5 3 5 41 

4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 38 

4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 42 

5 4 3 4 5 3 3 4 4 4 39 

3 4 4 3 4 5 4 3 4 4 38 

4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 38 

4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 36 
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5 5 4 4 5 5 4 4 5 3 44 

3 4 4 4 5 4 4 4 4 3 39 

4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 46 

3 3 3 4 4 2 3 4 4 3 33 

4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 44 

3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 37 

4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 37 

5 3 5 3 4 3 5 3 4 3 38 

2 5 3 4 3 5 3 4 3 5 37 

4 5 3 5 3 5 3 5 5 4 42 

5 3 3 3 3 3 3 3 4 3 33 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 40 

5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 40 

3 3 5 4 4 4 5 4 4 3 39 

4 5 5 4 4 4 5 4 4 3 42 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 38 

4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 32 

3 3 3 2 5 2 3 2 4 3 30 

4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 42 

5 4 4 3 3 3 4 3 4 3 36 

3 4 4 5 5 5 4 5 3 3 41 

4 5 3 5 4 5 3 5 4 4 42 

3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 34 

5 3 5 4 3 4 5 4 3 3 39 

3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 36 

4 3 4 5 3 4 4 5 3 4 39 

4 4 4 5 3 4 4 5 3 2 38 

4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 38 

4 3 4 3 3 5 4 3 5 4 38 

5 4 4 4 3 4 4 4 5 3 40 

5 4 4 3 4 4 4 3 4 4 39 

3 5 3 4 3 5 3 4 4 2 36 

3 3 4 4 3 3 4 4 4 2 34 

4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 37 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 38 

4 4 3 3 2 3 3 3 4 4 33 

4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 38 

4 4 3 3 4 3 3 3 5 5 37 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 5 36 

4 3 4 4 4 3 4 4 3 5 38 

3 3 4 3 2 4 4 3 3 4 33 
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4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 37 

5 4 4 3 4 5 4 3 3 4 39 

4 4 5 3 3 3 5 3 4 4 38 

4 5 3 4 4 5 3 4 4 4 40 

4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 32 

4 5 5 4 4 4 5 4 4 3 42 

3 4 4 5 3 4 4 5 3 3 38 

5 2 5 4 4 5 5 4 4 4 42 

5 5 4 4 5 5 4 4 5 3 44 

5 4 3 3 3 4 3 3 3 4 35 

4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 36 

3 3 3 5 4 3 3 5 4 4 37 

4 5 4 4 4 5 4 4 4 3 41 

4 4 3 5 4 5 3 5 4 5 42 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 45 

4 5 3 4 4 3 3 4 4 3 37 

5 3 4 4 3 3 4 4 3 5 38 

3 5 4 4 3 5 4 4 3 4 39 

5 4 4 4 3 4 4 4 3 3 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 35 

3 3 3 5 4 3 3 5 4 3 36 

4 5 4 4 4 5 4 4 4 3 41 

4 4 3 5 4 5 3 5 4 4 41 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 3 44 

4 5 3 4 4 3 3 4 4 3 37 

5 3 4 4 3 3 4 4 3 4 37 

3 5 4 4 3 5 4 4 3 3 38 

4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 35 

3 3 3 5 4 3 3 5 4 4 37 

4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

4 4 3 5 4 5 3 5 4 2 39 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 45 

4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 36 

3 3 3 5 4 3 3 5 4 3 36 

4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

4 4 3 5 4 5 3 5 4 2 39 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 2 43 

4 5 3 4 4 3 3 4 4 4 38 
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Disiplin Kerja (X4) 

5 4 4 5 4 3 3 5 4 4 41 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 42 

4 5 5 4 5 4 5 3 5 3 43 

5 5 5 5 5 5 5 3 3 4 45 

5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 42 

4 3 3 4 3 4 5 4 3 4 37 

4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 36 

4 5 5 4 5 4 4 4 4 3 42 

5 4 4 5 4 3 4 4 4 3 40 

5 4 3 4 4 3 5 4 4 3 39 

3 4 4 3 4 5 3 4 3 4 37 

4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 38 

4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 38 

5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 47 

3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 37 

4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 45 

3 3 3 4 4 2 3 3 4 4 33 

4 5 5 4 4 5 4 5 4 3 43 

3 4 3 4 4 4 3 4 5 4 38 

4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 38 

4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 44 

5 5 4 3 5 4 3 3 3 3 38 

4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 43 

5 4 3 4 4 3 5 4 4 3 39 

3 4 4 3 4 5 3 4 3 4 37 

4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 37 

4 4 3 4 4 3 4 4 4 5 39 

5 5 4 4 5 5 5 5 4 3 45 

3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 38 

4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 46 

3 3 3 4 4 2 3 3 4 4 33 

4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 44 

5 4 4 5 4 3 3 5 4 4 41 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 42 

4 5 5 4 5 4 5 3 5 3 43 

5 5 5 5 5 5 5 3 3 4 45 

5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 42 

4 3 3 4 3 4 5 4 3 4 37 

4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 36 

4 5 5 4 5 4 4 4 4 3 42 
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5 4 4 5 4 3 4 4 4 3 40 

3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 35 

4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 38 

4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 37 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 

5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 45 

4 4 4 4 4 4 5 3 4 3 39 

4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 42 

5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 45 

4 3 5 4 4 3 3 5 4 5 40 

3 4 3 3 4 3 4 4 5 4 37 

4 3 3 4 3 4 4 3 5 3 36 

2 4 3 3 5 4 3 4 4 4 36 

4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 38 

5 3 5 3 4 3 5 3 3 3 37 

2 5 3 4 3 5 2 5 4 5 38 

4 5 3 5 5 5 4 5 5 5 46 

5 3 3 3 4 3 5 3 3 3 35 

4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 37 

5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 42 

3 3 5 4 4 4 5 3 4 3 38 

5 5 5 5 5 4 4 4 3 5 45 

3 4 3 5 4 3 3 3 4 4 36 

3 3 3 4 5 4 4 4 4 3 37 

4 3 4 3 5 3 5 4 3 3 37 

4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 43 

4 5 4 4 4 3 5 3 3 5 40 

5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 46 

4 3 4 4 5 3 5 3 3 3 37 

3 3 3 5 4 4 5 3 5 3 38 

3 5 3 3 5 4 5 5 3 5 41 

3 4 3 5 4 4 5 3 5 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 38 

3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 34 

4 3 4 3 3 3 5 4 5 3 37 

4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 43 

4 5 4 4 4 3 5 5 3 5 42 

5 4 5 5 4 5 4 5 3 5 45 

4 3 4 4 5 3 4 5 3 4 39 

5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 46 

3 4 4 4 5 4 4 4 4 5 41 
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4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 46 

3 3 3 4 4 2 5 4 4 4 36 

4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 44 

3 4 3 4 4 4 5 4 4 4 39 

4 4 3 4 4 3 5 4 4 4 39 

5 3 5 3 5 3 5 3 4 5 41 

2 5 3 4 3 5 4 4 3 5 38 

4 5 3 5 5 5 4 5 5 4 45 

5 3 3 3 3 3 4 3 4 3 34 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 40 

5 4 4 4 3 4 4 4 4 5 41 

3 3 5 4 4 4 5 4 4 5 41 

4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 44 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 40 

 

Kinerja karyawan (Y) 

5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 47 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 43 

5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 47 

5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 45 

4 4 3 5 4 3 4 4 5 5 41 

5 5 5 5 5 5 3 5 4 5 47 

5 4 3 4 4 3 5 3 5 5 41 

5 5 4 5 5 3 5 3 3 4 42 

4 2 3 3 2 3 3 3 5 4 32 

4 5 4 5 5 4 3 4 4 4 42 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

4 3 4 4 3 5 3 5 3 4 38 

4 3 5 3 3 5 5 5 5 3 41 

3 5 2 5 5 4 4 4 5 3 40 

3 5 4 5 5 3 3 3 3 4 38 

3 3 5 3 3 3 3 3 3 4 33 

4 4 4 3 4 4 5 4 4 3 39 

3 4 5 4 4 4 4 4 3 4 39 

4 4 3 3 4 4 4 4 5 4 39 

4 4 4 5 4 3 5 3 4 4 40 

4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 35 

3 4 4 3 4 5 3 5 3 4 38 

5 2 3 3 2 4 3 4 5 4 35 

4 4 4 5 4 4 3 4 4 5 41 
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3 3 5 4 3 4 4 4 4 4 38 

5 5 3 4 5 4 3 4 5 5 43 

4 5 4 5 5 4 3 4 3 5 42 

3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 36 

3 4 5 3 4 4 4 4 3 5 39 

3 3 3 3 3 3 5 3 3 4 33 

3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 36 

3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 38 

4 4 5 3 4 5 5 4 3 4 41 

3 3 3 4 3 3 4 4 4 5 36 

5 5 3 4 5 3 4 5 4 4 42 

3 3 3 5 3 3 3 5 5 4 37 

4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 36 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 35 

4 3 5 4 4 3 5 5 4 3 40 

5 3 4 4 5 4 4 3 4 3 39 

5 4 4 4 5 4 4 4 4 3 41 

3 3 5 4 3 5 5 4 4 3 39 

3 3 3 3 3 3 3 5 3 4 33 

4 4 3 3 4 4 3 5 3 4 37 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

4 2 3 4 4 4 3 4 4 4 36 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 42 

4 4 3 5 4 4 3 4 5 5 41 

3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 33 

4 4 3 5 4 3 3 4 5 4 39 

3 2 4 4 3 3 4 2 4 4 33 

4 2 3 2 4 4 3 4 2 4 32 

5 4 5 5 5 4 5 5 5 3 46 

4 3 3 4 4 4 3 2 4 3 34 

4 4 5 3 4 5 5 4 3 4 41 

4 3 3 3 4 3 3 5 3 4 35 

4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 43 

3 3 4 4 3 4 4 5 4 5 39 

5 4 5 4 5 2 5 3 4 4 41 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

5 3 4 3 5 4 4 3 3 4 38 

4 3 3 5 4 3 3 3 5 4 37 

3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 35 

4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 43 
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4 4 5 3 4 4 5 4 3 4 40 

5 5 4 3 5 4 4 5 3 3 41 

4 4 3 5 4 5 3 4 5 4 41 

5 3 3 4 5 3 3 3 4 3 36 

3 3 5 4 3 5 5 3 4 5 40 

5 3 4 5 5 4 4 3 5 3 41 

4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 38 

4 3 3 5 4 3 3 3 5 4 37 

3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 33 

4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 43 

4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 44 

5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 45 

4 4 3 5 4 5 3 4 5 3 40 

5 3 3 3 5 3 3 5 3 4 37 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

4 5 4 4 4 4 4 4 3 5 41 

5 4 3 4 5 3 3 4 4 3 38 

3 4 4 3 4 5 4 3 5 4 39 

4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 36 

4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 37 

5 5 4 4 5 5 4 4 5 3 44 

3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 40 

4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 46 

3 3 3 4 4 2 3 4 3 5 34 

4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 44 

3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 36 
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Correlations 

 X101 X102 X103 X104 X105 X106 X107 X108 TOTAL 

X101 Pearson 

Correlation 
1 

.687*

* 

.688*

* 
.165 

.343*

* 
.246* 

.611*

* 

.342*

* 
.763** 

Sig. (2-

tailed) 
 .000 .000 .116 .001 .018 .000 .001 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X102 Pearson 

Correlation 
.687** 1 

.651*

* 
.140 .232* 

.317*

* 

.650*

* 

.322*

* 
.749** 

Sig. (2-

tailed) 
.000  .000 .182 .026 .002 .000 .002 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X103 Pearson 

Correlation 
.688** 

.651*

* 
1 .081 .210* .099 

.826*

* 

.365*

* 
.725** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000  .444 .044 .347 .000 .000 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X104 Pearson 

Correlation 
.165 .140 .081 1 

.605*

* 

.678*

* 
.101 

.302*

* 
.548** 

Sig. (2-

tailed) 
.116 .182 .444  .000 .000 .337 .003 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X105 Pearson 

Correlation 
.343** .232* .210* 

.605*

* 
1 

.633*

* 
.165 

.436*

* 
.668** 

Sig. (2-

tailed) 
.001 .026 .044 .000  .000 .116 .000 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X106 Pearson 

Correlation 
.246* 

.317*

* 
.099 

.678*

* 

.633*

* 
1 .152 

.324*

* 
.627** 

Sig. (2-

tailed) 
.018 .002 .347 .000 .000  .149 .002 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X107 Pearson 

Correlation 
.611** 

.650*

* 

.826*

* 
.101 .165 .152 1 .266* .693** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .337 .116 .149  .010 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X108 Pearson 

Correlation 
.342** 

.322*

* 

.365*

* 

.302*

* 

.436*

* 

.324*

* 
.266* 1 .635** 
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Sig. (2-

tailed) 
.001 .002 .000 .003 .000 .002 .010  .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

TOTAL Pearson 

Correlation 
.763** 

.749*

* 

.725*

* 

.548*

* 

.668*

* 

.627*

* 

.693*

* 

.635*

* 
1 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.830 8 

 

 

Correlations 

 

X20

1 

X20

2 

X20

3 

X20

4 

X20

5 

X20

6 

X20

7 

X20

8 

X20

9 

X21

0 

X21

1 

X21

2 

TOT

AL 

X201 Pearson 

Correlat

ion 

1 
.60

1** 

.42

4** 

.55

0** 

1.00

0** 

.60

1** 

.42

4** 

.37

1** 

.41

6** 

.30

6** 

.441*

* 

.441*

* 

.757*

* 

Sig. (2-

tailed) 
 

.00

0 

.00

0 

.00

0 
.000 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

3 
.000 .000 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X202 Pearson 

Correlat

ion 

.601*

* 
1 

.40

8** 

.44

7** 

.548*

* 

.88

0** 

.44

0** 

.37

1** 

.44

2** 

.30

6** 

.495*

* 

.495*

* 

.789*

* 

Sig. (2-

tailed) 
.000  

.00

0 

.00

0 
.000 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

3 
.000 .000 .000 

N 92 99 99 99 99 99 99 92 92 92 92 92 92 

X203 Pearson 

Correlat

ion 

.424*

* 

.40

8** 
1 

.45

2** 

.423*

* 

.54

6** 

.90

4** 

.29

3** 

.35

6** 

.72

8** 

.406*

* 

.406*

* 

.731*

* 

Sig. (2-

tailed) 
.000 

.00

0 
 

.00

0 
.000 

.00

0 

.00

0 

.00

5 

.00

1 

.00

0 
.000 .000 .000 

N 92 99 99 99 99 99 99 92 92 92 92 92 92 
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X204 Pearson 

Correlat

ion 

.550*

* 

.44

7** 

.45

2** 
1 

.535*

* 

.54

0** 

.43

2** 

.66

2** 

.47

8** 

.23

8* 

.639*

* 

.639*

* 

.760*

* 

Sig. (2-

tailed) 
.000 

.00

0 

.00

0 
 .000 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.02

2 
.000 .000 .000 

N 92 99 99 99 99 99 99 92 92 92 92 92 92 

X205 Pearson 

Correlat

ion 

1.00

0** 

.54

8** 

.42

3** 

.53

5** 
1 

.58

3** 

.33

3** 

.37

1** 

.41

6** 

.30

6** 

.441*

* 

.441*

* 

.757*

* 

Sig. (2-

tailed) 
.000 

.00

0 

.00

0 

.00

0 
 

.00

0 

.00

1 

.00

0 

.00

0 

.00

3 
.000 .000 .000 

N 92 99 99 99 99 99 99 92 92 92 92 92 92 

X206 Pearson 

Correlat

ion 

.601*

* 

.88

0** 

.54

6** 

.54

0** 

.583*

* 
1 

.45

6** 

.37

1** 

.44

2** 

.30

6** 

.495*

* 

.495*

* 

.789*

* 

Sig. (2-

tailed) 
.000 

.00

0 

.00

0 

.00

0 
.000  

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

3 
.000 .000 .000 

N 92 99 99 99 99 99 99 92 92 92 92 92 92 

X207 Pearson 

Correlat

ion 

.424*

* 

.44

0** 

.90

4** 

.43

2** 

.333*

* 

.45

6** 
1 

.29

3** 

.35

6** 

.72

8** 

.406*

* 

.406*

* 

.731*

* 

Sig. (2-

tailed) 
.000 

.00

0 

.00

0 

.00

0 
.001 

.00

0 
 

.00

5 

.00

1 

.00

0 
.000 .000 .000 

N 92 99 99 99 99 99 99 92 92 92 92 92 92 

X208 Pearson 

Correlat

ion 

.371*

* 

.37

1** 

.29

3** 

.66

2** 

.371*

* 

.37

1** 

.29

3** 
1 

.80

8** 

.49

6** 

.542*

* 

.542*

* 

.678*

* 

Sig. (2-

tailed) 
.000 

.00

0 

.00

5 

.00

0 
.000 

.00

0 

.00

5 
 

.00

0 

.00

0 
.000 .000 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X209 Pearson 

Correlat

ion 

.416*

* 

.44

2** 

.35

6** 

.47

8** 

.416*

* 

.44

2** 

.35

6** 

.80

8** 
1 

.53

7** 

.612*

* 

.612*

* 

.722*

* 

Sig. (2-

tailed) 
.000 

.00

0 

.00

1 

.00

0 
.000 

.00

0 

.00

1 

.00

0 
 

.00

0 
.000 .000 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X210 Pearson 

Correlat

ion 

.306*

* 

.30

6** 

.72

8** 

.23

8* 

.306*

* 

.30

6** 

.72

8** 

.49

6** 

.53

7** 
1 

.301*

* 

.301*

* 

.619*

* 
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Sig. (2-

tailed) 
.003 

.00

3 

.00

0 

.02

2 
.003 

.00

3 

.00

0 

.00

0 

.00

0 
 .004 .004 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X211 Pearson 

Correlat

ion 

.441*

* 

.49

5** 

.40

6** 

.63

9** 

.441*

* 

.49

5** 

.40

6** 

.54

2** 

.61

2** 

.30

1** 
1 

1.00

0** 

.758*

* 

Sig. (2-

tailed) 
.000 

.00

0 

.00

0 

.00

0 
.000 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

4 
 .000 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X212 Pearson 

Correlat

ion 

.441*

* 

.49

5** 

.40

6** 

.63

9** 

.441*

* 

.49

5** 

.40

6** 

.54

2** 

.61

2** 

.30

1** 

1.00

0** 
1 

.758*

* 

Sig. (2-

tailed) 
.000 

.00

0 

.00

0 

.00

0 
.000 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

4 
.000  .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

TOT

AL 

Pearson 

Correlat

ion 

.757*

* 

.78

9** 

.73

1** 

.76

0** 

.757*

* 

.78

9** 

.73

1** 

.67

8** 

.72

2** 

.61

9** 

.758*

* 

.758*

* 
1 

Sig. (2-

tailed) 
.000 

.00

0 

.00

0 

.00

0 
.000 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 
.000 .000  

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.924 12 

 

 

Correlations 

 

X30

1 

X30

2 

X30

3 

X30

4 

X30

5 

X30

6 

X30

7 

X30

8 

X30

9 

X31

0 

TOTA

L 

X301 Pearson 

Correlatio

n 

1 
.321*

* 

.313*

* 

.453*

* 

.573*

* 
.257* .050 

.396*

* 

.398*

* 
-.022 .670** 

Sig. (2-

tailed) 
 .002 .002 .000 .000 .013 .636 .000 .000 .833 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 
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X302 Pearson 

Correlatio

n 

.321*

* 
1 

.671*

* 

.386*

* 
.241* .148 .193 .149 .167 -.082 .568** 

Sig. (2-

tailed) 
.002  .000 .000 .020 .158 .066 .157 .112 .437 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X303 Pearson 

Correlatio

n 

.313*

* 

.671*

* 
1 

.270*

* 
.253* .018 

.274*

* 
.156 .080 -.111 .518** 

Sig. (2-

tailed) 
.002 .000  .009 .015 .867 .008 .138 .446 .294 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X304 Pearson 

Correlatio

n 

.453*

* 

.386*

* 

.270*

* 
1 .222* .167 .061 

.289*

* 

.391*

* 
-.088 .560** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .009  .025 .094 .561 .005 .000 .405 .000 

N 92 92 92 102 102 102 92 92 92 92 92 

X305 Pearson 

Correlatio

n 

.573*

* 
.241* .253* .222* 1 

.566*

* 

.346*

* 
.265* 

.292*

* 
.039 .688** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .020 .015 .025  .000 .001 .011 .005 .714 .000 

N 92 92 92 102 102 102 92 92 92 92 92 

X306 Pearson 

Correlatio

n 

.257* .148 .018 .167 
.566*

* 
1 

.372*

* 
.239* 

.336*

* 
.089 .579** 

Sig. (2-

tailed) 
.013 .158 .867 .094 .000  .000 .022 .001 .397 .000 

N 92 92 92 102 102 102 92 92 92 92 92 

X307 Pearson 

Correlatio

n 

.050 .193 
.274*

* 
.061 

.346*

* 

.372*

* 
1 .190 .118 .107 .488** 

Sig. (2-

tailed) 
.636 .066 .008 .561 .001 .000  .070 .263 .312 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X308 Pearson 

Correlatio

n 

.396*

* 
.149 .156 

.289*

* 
.265* .239* .190 1 

.493*

* 
.138 .594** 
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Sig. (2-

tailed) 
.000 .157 .138 .005 .011 .022 .070  .000 .189 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X309 Pearson 

Correlatio

n 

.398*

* 
.167 .080 

.391*

* 

.292*

* 

.336*

* 
.118 

.493*

* 
1 

.386*

* 
.655** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .112 .446 .000 .005 .001 .263 .000  .000 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X310 Pearson 

Correlatio

n 

-.022 -.082 -.111 -.088 .039 .089 .107 .138 
.386*

* 
1 .261* 

Sig. (2-

tailed) 
.833 .437 .294 .405 .714 .397 .312 .189 .000  .012 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

TOTA

L 

Pearson 

Correlatio

n 

.670*

* 

.568*

* 

.518*

* 

.560*

* 

.688*

* 

.579*

* 

.488*

* 

.594*

* 

.655*

* 
.261* 1 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .012  

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.756 10 

 

 

Correlations 

 

X40

1 

X40

2 

X40

3 

X40

4 

X40

5 

X40

6 

X40

7 

X40

8 

X40

9 

X41

0 

TOTA

L 

X401 Pearson 

Correlatio

n 

1 
.770*

* 

.551*

* 

.696*

* 

.890*

* 

.801*

* 

.629*

* 

.535*

* 

.565*

* 

.474*

* 
.820** 

Sig. (2-

tailed) 
 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 
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X402 Pearson 

Correlatio

n 

.770*

* 
1 

.658*

* 

.797*

* 

.695*

* 

.966*

* 

.785*

* 

.584*

* 

.612*

* 

.564*

* 
.880** 

Sig. (2-

tailed) 
.000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X403 Pearson 

Correlatio

n 

.551*

* 

.658*

* 
1 

.628*

* 

.694*

* 

.655*

* 

.868*

* 

.662*

* 

.514*

* 

.846*

* 
.843** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X404 Pearson 

Correlatio

n 

.696*

* 

.797*

* 

.628*

* 
1 

.631*

* 

.758*

* 

.746*

* 

.657*

* 

.685*

* 

.456*

* 
.840** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X405 Pearson 

Correlatio

n 

.890*

* 

.695*

* 

.694*

* 

.631*

* 
1 

.703*

* 

.564*

* 

.654*

* 

.482*

* 

.602*

* 
.824** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X406 Pearson 

Correlatio

n 

.801*

* 

.966*

* 

.655*

* 

.758*

* 

.703*

* 
1 

.741*

* 

.589*

* 

.638*

* 

.567*

* 
.878** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X407 Pearson 

Correlatio

n 

.629*

* 

.785*

* 

.868*

* 

.746*

* 

.564*

* 

.741*

* 
1 

.539*

* 

.586*

* 

.722*

* 
.852** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X408 Pearson 

Correlatio

n 

.535*

* 

.584*

* 

.662*

* 

.657*

* 

.654*

* 

.589*

* 

.539*

* 
1 

.885*

* 

.821*

* 
.835** 
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Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X409 Pearson 

Correlatio

n 

.565*

* 

.612*

* 

.514*

* 

.685*

* 

.482*

* 

.638*

* 

.586*

* 

.885*

* 
1 

.696*

* 
.802** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X410 Pearson 

Correlatio

n 

.474*

* 

.564*

* 

.846*

* 

.456*

* 

.602*

* 

.567*

* 

.722*

* 

.821*

* 

.696*

* 
1 .810** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

TOTA

L 

Pearson 

Correlatio

n 

.820*

* 

.880*

* 

.843*

* 

.840*

* 

.824*

* 

.878*

* 

.852*

* 

.835*

* 

.802*

* 

.810*

* 
1 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.952 10 

 

 

Correlations 

 Y01 Y02 Y03 Y04 Y05 Y06 Y07 Y08 Y09 Y10 

TOT

AL 

Y01 Pearson 

Correlati

on 

1 
.692*

* 

.493*

* 

.427*

* 

1.00

0** 

.692*

* 

.493*

* 

.427*

* 

1.00

0** 

.692*

* 
.890** 

Sig. (2-

tailed) 
 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 
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Y02 Pearson 

Correlati

on 

.692*

* 
1 

.456*

* 

.435*

* 

.692*

* 

1.00

0** 

.456*

* 

.435*

* 

.692*

* 

1.00

0** 
.876** 

Sig. (2-

tailed) 
.000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

Y03 Pearson 

Correlati

on 

.493*

* 

.456*

* 
1 

.307*

* 

.493*

* 

.456*

* 

1.00

0** 

.307*

* 

.493*

* 

.456*

* 
.672** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000  .003 .000 .000 .000 .003 .000 .000 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

Y04 Pearson 

Correlati

on 

.427*

* 

.435*

* 

.307*

* 
1 

.427*

* 

.435*

* 

.307*

* 

1.00

0** 

.427*

* 

.435*

* 
.631** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .003  .000 .000 .003 .000 .000 .000 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

Y05 Pearson 

Correlati

on 

1.00

0** 

.692*

* 

.493*

* 

.427*

* 
1 

.692*

* 

.493*

* 

.427*

* 

1.00

0** 

.692*

* 
.890** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

Y06 Pearson 

Correlati

on 

.692*

* 

1.00

0** 

.456*

* 

.435*

* 

.692*

* 
1 

.456*

* 

.435*

* 

.692*

* 

1.00

0** 
.876** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

Y07 Pearson 

Correlati

on 

.493*

* 

.456*

* 

1.00

0** 

.307*

* 

.493*

* 

.456*

* 
1 

.307*

* 

.493*

* 

.456*

* 
.672** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .003 .000 .000  .003 .000 .000 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

Y08 Pearson 

Correlati

on 

.427*

* 

.435*

* 

.307*

* 

1.00

0** 

.427*

* 

.435*

* 

.307*

* 
1 

.427*

* 

.435*

* 
.631** 
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Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .003 .000 .000 .000 .003  .000 .000 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

Y09 Pearson 

Correlati

on 

1.00

0** 

.692*

* 

.493*

* 

.427*

* 

1.00

0** 

.692*

* 

.493*

* 

.427*

* 
1 

.692*

* 
.890** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

Y10 Pearson 

Correlati

on 

.692*

* 

1.00

0** 

.456*

* 

.435*

* 

.692*

* 

1.00

0** 

.456*

* 

.435*

* 

.692*

* 
1 .876** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

TOT

AL 

Pearson 

Correlati

on 

.890*

* 

.876*

* 

.672*

* 

.631*

* 

.890*

* 

.876*

* 

.672*

* 

.631*

* 

.890*

* 

.876*

* 
1 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.937 10 
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Uji Normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 92 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 4.02916781 

Most Extreme Differences Absolute .043 

Positive .043 

Negative -.040 

Test Statistic .043 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

Uji Multikolinearitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) -5.491 5.278  -1.040 .301   

Gaya 

Kepemimpinan 

Transformasional 

.383 .158 .253 2.426 .017 .587 1.702 

Lingkungan Kerja .184 .087 .189 2.114 .037 .802 1.247 

Kepuasan Kerja .360 .148 .256 2.432 .017 .576 1.735 

Disiplin Kerja .211 .073 .239 2.895 .005 .934 1.071 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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Uji Heteroskedastisitas 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1182.558 4 295.639 17.410 .000b 

Residual 1477.312 87 16.981   

Total 2659.870 91    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Kepuasan Kerja, Lingkungan Kerja, Gaya Kepemimpinan 

Transformasional 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.720 3.143  .865 .389 

Gaya Kepemimpinan 

Transformasional 
.042 .094 .062 .448 .656 

Lingkungan Kerja .062 .052 .142 1.203 .232 

Kepuasan Kerja -.096 .088 -.151 -1.085 .281 

Disiplin Kerja .000 .043 -.001 -.007 .995 

a. Dependent Variable: RES2 

 

Uji Autokorelasi 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .667a .445 .419 4.121 1.785 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Kepuasan Kerja, Lingkungan Kerja, Gaya 

Kepemimpinan Transformasional 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

Uji F 
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Uji Koefisien Determinasi 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .667a .445 .419 4.121 1.785 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Kepuasan Kerja, Lingkungan Kerja, Gaya 

Kepemimpinan Transformasional 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

Uji T 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 
-5.491 5.278  

-

1.040 
.301   

Gaya 

Kepemimpinan 

Transformasional 

.383 .158 .253 2.426 .017 .587 1.702 

Lingkungan Kerja .184 .087 .189 2.114 .037 .802 1.247 

Kepuasan Kerja .360 .148 .256 2.432 .017 .576 1.735 

Disiplin Kerja .211 .073 .239 2.895 .005 .934 1.071 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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