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LAMPIRAN 1 

 

 
KUESIONER PENILAIAN 

“PENGARUH BUDAYA ORGANISASI, KOMPENSASI, DAN DISIPLIN 

KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA DITJEN BINA 

PEMBANGUNAN DAERAH KEMENDAGRI” 

 

 
Yth.Bapak/IbuPegawai 

Ditjen Bina Pembangunan Daerah 

Jakarta 

Dengan Hormat, 

Saya yang menulis dibawah ini : 

Nama : Anggelina Sesilia Rahayaan 

Npm : 193402516108 

Prodi : Manajemen (Sumber Daya Manusia) 

Saya adalah Mahasiswa Semester 7, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Program 

Studi Manajemen, Universitas Nasional. Saya sedang melakukan Penelitian untuk 

Laporan Tugas Akhir. Adapun judul penelitian saya “Pengaruh Budaya Organisasi, 

Kompensasi, dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Pegawai pada Ditjen Bina 

Pembangunan Daerah Kemendagri” 

Untuk itu Bapak/Ibu/Sdr/ I diharapkan untuk mengisi lembar kuesioner secara 

lengkap, jujur, dan benar. Tidak ada jawaban yang benar atau salah, sehingga penulis 

sangat mengharapkan jawaban yang sebenarnya. Identitas anda akan dirahasiakan, dan 

jawaban anda tidak akan dipublikasikan. Terimakasih. 

 

 
Jakarta, 10 Desember 2022 

Hormat saya 

 

 

 

 

Anggelina Sesilia Rahayaan 



7 
 

 

 

 

PetunjukPengisian: 

1. Isilah data diri Bapak/ Ibu sesuai dengan keadaan yang sebenarnya tentang 

identitas responden. 

2. Berilah tanda centang(√) pada salah satu pilihan jawaban yang tersedia sesuai 

dengan kondisi Bapak/ Ibu. 

3. Diharapkan untuk tidak menjawab lebih dari satu pilihan jawaban. 

4. Pilihan yang tersedia: 

SS = Sangat Setuju 

S = Setuju 

RR = Ragu-Ragu 

TS = Tidak Setuju 

STS = Sangat Tidak Setuju 

 
 

IdentitasResponden: 

JenisKelamin: Usia: 

( ) Pria (   ) < 25 Tahun ( ) >40 Tahun 

( ) Wanita ( ) 25 – 40 Tahun 

 

PendidikanTerakhir: Lama Bekerja: 

( )SMA/SMK ( ) Kurangdari 5 tahun 

(   ) D3 ( ) Antara 5 – 10 Tahun 

(   ) S1 ( ) Lebihdari 10 Tahun 

( ) S2 

( ) Lain – Lain 
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No. PERYATAAN PENILAIAN 

SS S RR TS STS 

A. BUDAYA ORGANISASI (X1) 

1. Saya selalu berani mengambil resiko dari setiap 

tugas yang saya kerjakan. 

     

2. Saya selalu memperhatikan setiap prosedur yang 

digunakan dalam melakukan tugas. 

     

3. Saya merasa senang dengan tugas yang memiliki 

tantangan dan dapat diselesaikan tepat waktu. 

     

4. Menurut saya penting adanya komunikasi dan 

perhatian kepada sesame pegawai dalam 

menjalankan tugas. 

     

5. Saya bekerja semaksimal mungkin untuk 
mendapatkan hasil yang memuaskan. 

     

B. KOMPENSASI (X2) 

6. Lembaga mempromosikan pegawai yang 

kompeten kejabatan yang lebih tinggi. 

     

7. Pegawai berusaha bekerja semaksimal mungkin 

untuk mendapatkan prestasi. 

     

8. Lingkungan di sekitar tempat kerja sangat 

nyaman sehingga membuat pegawai mampu 

bekerja dengan maksimal. 

     

9. Para pegawai memiliki hubungan yang baik satu 

dengan yang lain. 

     

10. Lembaga tempat saya bekerja menyediakan 

fasilitas yang mendukung suasana/lingkungan 

kerja yang kondusif. 

     

C. DISIPLIN KERJA (X3) 

11. Saya selaluhadir dan 

pulangtepatwaktusesaidenganketentuanlembaga. 

     

12. Saya selalu menggunakan seragam dan atribut 

lengkap sesuai dengan peraturan lembaga. 

     

13. Saya selalu menyelesaikan tangung jawab saya 

dengan tepat waktu. 
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14. Lembaga memberikan sanksi tegas bagi pegawai 

yang melanggar peraturan 

     

15. Saya mampu menggunakan peralatan kerja 
dengan baik sesuai setandar yang diberikan 
lembaga 

     

D. KINERJA PEGAWAI (Y) 

16. Saya mampu menyelesaikan pekerjaan dengan 
ketelitian yang tinggi. 

     

17. Saya dapat menggunakan waktu dengan 

Efektif & efisien 

     

18. Saya tidak memaksakan pendapat dalam 
diskusi/rapat 

     

19. Saya mampu bekerja mencapai/melebihi target.      

20. Saya selalu menyelesaikan pekerjaan dengan 
kuantitas yang ditentukan. 
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LAMPIRAN 2 

 

 

1. BudayaOrganisasi 

 

No 

Resp. 

BudayaOrganisasi 
Jumlah 

1 2 3 4 5 

1 5 4 4 4 5 22 

2 5 4 4 4 4 21 

3 5 5 4 4 4 22 

4 5 5 4 5 4 23 

5 5 4 5 4 4 22 

6 5 5 5 5 4 24 

7 5 4 4 4 4 21 

8 4 4 4 4 5 21 

9 5 5 4 5 4 23 

10 5 5 5 5 4 24 

11 5 4 4 4 3 20 

12 4 4 4 4 4 20 

13 5 4 5 4 4 22 

14 5 5 5 5 4 24 

15 5 5 4 4 3 21 

16 5 5 4 4 4 22 

17 5 5 4 4 3 21 

18 5 5 4 5 5 24 

19 4 5 5 4 3 21 

20 5 5 5 5 4 24 

21 5 4 4 4 3 20 

22 4 4 4 4 4 20 

23 4 5 4 4 4 21 

24 4 4 4 4 4 20 

25 4 4 4 4 5 21 

26 4 4 4 4 2 18 

27 4 4 4 4 4 20 

28 4 4 3 4 4 19 

29 5 4 5 4 4 22 

30 4 4 4 4 4 20 
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31 4 4 4 4 3 19 

32 4 4 4 4 4 20 

33 4 3 4 4 5 20 

34 3 3 3 3 4 16 

35 4 4 4 4 4 20 

36 4 4 4 4 5 21 

37 3 3 3 3 4 16 

38 4 4 4 3 5 20 

39 4 4 4 4 4 20 

40 3 3 4 3 4 17 

41 3 3 3 3 4 16 

42 4 4 4 4 4 20 

43 4 3 3 3 2 15 

44 3 3 3 3 3 15 

45 3 3 4 4 4 18 

46 4 4 4 3 4 19 

47 4 4 4 5 5 22 

48 4 3 3 3 4 17 

49 4 4 4 4 4 20 

50 4 4 4 4 4 20 

51 4 3 4 3 4 18 

52 3 3 3 3 4 16 

53 4 4 4 3 4 19 

54 3 3 3 4 4 17 

55 4 4 4 4 4 20 

56 4 4 4 5 4 21 

57 4 3 4 4 4 19 

58 3 3 3 4 4 17 

59 4 4 4 4 3 19 

60 4 3 3 3 5 18 

61 4 4 4 4 5 21 

62 4 4 4 4 4 20 

63 3 3 3 3 4 16 

64 3 3 3 3 4 16 

65 4 4 4 4 4 20 

66 4 3 3 4 4 18 

67 4 4 4 3 4 19 
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68 4 4 4 4 3 19 

69 4 3 3 3 4 17 

70 4 4 4 4 4 20 

71 4 4 4 4 5 21 

72 4 3 3 3 4 17 

73 4 4 4 4 2 18 

74 4 4 4 4 4 20 

75 3 3 4 3 5 18 

76 3 3 3 4 4 17 

77 4 4 4 4 5 21 

78 3 3 3 4 4 17 

79 4 4 4 4 4 20 

80 4 4 4 4 4 20 

81 3 3 3 3 4 16 

82 4 4 4 4 4 20 

83 4 4 4 5 4 21 

84 4 3 4 3 2 16 

85 4 3 4 4 4 19 

86 4 4 4 4 5 21 

87 4 3 3 3 4 17 

88 4 4 4 4 5 21 

89 4 4 4 4 4 20 

90 3 3 4 4 4 18 

91 3 3 4 3 5 18 

92 4 5 4 5 5 23 

93 3 3 3 3 4 16 

94 3 3 3 3 4 16 

95 3 3 4 3 5 18 

96 4 4 4 4 4 20 

97 3 3 3 3 4 16 

98 4 3 4 5 4 20 

99 3 3 3 4 5 18 

100 3 3 3 3 4 16 

101 4 4 4 4 4 20 

102 5 5 5 5 5 25 

103 5 4 5 4 5 23 

104 5 4 5 4 5 23 
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105 3 3 4 5 2 17 

106 5 4 5 4 5 23 

107 5 5 5 5 5 25 

108 2 3 3 2 3 13 

109 4 4 5 4 4 21 

110 4 3 4 4 4 19 

111 4 4 4 4 4 20 

112 4 3 4 3 4 18 

113 5 5 5 5 5 25 

114 4 3 4 3 4 18 

115 4 4 5 4 4 21 

116 4 4 5 4 4 21 

117 4 3 4 4 4 19 

118 4 3 4 4 4 19 

119 5 4 5 4 5 23 

120 4 4 5 4 4 21 

121 4 4 5 4 4 21 

122 5 4 4 4 5 22 

123 4 4 5 4 4 21 

124 5 5 5 5 5 25 

125 4 4 5 4 4 21 

126 5 4 4 4 5 22 

127 5 4 4 4 5 22 

128 3 3 4 5 2 17 

129 4 4 3 4 4 19 

130 4 4 3 4 4 19 

131 4 4 4 4 4 20 

132 5 5 4 4 5 23 

133 3 5 4 4 3 19 
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2. Kompensasi 

 

No 

Resp. 

Kompensasi 
Jumlah 

1 2 3 4 5 

1 5 5 5 5 5 25 

2 4 4 4 3 4 19 

3 5 5 4 5 4 23 

4 5 5 4 5 4 23 

5 3 4 4 4 4 19 

6 4 4 5 5 4 22 

7 4 4 4 4 5 21 

8 5 5 5 5 5 25 

9 5 4 4 5 4 22 

10 4 4 5 5 4 22 

11 3 4 4 5 3 19 

12 4 4 4 4 3 19 

13 4 4 4 4 3 19 

14 4 5 5 5 4 23 

15 4 4 4 4 3 19 

16 5 5 5 5 5 25 

17 4 4 4 4 4 20 

18 5 4 5 4 5 23 

19 4 4 5 4 4 21 

20 4 5 5 4 4 22 

21 5 5 4 5 4 23 

22 4 5 5 4 5 23 

23 5 5 5 5 4 24 

24 4 4 4 4 5 21 

25 4 5 4 4 5 22 

26 5 5 5 5 2 22 

27 4 4 4 4 4 20 

28 5 5 5 5 4 24 

29 5 5 4 4 4 22 

30 5 5 5 5 4 24 

31 4 4 4 4 5 21 

32 3 3 3 3 5 17 

33 4 4 4 4 5 21 
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34 4 4 3 4 5 20 

35 3 4 3 4 5 19 

36 3 3 3 3 5 17 

37 4 4 4 4 4 20 

38 4 4 4 4 5 21 

39 3 3 4 3 5 18 

40 4 3 4 4 3 18 

41 4 4 3 4 5 20 

42 4 3 3 3 4 17 

43 3 3 3 3 3 15 

44 4 4 4 4 2 18 

45 4 3 4 4 4 19 

46 4 3 4 4 4 19 

47 3 5 4 4 5 21 

48 4 3 3 4 5 19 

49 3 4 4 4 5 20 

50 3 4 3 4 4 18 

51 4 3 4 4 5 20 

52 3 3 4 3 4 17 

53 3 3 4 3 3 16 

54 3 3 5 4 5 20 

55 4 4 3 3 4 18 

56 5 4 3 4 3 19 

57 4 5 4 4 4 21 

58 4 4 4 4 5 21 

59 3 4 4 3 3 17 

60 3 4 4 4 4 19 

61 4 3 3 4 5 19 

62 4 4 4 4 5 21 

63 4 4 4 4 5 21 

64 3 3 3 3 5 17 

65 4 3 3 3 4 17 

66 4 4 4 4 4 20 

67 3 4 3 4 3 17 

68 3 3 4 4 4 18 

69 4 4 4 4 4 20 

70 3 3 4 4 5 19 
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71 4 4 3 4 4 19 

72 3 3 3 4 4 17 

73 4 4 4 4 1 17 

74 4 4 3 4 4 19 

75 4 3 3 3 5 18 

76 4 4 4 3 4 19 

77 4 4 4 4 4 20 

78 4 4 4 3 5 20 

79 4 4 4 4 4 20 

80 4 4 4 4 4 20 

81 3 3 3 3 4 16 

82 3 4 4 4 5 20 

83 4 5 4 4 4 21 

84 4 3 3 4 5 19 

85 4 4 4 4 5 21 

86 4 4 4 4 5 21 

87 3 3 3 4 4 17 

88 4 4 3 4 4 19 

89 3 4 4 4 5 20 

90 3 4 3 3 4 17 

91 3 3 4 3 5 18 

92 4 5 4 4 4 21 

93 3 3 3 3 4 16 

94 4 3 4 4 4 19 

95 4 4 4 4 5 21 

96 3 3 3 4 4 17 

97 4 4 4 3 4 19 

98 3 4 3 4 4 18 

99 3 3 3 3 5 17 

100 4 4 4 4 5 21 

101 4 4 5 4 4 21 

102 4 4 4 4 4 20 

103 5 4 5 4 5 23 

104 5 5 5 5 5 25 

105 5 5 5 5 5 25 

106 5 5 5 5 5 25 

107 5 4 4 4 5 22 
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108 5 4 4 4 5 22 

109 5 5 5 5 5 25 

110 5 4 5 4 5 23 

111 5 4 4 4 5 22 

112 5 5 5 5 5 25 

113 4 4 5 4 4 21 

114 4 4 5 4 4 21 

115 4 4 5 4 4 21 

116 4 4 4 4 4 20 

117 4 3 4 3 4 18 

118 5 5 5 5 5 25 

119 5 4 5 4 5 23 

120 5 5 5 5 5 25 

121 4 4 5 4 4 21 

122 4 4 5 4 4 21 

123 5 4 5 5 5 24 

124 4 4 4 4 4 20 

125 5 5 5 5 5 25 

126 5 5 5 5 5 25 

127 5 4 5 5 5 24 

128 5 4 4 4 5 22 

129 5 4 5 4 5 23 

130 4 4 5 4 4 21 

131 5 4 4 4 5 22 

132 4 4 4 2 3 17 

133 4 4 4 4 5 21 
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3. DisiplinKerja 

 

No 

Resp. 

Disiplinkerja 
Jumlah 

1 2 3 4 5 

1 4 4 5 5 5 23 

2 4 4 3 4 4 19 

3 4 4 3 5 5 21 

4 4 4 4 5 5 22 

5 4 4 3 4 5 20 

6 5 4 3 4 4 20 

7 4 4 3 4 4 19 

8 4 3 3 4 5 19 

9 4 3 2 4 4 17 

10 4 4 2 5 4 19 

11 3 4 2 4 5 18 

12 3 3 2 4 4 16 

13 4 3 2 4 4 17 

14 3 3 3 3 3 15 

15 4 3 3 4 4 18 

16 5 3 5 5 4 22 

17 4 4 3 4 4 19 

18 3 4 3 3 3 16 

19 3 4 3 5 4 19 

20 4 5 3 5 3 20 

21 3 4 3 5 5 20 

22 5 5 4 3 4 21 

23 3 5 5 4 4 21 

24 4 5 5 3 3 20 

25 4 4 5 4 4 21 

26 4 5 5 4 4 22 

27 5 5 5 5 5 25 

28 5 5 5 3 4 22 

29 5 5 5 3 3 21 

30 5 5 5 4 4 23 

31 3 3 3 3 3 15 

32 4 3 4 4 4 19 

33 3 4 3 4 4 18 
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34 3 3 3 4 3 16 

35 3 3 4 5 4 19 

36 4 4 4 3 3 18 

37 3 3 3 2 4 15 

38 3 3 3 3 3 15 

39 4 3 4 4 4 19 

40 3 4 3 4 4 18 

41 3 3 3 5 5 19 

42 3 4 4 3 4 18 

43 4 4 4 3 4 19 

44 3 3 3 5 4 18 

45 4 3 4 4 3 18 

46 3 4 3 2 3 15 

47 3 3 3 2 3 14 

48 4 3 4 3 4 18 

49 3 4 3 5 4 19 

50 3 3 3 4 3 16 

51 4 3 4 3 4 18 

52 4 4 4 3 5 20 

53 3 3 3 2 4 15 

54 4 4 4 4 3 19 

55 3 4 3 3 4 17 

56 3 3 3 2 5 16 

57 4 3 4 3 5 19 

58 4 4 4 4 5 21 

59 3 3 3 4 5 18 

60 4 4 4 3 4 19 

61 3 4 3 4 5 19 

62 3 3 3 3 3 15 

63 3 4 4 3 5 19 

64 4 4 4 3 5 20 

65 3 3 3 4 4 17 

66 4 4 4 4 4 20 

67 3 4 3 4 5 19 

68 4 4 4 4 4 20 

69 3 3 3 4 4 17 

70 3 3 3 3 5 17 
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71 4 4 4 4 4 20 

72 3 4 3 4 4 18 

73 3 3 3 5 4 18 

74 4 3 4 2 5 18 

75 4 4 4 2 4 18 

76 3 3 3 1 2 12 

77 4 4 4 3 5 20 

78 3 3 3 5 4 18 

79 3 3 2 4 5 17 

80 4 3 4 2 4 17 

81 2 3 3 4 4 16 

82 3 3 3 4 4 17 

83 4 4 4 5 4 21 

84 4 4 4 5 4 21 

85 3 3 3 4 4 17 

86 4 4 4 3 5 20 

87 3 3 3 5 3 17 

88 3 3 3 5 4 18 

89 3 4 4 4 4 19 

90 4 4 4 2 4 18 

91 3 2 3 5 4 17 

92 4 4 4 2 4 18 

93 4 3 3 2 4 16 

94 4 4 4 2 5 19 

95 4 3 4 2 4 17 

96 4 4 4 2 4 18 

97 3 3 4 3 5 18 

98 3 3 4 2 4 16 

99 4 5 4 3 3 19 

100 3 3 3 4 4 17 

101 5 4 4 5 4 22 

102 4 4 4 4 4 20 

103 4 5 5 5 5 24 

104 5 5 4 4 4 22 

105 5 5 4 5 4 23 

106 4 4 5 4 4 21 

107 4 4 5 5 5 23 
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108 5 5 5 5 4 24 

109 4 4 4 2 4 18 

110 4 4 5 4 4 21 

111 4 4 5 4 4 21 

112 5 5 5 5 5 25 

113 5 5 5 5 5 25 

114 5 5 5 5 5 25 

115 4 4 5 4 4 21 

116 5 5 5 5 5 25 

117 5 4 5 5 5 24 

118 5 4 5 4 5 23 

119 4 4 5 4 4 21 

120 5 5 5 5 5 25 

121 4 4 4 4 4 20 

122 5 5 5 5 5 25 

123 5 5 5 5 5 25 

124 5 5 5 5 5 25 

125 4 4 4 5 4 21 

126 5 4 5 5 5 24 

127 5 5 5 5 5 25 

128 4 4 4 4 4 20 

129 5 4 5 5 5 24 

130 5 5 5 5 5 25 

131 5 4 4 4 5 22 

132 5 4 3 5 5 22 

133 5 4 4 3 4 20 
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4. Kinerja Pegawai 

 

No 

Resp. 

Kinerja Pegawai 
Jumlah 

1 2 3 4 5 

1 5 4 4 4 5 22 

2 5 4 4 4 4 21 

3 5 5 4 4 4 22 

4 5 5 4 5 4 23 

5 5 4 5 4 4 22 

6 5 5 5 5 4 24 

7 5 4 4 4 4 21 

8 4 4 4 4 4 20 

9 5 5 4 5 4 23 

10 5 5 5 5 4 24 

11 5 4 4 4 3 20 

12 4 4 4 4 5 21 

13 5 4 5 4 4 22 

14 5 5 5 5 4 24 

15 5 5 4 4 3 21 

16 5 5 4 4 4 22 

17 5 5 4 4 5 23 

18 5 5 4 5 5 24 

19 4 5 5 4 4 22 

20 5 5 5 5 4 24 

21 5 4 4 4 5 22 

22 4 4 4 4 4 20 

23 4 5 4 4 4 21 

24 4 4 4 4 3 19 

25 4 4 4 4 3 19 

26 4 4 4 4 1 17 

27 4 4 4 4 4 20 

28 4 4 3 4 5 20 

29 5 5 5 4 4 23 

30 4 5 4 4 5 22 

31 3 3 3 3 5 17 

32 4 4 4 4 5 21 

33 3 3 4 3 4 17 
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34 3 4 4 3 4 18 

35 4 4 4 4 5 21 

36 4 3 4 4 5 20 

37 3 3 3 3 4 16 

38 3 4 4 4 5 20 

39 4 4 3 4 4 19 

40 4 3 3 3 3 16 

41 4 4 4 3 5 20 

42 3 3 4 4 4 18 

43 4 4 4 3 3 18 

44 4 4 4 4 3 19 

45 3 4 4 4 3 18 

46 4 3 3 3 4 17 

47 3 3 3 4 5 18 

48 3 3 4 4 4 18 

49 3 3 4 5 4 19 

50 3 2 4 4 3 16 

51 4 4 3 3 3 17 

52 3 4 4 3 5 19 

53 4 3 4 3 5 19 

54 3 4 3 4 5 19 

55 4 4 4 3 4 19 

56 4 4 3 4 3 18 

57 3 3 4 3 3 16 

58 3 3 4 4 4 18 

59 4 4 4 4 3 19 

60 4 4 4 4 4 20 

61 3 3 3 3 4 16 

62 3 3 4 3 4 17 

63 4 4 3 4 5 20 

64 3 4 3 4 5 19 

65 3 4 3 4 5 19 

66 3 4 4 3 5 19 

67 4 4 3 4 4 19 

68 3 3 3 3 4 16 

69 3 3 3 3 4 16 

70 3 4 4 3 5 19 
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71 3 4 3 4 5 19 

72 3 4 3 4 2 16 

73 3 4 3 4 1 15 

74 3 3 4 4 4 18 

75 4 4 4 3 5 20 

76 3 3 3 4 2 15 

77 3 3 3 3 2 14 

78 4 4 3 4 3 18 

79 4 3 3 4 5 19 

80 4 4 3 3 5 19 

81 3 3 4 4 5 19 

82 4 4 3 4 4 19 

83 3 3 4 4 5 19 

84 4 4 4 3 4 19 

85 3 3 3 4 4 17 

86 4 5 4 4 5 22 

87 3 3 3 4 4 17 

88 3 3 4 3 3 16 

89 4 4 4 3 3 18 

90 4 4 4 3 3 18 

91 3 3 3 4 3 16 

92 4 3 3 4 4 18 

93 3 3 3 4 5 18 

94 3 3 4 4 3 17 

95 3 3 4 4 3 17 

96 4 4 4 4 3 19 

97 4 4 4 4 4 20 

98 3 4 3 3 4 17 

99 3 3 4 3 4 17 

100 4 3 4 3 4 18 

101 4 4 4 4 4 20 

102 5 3 5 5 4 22 

103 5 4 5 4 5 23 

104 5 5 5 5 5 25 

105 3 5 4 4 4 20 

106 4 4 4 4 4 20 

107 5 5 5 5 5 25 
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108 3 3 5 4 4 19 

109 4 4 4 4 4 20 

110 5 4 4 4 5 22 

111 4 4 4 4 4 20 

112 5 4 5 5 5 24 

113 5 4 5 4 4 22 

114 4 5 5 4 5 23 

115 3 4 4 4 4 19 

116 5 4 3 3 4 19 

117 4 4 3 4 3 18 

118 4 4 3 4 4 19 

119 5 4 4 4 4 21 

120 5 4 4 4 5 22 

121 5 4 4 5 5 23 

122 4 4 4 5 4 21 

123 5 5 4 5 5 24 

124 4 4 4 4 4 20 

125 4 3 4 4 4 19 

126 3 3 4 5 5 20 

127 4 5 5 5 5 24 

128 5 5 3 3 4 20 

129 4 4 3 4 4 19 

130 3 5 5 4 5 22 

131 5 5 5 5 5 25 

132 3 5 3 5 5 21 

133 5 5 5 5 5 25 
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Lampiran 3 

A. AnalisisDeskriptif 

 

BudayaOrganisasi 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X1.1 133 2.00 5.00 4.0226 .67942 

X1.2 133 3.00 5.00 3.8195 .67234 

X1.3 133 3.00 5.00 3.9624 .62044 

X1.4 133 2.00 5.00 3.8947 .61869 

X1.5 133 2.00 5.00 4.0602 .70452 

Valid N 

(listwise) 
133 

    

 

Kompensasi 

Descriptive Statistics 

  
N 

 
Minimum 

Maximu 

m 

 
Mean 

 
Std. Deviation 

X2.1 133 3.00 5.00 4.0301 .69566 

X2.2 133 3.00 5.00 3.9925 .65709 

X2.3 133 3.00 5.00 4.0677 .69843 

X2.4 133 2.00 5.00 4.0150 .62746 

X2.5 133 1.00 5.00 4.3158 .75245 

Valid N 

(listwise) 
133 

    

 
DisiplinKerja 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X3.1 133 2.00 5.00 3.8496 .75374 

X3.2 133 2.00 5.00 3.8271 .72312 

X3.3 133 2.00 5.00 3.7895 .86210 

X3.4 133 1.00 5.00 3.8421 1.01386 

X3.5 133 2.00 5.00 4.1805 .67234 

Valid N 

(listwise) 
133 
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Kinerja Karyawan 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Y1 133 3.00 5.00 3.9098 .77321 

Y2 133 2.00 5.00 3.9098 .71200 

Y3 133 3.00 5.00 3.8647 .64880 

Y4 133 3.00 5.00 3.9173 .61601 

Y5 133 1.00 5.00 4.0827 .85320 

Valid N 

(listwise) 
133 

    

 
 

B. AnalisisLinearBerganda 

 
Coefficientsa 

 

 
Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 
t 

 

 
Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.150 1.697  1.856 .066 

 BudayaOrganisas 

i 
.390 .074 .383 5.291 .000 

 Kompenasasi .215 .081 .215 2.668 .009 

 DisiplinKerja .228 .066 .262 3.434 .001 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

Sumber : Output hasil SPSS 23, diolah 2023 
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C. Analisis Uji ValiditaS 

VariabelBudayaOrganisasi 

 

Correlations 

 
X1-1 

 
X1-2 

 
X1-3 

 
X1-4 

 
X1-5 

X1- 

TOTAL 

X1-1 Pearson 

Correlation 

1 .706** .613** .528** .219* .837** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .011 .000 

N 133 133 133 133 133 133 

X1-2 Pearson 

Correlation 

.706** 1 .601** .628** .135 .835** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .121 .000 

N 133 133 133 133 133 133 

X1-3 Pearson 

Correlation 

.613** .601** 1 .542** .161 .786** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .064 .000 

N 133 133 133 133 133 133 

X1-4 Pearson 

Correlation 

.528** .628** .542** 1 .102 .751** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .245 .000 

N 133 133 133 133 133 133 

X1-5 Pearson 

Correlation 

.219* .135 .161 .102 1 .460** 

Sig. (2-tailed) .011 .121 .064 .245  .000 

N 133 133 133 133 133 133 

X1- 

TOTAL 

Pearson 

Correlation 

.837** .835** .786** .751** .460** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 133 133 133 133 133 133 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



29 
 

 

 
 

VariabelKompensasi 
 

Correlations 

 
X2-1 

 
X2-2 

 
X2-3 

 
X2-4 

 
X2-5 

X2- 

TOTAL 

X2-1 Pearson 

Correlation 

1 .597** .557** .589** .170 .808** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .051 .000 

N 133 133 133 133 133 133 

X2-2 Pearson 

Correlation 

.597** 1 .562** .643** .051 .780** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .561 .000 

N 133 133 133 133 133 133 

X2-3 Pearson 

Correlation 

.557** .562** 1 .568** .118 .778** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .178 .000 

N 133 133 133 133 133 133 

X2-4 Pearson 

Correlation 

.589** .643** .568** 1 .118 .796** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .175 .000 

N 133 133 133 133 133 133 

X2-5 Pearson 

Correlation 

.170 .051 .118 .118 1 .434** 

Sig. (2-tailed) .051 .561 .178 .175  .000 

N 133 133 133 133 133 133 

X2- 

TOTAL 

Pearson 

Correlation 

.808** .780** .778** .796** .434** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 133 133 133 133 133 133 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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VariabelDisiplinKerja 
 

Correlations 

 
X3-1 

 
X3-2 

 
X3-3 

 
X3-4 

 
X3-5 

X3- 

TOTAL 

X3-1 Pearson 

Correlation 

1 .633** .662** .256** .308** .798** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .003 .000 .000 

N 133 133 133 133 133 133 

X3-2 Pearson 

Correlation 

.633** 1 .610** .272** .220* .763** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .002 .011 .000 

N 133 133 133 133 133 133 

X3-3 Pearson 

Correlation 

.662** .610** 1 .161 .249** .756** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .064 .004 .000 

N 133 133 133 133 133 133 

X3-4 Pearson 

Correlation 

.256** .272** .161 1 .320** .624** 

Sig. (2-tailed) .003 .002 .064  .000 .000 

N 133 133 133 133 133 133 

X3-5 Pearson 

Correlation 

.308** .220* .249** .320** 1 .569** 

Sig. (2-tailed) .000 .011 .004 .000  .000 

N 133 133 133 133 133 133 

X3- 

TOTAL 

Pearson 

Correlation 

.798** .763** .756** .624** .569** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 133 133 133 133 133 133 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Variabel Kinerja Pegawai 
 

Correlations 

 
Y-1 

 
Y-2 

 
Y-3 

 
Y-4 

 
Y-5 

Y- 

TOTAL 

Y-1 Pearson 

Correlation 

1 .591** .444** .398** .149 .757** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .087 .000 

N 133 133 133 133 133 133 

Y-2 Pearson 

Correlation 

.591** 1 .383** .415** .199* .753** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .021 .000 

N 133 133 133 133 133 133 

Y-3 Pearson 

Correlation 

.444** .383** 1 .408** .185* .684** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .033 .000 

N 133 133 133 133 133 133 

Y-4 Pearson 

Correlation 

.398** .415** .408** 1 .186* .671** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .032 .000 

N 133 133 133 133 133 133 

Y-5 Pearson 

Correlation 

.149 .199* .185* .186* 1 .550** 

Sig. (2-tailed) .087 .021 .033 .032  .000 

N 133 133 133 133 133 133 

Y- 

TOTAL 

Pearson 

Correlation 

.757** .753** .684** .671** .550** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 133 133 133 133 133 133 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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D. Analisis Uji Reabilitas 

BudayaOrganisasi 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 
N of Items 

.780 5 

 
Kompensasi 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 
N of Items 

.755 5 

 
DisiplinKerja 

Reliability Statistics 

 

 

 

Kinerja Pegawai 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 
N of Items 

.701 5 

Cronbach's 

Alpha 

 
N of Items 

.729 5 
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E. Hasil Uji AsumsiKlasik 

1. Uji Normalitas 
 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

Unstandardiz 

  ed Residual  

N  133 

Normal Parametersa,b  Mean  .0000000  

 Std. 

Deviation 

1.85064551 

Most Extreme 

Differences 

 Absolute  .069  

 Positive  .039  

 Negative -.069 

Test Statistic  .069 

Asymp. Sig. (2-tailed)  .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data.   

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 
2. Uji Multikolineritas 

Coefficientsa 

 

 

 

 

 

 

 
a. Dependent Variable: kinerjakaryawan 

 

 

 
Model 

Collinearity 

Statistics 

 
Tolerance 

VI 

F 

(Constant)   

budayaorganisasi .845 1.183 

kompensasi .682 1.466 

disiplinkerja .760 1.316 
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3. Uji Autokorelasi 

 
Model Summaryb 

 
Model 

Durbin- 

Watson 

1 1.559 

a. Predictors: (Constant), disiplinkerja, budayaorganisasi, kompensasi 

b. Dependent Variable: kinerjakaryawan 

 
4. Uji Heterokedastisitas 

Coefficientsa 

 

 

 

 

 

 

 
 

b. Dependent Variable: RES2 

Sumber : Output SPSS 23,diolah 2023 

 

F. Hasil Uji Kelayakan Model 

1. Hasil Uji F 

ANOVAa 

 

 

 

 
a. Dependent Variable: kinerjakaryawan 

b. Predictors: (Constant), disiplinkerja, budayaorganisasi, kompensasi 

 

 
Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 
t 

 

 
Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .233 .963  .242 .809 

 BudayaOrganisas 

i 
.061 .042 .138 1.461 .146 

 Kompenasasi .009 .046 .020 .191 .849 

 DisiplinKerja -.005 .038 -.015 -.146 .884 

 

 
Model 

 Sum of 

Squares 

 
df 

 
Mean Square 

 
F 

 
Sig. 

1 Regression 338.652 3 112.884 32.211 .000b 

Residual 452.085 129 3.505   

Total 790.737 132    
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2. Uji KoefisienDeterminasi 

Model Summaryb 

 

 
a. Predictors: (Constant), disiplinkerja, budayaorganisasi, kompensasi 

b. Dependent Variable: kinerjakaryawan 

 
i. Uji t 

Coefficientsa 

 

 

 

 

 

 
a. Dependent Variable: kinerjakaryawan 

 
Model 

 
R 

 
R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin- 

Watson 

1 .654a .428 .415 1.87204 1.559 

 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 
t 

 

 
Sig. Model  B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.150 1.697  1.856 .066 

budayaorganisasi .390 .074 .383 5.291 .000 

kompensasi .215 .081 .215 2.668 .009 

disiplinkerja .228 .066 .262 3.434 .001 
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