
 

 

 

 

53  

 

 

DAFTAR PUSTAKA 

 

Abdullah, M. (2014). Manajemen dan Evaluasi Kinerja Karyawan. 

Alisyahbana, F., Ismail, I.,& Wispandono, R. M. (2016). “Pengaruh Kreativitas dan 

Kerjasama Tim Terhadap Kinerja Pendamping UPPKH (Unit Pelaksana Program 

Keluarga Harapan) Kabupaten Sampang”. Jurnal Berkala Ilmu Ekonomi, 9(2), 

53–56.   

Andayani, I., & Tirtayasa, S. (2019). Pengaruh Kepemimpinan, Budaya Organisasi, dan 

Motivasi Terhadap Kinerja Karyawan. Maneggio: Jurnal Ilmiah Magister 

Manajemen, 45-54. 

Amandi, E. A. (2017). Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan di 

PDAM Tirta Taman Sari Kota MADIUN. ASSETS: Jurnal Akuntansi dan 

Pendidikan, 1-12. 

Fahmi, I. (2014). Manajemen Kepemimpinan Teori Aplikasi. Alfabet. 

Guridno, E., S., & Rusni, O. (2020). Competency Effect Analysis, Compensation And 

The Working Environment On Performance. Competency,    7(10),12926–

12932.https://www.jmest.org/wpcontent/uploads/JMESTN42353568.pdf 

Ghozali, I. (2016). Analisis Analisis Multivariate dengan Program IBM SPSS. Badan 

Penerbit Universitas Diponegoro. 

Hasibuan, M. (2016). Manajemen Sumber Daya Manusia. Jakarta: Bumi Aksra. 

Imron. (2019). Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Kerjasama Tim,  dan Budaya 

Organisasi Terhadap Prestasi Kerja dan Dampaknya Kepada Kinerja Karyawan. 

JEM: Jurnal Ekonomi dan Manajemen STIE Pertiba Pangkalpinang, 64-83. 

Jatilaksono, R. S., & Indartono, S. (2020). Pengaruh Disiplin Kerja dan Budaya 

Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan. Jurusan Manajemen, Fakultas 

Ekonomi, Universitas Negeri Yogyakarta, 588-603. 

Kaswan. (2014). Leadership and Teamworking, Membangun Tim yang Efektif dan 

Berkinerja Tinggi melalui Kepemimpinan. ALFABETA: CV. 

Luthans, F. (2006). Perilaku Organisasi. Edisi Sepuluh. PT. Andi: Yogyakarta. 

Marpaung, A. P., & Darmawan, A. (2022). Pengaruh Budaya Organisasi, 



 

 

 

 

54  

 

 

Kepemimpinan, Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan. Journal of applied Managerial Accounting, 21-32. 

Marta, J. D., & Triwijayanti, D. (2016). Pengaruh Budaya Organisasi dan Komunkasi 

Organisasi Terhadap K inerja Karyawan PT. X. BISMA - Bisnis dan Manajemen, 

218-236. 

Masyithah, S. M., Adam, M., & Tabrani, M. (2018). Analisis Pengaruh Kompensasi, 

Kerjasama Tim dan Budaya Organisasi terhadap Kepuasan Kerja serta 

Dampaknya pada Kinerja Karyawan PT. Bank Muamalat Cabang Banda Aceh. 

SIMEN (Akuntansi dan Manajemen) STIES, 50-59. 

Muah, M. &. (2017). Manajemen Sumber Daya Manusia Profesional. Zifatama. 

Rahma, A. (2016).  “Pengaruh Penerapan Konsep Team Work dan Budaya  Organisasi 

Terhadap Kinerja Karyawan (Studi Pada Rumah Sakit Umum Daerah Sunan 

Kalijaga Kabupaten Demak)”. JURNAL MANAJEMEN DIPONEGORO, 5(04). 

Robbins, S. P. (2014). Prinsip–Prinsip Perilaku Organisasi. Edisi Kelima. Erlangga. 

Sedarmayanti. (2009). Sumber Daya Manusia dan Produktivitas Kerja. Mandar Maju, 

Bandung. 

Sugito, E., & Hardiyanto, E. H. (2021). Analisis Pengaruh Gaya Kepemimpinan, 

Disiplin Kerja, dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan melalui 

Motivasi sebagai Variabel Intervening (Studi pada PT Shopee International 

Indonesia). FOCUS: Journal of Social Studies, 15-26. 

Sugiyono. (2013). Metode Penelitian Kuantitatif Kualitatif  dan R&B (19th ed.). 

Alfabeta. 

Sugiyono. (2014). Metode Penelitian Pendidikan Pendekatan Kuantitatif, Kualitatif, 

dan R&D. Alfabeta. 

Sugiyono. (2017). Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D. Alfabeta, CV. 

Susilaningsih, N. (2013). Pengaruh Kepemimpinan, Displin, Motivasi, Pengawasan, 

dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan (Studi pada Badan 

Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Wonogiri). STIE AUB Surakarta. 

Sutrisno, E. (2014). Manajemen Sumber Daya Manusia. Jakarta: Kencana Prenada 

Media Goup. 



 

 

 

 

55  

 

 

 

Umar, H. (2004). Metode Penelitian Untuk Skripsi Dan Tesis Bisnis. RajaGrafindo 

Persada. 

Veithzal Rivai & Deddy Mulyadi. (2012). Kepemimpinan dan Perilaku Organisasi. 

RajaGrafindo Persada. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

56  

 

 

 

 

Lampiran I Lembar Kuisoner  

KUESIONER PENELITIAN 
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Tim dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Pertamina Retail” maka, 

saya memohon kesediaan dari Bapak/Ibu untuk dapat mengisi kuesioner penelitian 

ini. 

Informasi yang Bapak/Ibu berikan hanya digunakan untuk kepentingan 

penelitian, akan dijaga demi keamanan dan kerahasiaannya, serta informasi tersebut 

akan sangat membantu dan berharga dalam kelancaran dan keberhasilan penelitian 

ini. Atas perhatian, kesungguhan, dan kerjasamanya saya ucapkan terima kasih. 
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Petunjuk pengisian: 

Beri tanda cek-list (√) pada jawaban yang mewakili anda sebagai responden pada 

masing-masing pertanyaan di bawah ini: 

 

I. Karakteristik Responden 

1. Jenis Kelamin: 

 Laki-Laki     Perempuan 

 

2. Usia anda saat ini : 

20 – 30 tahun     31 – 40 tahun 

  41 – 50 tahun     > 50 tahun  

 

3. Pendidikan terakhir yang ditempuh : 

 SMA / SMK     S2 

 D3      S3 

 S1 

 

4. Lama berkerja : 

 1-5 Tahun     > 10 tahun 

 6-10 Tahun     

 
II. Pendapat Responden  

Petunjuk pengisian: 

Silahkan pilih jawaban yang menurut anda paling sesuai dengan kondisi 

yang ada di bawah ini dengan tanda cek-list (√) pada pilihan jawaban yang 

tersedia. 

 

Keterangan: 

STS : Sangat Tidak Setuju 

TS : Tidak Setuju 
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RR : Ragu-Ragu 

S : Setuju 

 SS : Sangat Setuju 

PT Pernyataan 

Jawaban 

STS TS RR S SS 

Budaya Organisasi (X1) 

1. 
Menyadari dan memahami mengenai aturan 

perusahaan  

          

2. 

Berpatisipasi dalam menerapkan budaya 

perusahaan  
 

     

3. 
Mampu menyesuaikan diri dengan peraturan, 

nilai, dan visi - misi perusahaan 

     

4. 
Perusahaan melakukan sosialisasi mengenai 

peraturan-peraturan perusahaan 

     

5. 
Lingkungan maupun rekan kerja membantu 

memberikan rasa nyaman dalam bekerja 

     

Kerjasama Tim (X2) 

1. 
Karyawan saling memberikan kontribusi baik 

tenaga dan pikiran dalam bekerja Kualitas Produk 
    

2. 
Karyawan bekerja dengan jujur dan percaya 

dengan anggota tim lainnya.  
    

3. 

Jika kesulitan dalam kerja setiap karyawan 

melakukan kerjasama untuk membantu 

pekerjaan 

 

    

 

 

Lingkungan Kerja (X3) 

1. Sirkulasi udara di tempat kerja sudah memadai      

2. 
Penerangan / cahaya di tempat kerja sudah 

memadai 
 

    

3. Tidak ada kebisingan di tempat kerja       

4. Keamanan di tempat kerja sudah baik      

5. 
Hubungan dan perlakuan antar karyawan 

berjalan dengan baik   

    

Kinerja Karyawan (Y) 



 

 

 

 

59  

 

 

1. 
Mampu mencapai target yang ditetapkan 

perusahaan 
 

    

2. 
Mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai 

waktu yang ditetapkan  
    

3. 
Mengotimalkan tenaga dan pikiran atau 

konsentrasi untuk efektivitas bekerja  
    

4. Mampu bekerja secara mandiri sehingga 

dapat menjalankan fungsi pekerjaan dengan 

baik 

     

5.  Memiliki komitmen kerja yang tinggi dan 

tanggung jawab dalam menjalankan tugas 

terhadap perusahaan 
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Lampiran 2 Tabulasi Jawaban Responden 

No. 

BUDAYA ORGANISASI (X1) Total 
X1 1 2 3 4 5 

1 5 4 4 4 4 21 

2 5 4 4 4 4 21 

3 5 5 4 4 3 21 

4 5 5 4 5 4 23 

5 5 4 5 4 4 22 

6 5 5 5 5 4 24 

7 5 4 4 4 4 21 

8 4 4 4 4 4 20 

9 5 5 4 5 4 23 

10 5 5 5 5 4 24 

11 5 4 4 4 4 21 

12 4 4 4 4 3 19 

13 5 4 5 4 3 21 

14 5 5 5 5 4 24 

15 5 5 4 4 3 21 

16 5 5 4 4 3 21 

17 5 5 4 4 3 21 

18 5 5 4 5 4 23 

19 4 5 5 4 3 21 

20 5 5 5 5 4 24 

21 5 4 4 4 3 20 

22 4 4 4 4 3 19 

23 4 5 4 4 4 21 

24 4 4 4 4 4 20 

25 4 4 4 4 3 19 

26 4 4 4 4 4 20 

27 4 4 4 4 4 20 

28 4 4 3 4 3 18 

29 5 4 5 4 3 21 

30 4 4 4 4 4 20 

31 4 4 4 4 3 19 

32 4 4 4 4 4 20 

33 4 3 4 4 4 19 

34 3 3 3 3 3 15 

35 4 4 4 4 3 19 

36 4 4 4 4 5 21 

37 3 3 3 3 3 15 

38 4 4 4 3 3 18 

39 4 4 4 4 3 19 
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40 3 3 4 3 4 17 

41 3 3 3 3 3 15 

42 4 4 4 4 3 19 

43 4 3 3 3 3 16 

44 3 3 3 3 3 15 

45 3 3 4 4 4 18 

46 4 4 4 3 4 19 

47 4 4 4 5 3 20 

48 4 3 3 3 4 17 

49 4 4 4 4 4 20 

50 4 4 4 4 4 20 

51 4 3 4 3 4 18 

52 3 3 3 3 4 16 

53 4 4 4 3 3 18 

54 3 3 3 4 4 17 

55 4 4 4 4 4 20 

56 4 4 4 5 4 21 

57 4 3 4 4 4 19 

58 3 3 3 4 4 17 

59 4 4 4 4 3 19 

60 4 3 3 3 3 16 

61 4 4 4 4 4 20 

62 4 4 4 4 4 20 

63 3 3 3 3 3 15 

64 3 3 3 3 4 16 

65 4 4 4 4 3 19 

66 4 3 3 4 3 17 

67 4 4 4 3 4 19 

68 4 4 4 4 4 20 

69 4 3 3 3 3 16 

70 4 4 4 4 4 20 

71 4 4 4 4 5 21 

72 4 3 3 3 3 16 

73 4 4 4 4 4 20 

74 4 4 4 4 4 20 

75 3 3 4 3 3 16 

76 3 3 3 4 4 17 

77 4 4 4 4 4 20 

78 3 3 3 4 4 17 

79 4 4 4 4 3 19 

80 4 4 4 4 4 20 

81 3 3 3 3 3 15 

82 4 4 4 4 3 19 
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83 4 4 4 5 3 20 

84 4 3 4 3 3 17 

85 4 3 4 4 3 18 

86 4 4 4 4 3 19 

87 4 3 3 3 3 16 

88 4 4 4 4 4 20 

89 4 4 4 4 3 19 

90 3 3 4 4 3 17 

91 3 3 4 3 3 16 

92 4 5 4 5 5 23 

93 3 3 3 3 4 16 

94 3 3 3 3 3 15 

95 3 3 4 3 5 18 

96 4 4 4 4 3 19 

 

KERJASAMA TIM (X2) Total 
X2  1 2 3 

5 5 5 15 

4 4 4 12 

5 5 4 14 

5 5 4 14 

3 4 4 11 

4 4 5 13 

4 4 4 12 

5 5 5 15 

5 4 4 13 

4 4 5 13 

3 4 4 11 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

4 5 5 14 

4 4 4 12 

5 5 5 15 

4 4 4 12 

5 4 5 14 

4 4 5 13 

4 5 5 14 

5 5 4 14 

4 5 5 14 

5 5 5 15 

4 4 4 12 

4 5 4 13 
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5 5 5 15 

4 4 4 12 

5 5 5 15 

5 5 4 14 

5 5 5 15 

4 4 4 12 

3 3 3 9 

4 4 4 12 

4 4 3 11 

3 4 3 10 

3 3 3 9 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

3 3 4 10 

4 3 4 11 

4 4 3 11 

4 3 3 10 

3 3 3 9 

4 4 4 12 

4 3 4 11 

4 3 4 11 

3 5 4 12 

4 3 3 10 

3 4 4 11 

3 4 3 10 

4 3 4 11 

3 3 4 10 

3 3 4 10 

3 3 5 11 

4 4 3 11 

5 4 3 12 

4 5 4 13 

4 4 4 12 

3 4 4 11 

3 4 4 11 

4 3 3 10 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

3 3 3 9 

4 3 3 10 

4 4 4 12 

3 4 3 10 

3 3 4 10 
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4 4 4 12 

3 3 4 10 

4 4 3 11 

3 3 3 9 

4 4 4 12 

4 4 3 11 

4 3 3 10 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

3 3 3 9 

3 4 4 11 

4 5 4 13 

4 3 3 10 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

3 3 3 9 

4 4 3 11 

3 4 4 11 

3 4 3 10 

3 3 4 10 

4 5 4 13 

3 3 3 9 

4 3 4 11 

4 4 4 12 

3 3 3 12 

 

LINGKUNGAN KERJA (X3) 

TotalX3 1 2 3 4 5 

5 4 5 5 5 24 

5 2 3 5 4 19 

4 5 3 5 3 20 

4 4 4 5 5 22 

5 5 3 5 5 23 

3 5 3 3 5 19 

4 4 3 5 3 19 

4 4 3 5 4 20 

4 5 2 4 4 19 

4 5 2 4 4 19 

4 3 2 4 4 17 
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4 5 2 4 5 20 

5 5 2 5 5 22 

4 4 3 4 4 19 

5 5 3 5 5 23 

4 4 5 4 4 21 

4 5 3 4 4 20 

5 5 3 5 5 23 

5 5 3 5 5 23 

4 5 3 4 4 20 

4 4 3 4 4 19 

4 4 4 4 4 20 

5 5 5 5 5 25 

4 4 5 4 5 22 

4 5 5 4 5 23 

4 4 5 4 5 22 

5 4 5 5 5 24 

4 4 5 4 5 22 

5 4 5 5 5 24 

4 5 5 4 4 22 

4 4 3 4 4 19 

4 5 4 4 5 22 

4 4 3 4 4 19 

4 4 3 4 4 19 

4 5 4 4 4 21 

4 4 4 4 4 20 

4 5 3 4 4 20 

4 4 3 4 4 19 

4 5 4 4 4 21 

4 4 3 3 4 18 

4 3 3 4 4 18 

4 4 4 3 3 18 

3 4 4 3 3 17 

4 4 3 4 4 19 

4 3 4 4 4 19 

3 4 3 3 3 16 

3 4 3 4 4 18 

4 3 4 4 4 19 

3 4 3 3 3 16 

3 4 3 3 3 16 

4 3 4 4 4 19 

3 3 4 3 3 16 

3 4 3 4 3 17 

4 4 4 4 3 19 
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3 4 3 3 4 17 

5 4 3 4 4 20 

3 4 4 4 3 18 

4 4 4 5 4 21 

4 4 3 4 4 19 

3 4 4 3 3 17 

3 3 3 3 3 15 

3 3 3 3 4 16 

4 4 4 4 3 19 

4 3 4 3 4 18 

5 4 3 4 4 20 

4 4 4 3 3 18 

4 4 3 4 3 18 

4 3 4 4 4 19 

3 4 3 4 3 17 

4 4 3 3 4 18 

4 4 4 3 4 19 

3 4 3 4 3 17 

3 3 3 4 3 16 

4 3 4 4 4 19 

4 5 4 3 3 19 

3 4 3 4 4 18 

4 2 4 3 4 17 

3 2 3 3 3 14 

3 3 3 2 3 14 

4 4 3 4 3 18 

4 2 3 3 4 16 

3 3 3 3 3 15 

4 4 4 4 3 19 

4 4 4 4 3 19 

4 3 3 3 5 18 

4 4 4 4 3 19 

4 3 3 3 4 17 

4 3 3 3 4 17 

4 3 4 4 4 19 

4 4 4 4 3 19 

3 3 2 3 3 14 

3 4 4 4 4 19 

4 4 3 3 3 17 

3 4 4 4 4 19 

4 4 3 4 5 20 

4 4 4 4 5 21 
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KINERJA KARYAWAN (Y) 

Total Y 1 2 3 4 5 

5 4 4 4 5 22 

5 4 4 4 3 20 

5 5 4 4 5 23 

5 5 4 5 5 24 

5 4 5 4 4 22 

5 5 5 5 5 25 

5 4 4 4 4 21 

4 4 4 4 5 21 

5 5 4 5 5 24 

5 5 5 5 5 25 

5 4 4 4 5 22 

4 4 4 4 4 20 

5 4 5 4 4 22 

5 5 5 5 5 25 

5 5 4 4 4 22 

5 5 4 4 5 23 

5 5 4 4 4 22 

5 5 4 5 4 23 

4 5 5 4 4 22 

5 5 5 5 4 24 

5 4 4 4 5 22 

4 4 4 4 4 20 

4 5 4 4 5 22 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 5 21 

4 4 4 4 4 20 

4 4 3 4 5 20 

5 5 5 4 4 23 

4 5 4 4 5 22 

3 3 3 3 4 16 

4 4 4 4 3 19 

3 3 4 3 4 17 

3 4 4 3 4 18 

4 4 4 4 4 20 

4 3 4 4 3 18 

3 3 3 3 4 16 

3 4 4 4 4 19 

4 4 3 4 3 18 

4 3 3 3 4 17 

4 4 4 3 4 19 
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3 3 4 4 3 17 

4 4 4 3 3 18 

4 4 4 4 4 20 

3 4 4 4 4 19 

4 3 3 3 4 17 

3 3 3 4 4 17 

3 3 4 4 4 18 

3 3 4 5 4 19 

3 2 4 4 4 17 

4 4 3 3 4 18 

3 4 4 3 3 17 

4 3 4 3 3 17 

3 4 3 4 4 18 

4 4 4 3 3 18 

4 4 3 4 4 19 

3 3 4 3 4 17 

3 3 4 4 4 18 

4 4 4 4 3 19 

4 4 4 4 4 20 

3 3 3 3 4 16 

3 3 4 3 4 17 

4 4 3 4 4 19 

3 4 3 4 3 17 

3 4 3 4 3 17 

3 4 4 3 4 18 

4 4 3 4 4 19 

3 3 3 3 4 16 

3 3 3 3 4 16 

3 4 4 3 4 18 

3 4 3 4 4 18 

3 4 3 4 4 18 

3 4 3 4 4 18 

3 3 4 4 4 18 

4 4 4 3 3 18 

3 3 3 4 3 16 

3 3 3 3 4 16 

4 4 3 4 3 18 

4 4 3 4 4 19 

4 3 3 4 4 18 

4 4 3 3 3 17 

3 3 4 4 3 17 

4 4 3 4 4 19 

3 3 4 4 4 18 
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4 4 4 3 4 19 

3 3 3 4 4 17 

4 5 4 4 3 20 

3 3 3 4 3 16 

3 3 4 3 4 17 

4 4 4 3 4 19 

4 4 4 3 3 18 

3 3 3 4 4 17 

4 3 3 4 4 18 

3 3 3 4 4 17 

3 3 4 4 4 18 

3 3 4 4 3 17 
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Lampiran 3 Hasil Output SPSS 23 

A. Analisis Deskriptif  

1. Mean Budaya Organisasi (X1) 

                  Descriptive Statistics 

 N Mean 

BO1 96 3.99 

BO2 96 3.81 

BO3 96 3.85 

BO4 96 3.84 

BO5 96 3.57 

Valid N (listwise) 96  

 

2. Mean Kerjasama Tim (X2) 

               Descriptive Statistics 

 N Mean 

KT1 96 3.85 

KT2 96 3.92 

KT3 96 3.89 

Valid N (listwise) 96  

 

3. Mean Lingkungan Kerja (X3) 

 

                  Descriptive Statistics 

 N Mean 

LK1 96 3.89 

LK2 96 3.93 

LK3 96 3.48 

LK4 96 3.86 

LK5 96 3.90 

Valid N (listwise) 96  

   

 

4. Mean Kinerja Karyawan (Y) 

 

                Descriptive Statistics 

 N Mean 

KP1 96 3.80 

KP2 96 3.82 

KP3 96 3.75 
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KP4 96 3.81 

KP5 96 3.94 

Valid N (listwise) 96  

 

 

B. Analisis Linear Berganda  

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

KP1 96 3 5 3.80 .749 

KP2 96 2 5 3.82 .711 

KP3 96 3 5 3.75 .598 

KP4 96 3 5 3.81 .568 

KP5 96 3 5 3.94 .612 

Valid N (listwise) 96     

a. Dependent Variable: totally 

 

C. Analisis Uji Validitas  

a) Variabel Budaya Organisasi (X1) 

Correlations 

 BO1 BO2 BO3 BO4 BO5 TotalX1 

BO1 Pearson 

Correlation 
1 .756** .632** .567** .045 .811** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .664 .000 

N 96 96 96 96 96 96 

BO2 Pearson 

Correlation 
.756** 1 .677** .707** .145 .887** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .159 .000 

N 96 96 96 96 96 96 

BO3 Pearson 

Correlation 
.632** .677** 1 .572** .169 .805** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .099 .000 

N 96 96 96 96 96 96 

BO4 Pearson 

Correlation 
.567** .707** .572** 1 .260* .830** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .010 .000 

N 96 96 96 96 96 96 

BO5 Pearson 

Correlation 
.045 .145 .169 .260* 1 .415** 
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Sig. (2-tailed) .664 .159 .099 .010  .000 

N 96 96 96 96 96 96 

TotalX1 Pearson 

Correlation 
.811** .887** .805** .830** .415** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 96 96 96 96 96 96 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

b) Variabel Kerjasama Tim (X2) 

Correlations 

 KT1 KT2 KT3 TotalX2 

KT1 Pearson Correlation 1 .583** .437** .799** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 

N 96 96 96 96 

KT2 Pearson Correlation .583** 1 .544** .852** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 

N 96 96 96 96 

KT3 Pearson Correlation .437** .544** 1 .780** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 

N 96 96 96 96 

TotalX2 Pearson Correlation .799** .852** .780** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 96 96 96 96 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

c) Variabel Lingkungan Kerja (X3) 

 

Correlations 

 LK1 LK2 LK3 LK4 LK5 TotalX3 

LK1 Pearson 

Correlation 
1 .261* .167 .616** .562** .751** 

Sig. (2-tailed)  .010 .103 .000 .000 .000 

N 96 96 96 96 96 96 

LK2 Pearson 

Correlation 
.261* 1 .025 .393** .276** .602** 

Sig. (2-tailed) .010  .813 .000 .006 .000 

N 96 96 96 96 96 96 

LK3 Pearson 

Correlation 
.167 .025 1 .147 .187 .483** 



 

 

 

 

73  

 

 

Sig. (2-tailed) .103 .813  .153 .068 .000 

N 96 96 96 96 96 96 

LK4 Pearson 

Correlation 
.616** .393** .147 1 .449** .765** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .153  .000 .000 

N 96 96 96 96 96 96 

LK5 Pearson 

Correlation 
.562** .276** .187 .449** 1 .737** 

Sig. (2-tailed) .000 .006 .068 .000  .000 

N 96 96 96 96 96 96 

TotalX3 Pearson 

Correlation 
.751** .602** .483** .765** .737** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 96 96 96 96 96 96 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

d) Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 

Correlations 

 KP1 KP2 KP3 KP4 KP5 TotalY 

KP1 Pearson 

Correlation 
1 .705** .476** .407** .363** .843** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 96 96 96 96 96 96 

KP2 Pearson 

Correlation 
.705** 1 .439** .412** .337** .823** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .001 .000 

N 96 96 96 96 96 96 

KP3 Pearson 

Correlation 
.476** .439** 1 .294** .215* .664** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .004 .035 .000 

N 96 96 96 96 96 96 

KP4 Pearson 

Correlation 
.407** .412** .294** 1 .329** .654** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .004  .001 .000 

N 96 96 96 96 96 96 

KP5 Pearson 

Correlation 
.363** .337** .215* .329** 1 .610** 
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Sig. (2-tailed) .000 .001 .035 .001  .000 

N 96 96 96 96 96 96 

TotalY Pearson 

Correlation 
.843** .823** .664** .654** .610** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 96 96 96 96 96 96 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

D. Analisis Uji Reliabilitas  

1) Budaya Organisasi (X1) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.809 5 

 

2) Kerjasama Tim (X2) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.766 3 

 

3) Lingkungan Kerja (X3) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.671 5 

 

4) Kinerja Karyawan (Y) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.773 5 
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E. Hasil Uji Asumsi Klasik  

1) Hasil Uji Normalitas  

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 96 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 1.63667552 

Most Extreme Differences Absolute .053 

Positive .040 

Negative -.053 

Test Statistic .053 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

2) Hasil Uji Multikolineritas  

 

                               Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

TotalX1 .733 1.364 

TotalX2 .637 1.569 

TotalX3 .733 1.365 

a. Dependent Variable: TotalY 

 

3) Hasil Uji Autokolerasi 

 

                         Model Summaryb 

Model Durbin-Watson 

1 1.773 

a. Predictors: (Constant), TotalX3, TotalX1, TotalX2 

b. Dependent Variable: TotalY 
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5) Hasil Uji Heterokedastisitas  

 

Coefficientsa 

  Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.352 .924  1.462 .147 

TotalX1 .131 .046 .318 2.818 .006 

TotalX2 .020 .070 .034 .279 .781 

TotalX3 -.144 .046 -.354 -3.140 .002 

a. Dependent Variable: ABS_RES 

 

F. Hasil Uji Kelayakan Model 

1) Hasil Uji F 

 
                                                                          ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 274.023 3 91.341 33.022 .000b 

Residual 254.477 92 2.766   

Total 528.500 95    

a. Dependent Variable: TotalY 

b. Predictors: (Constant), TotalX3, TotalX1, TotalX2 

 

2) Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2) 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .720a .518 .503 1.663 1.773 

a. Predictors: (Constant), TotalX3, TotalX1, TotalX2 

b. Dependent Variable: TotalY 

 

G. Uji T 

                                                                     Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
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1 (Constant) 2.289 1.734  1.320 .190 

TotalX1 .389 .087 .378 4.474 .000 

TotalX2 .414 .132 .284 3.134 .002 

TotalX3 .240 .086 .236 2.792 .006 

a. Dependent Variable: TotalY 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

78  

 

 

Lampiran 4 Surat Riset  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

79  

 

 

Lampiran Lembar Bimbingan  
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