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LAMPIRAN 1 

KUESIONER PENELITIAN 

 

Assalamu’alaikum Wr, Wb. 

 

Kepada Yth, 

Saudara/i Responden 

Di Tempat 

 

 Perkenalkan saya Winda Murni Mahasiswa Fakultas Ekonomi dan Bisnis Jurusan 

Manajemen Universitas Nasional dengan konsentrasi Manajemen Sumber Daya Manusia 

yang sedang melakukan penelitian dalam rangka penyusunan Skripsi sebagai syarat untuk 

memperoleh gelar Sarjana Manajemen. Saat ini saya sedang mengadakan penelitian 

mengenai “Pengaruh Komunikasi, Kompensasi dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan “PT. Pembangunan Jaya Ancol” maka Saya memohon  kesediaan dari Saudara/i 

untuk dapat mengisi kuesioner penelitian ini. 

 

Apabila anda memenuhi kriteria sebagai berikut : 

1. Anda merupakan Karyawan PT. Pembangunan Jaya Ancol   

2. Anda pernah mendapatkan reward ketika Bekerja  PT. Pembangunan Jaya Ancol 

3. Anda merupakan Karyawan yang sudah kerja selama 1 tahun di  PT. Pembangunan Jaya 

Ancol 

 

 Perlu diketahui bahwa tidak ada jawaban benar ataupun salah dalam  pengisian 

kuesioner ini. Jawaban yang Anda berikan akan dijamin kerahasiaannya dan hanya akan 

digunakan untuk kepentingan ilmiah. Atas kerjasama yang baik dan kesungguhan Saudara/i 

dalam mengisi kuesioner ini, saya ucapkan terima kasih. 

 

 

Hormat Saya, 

 



 

Winda Murni 

 

 

 

 

Petunjuk pengisian: 

Beri tanda cek-list (√) pada jawaban yang mewakili anda sebagai responden pada masing-

masing pertanyaan di bawah ini: 

 

I. Karakteristik Responden 

 

1. Jenis Kelamin: 

 Laki-Laki     Perempuan 

 

2. Usia anda saat ini : 

16– 25 tahun     36 – 45 tahun 

  26 – 35 tahun     Lebih dari 45 tahun 

 

3. Pendidikan terakhir yang ditempuh : 

 SLTA      S2 

 D3      S3 

 S1 

 

4. Lama berkerja : 

 1-5 Tahun     >10 

 6-10 Tahun     

 

5. Status karyawan : 

 Karyawan tetap   

 Karyawan kontrak 



 

6. Gaji atau upah : 

 < 3.000.000     6.000.000 – 10.000.000 

 3.000.000 - 6.000.000    > 10.000.000  

 

 

I. Pengalaman Responden 

1. Apakah anda seseorang karyawan yang bekerja di PT. Pembangunan Jaya Ancol: 

 Iya Tidak 

2. Sudah Berapa lama anda bekerja di PT. Pembangunan Jaya Ancol: 

  1 Tahun 2-5 Tahun  >5 Tahun 

3. Apakah anda nyaman bekerja di PT. Pembangunan Jaya Ancol: 

Iya Tidak Biasa Saja 

 

II. Pendapat Responden  

Petunjuk pengisian: 

Silahkan pilih jawaban yang menurut anda paling sesuai dengan kondisi yang ada 

di bawah ini dengan tanda cek-list (√) pada pilihan jawaban yang tersedia. 

 

Keterangan: 

STS : Sangat Tidak Setuju 

TS : Tidak Setuju 

RR : Ragu-Ragu 

S : Setuju 

SS : Sangat Setuju 

 

PT Pernyataan 

Jawaban 

STS TS RR S SS 

Kompensasi (X1) 

1. 
Saya merasa bahwa gaji dan upah yang saya terima sesuai 

dengan tanggung jawab saya 

          



2. 

Insentif yang  diberikan perusahaan  sesuai  

dengan harapan saya 

 

     

3. 
Tunjangan  yang   saya terima dari perusahaan sudah  

sesuai dengan kinerja saya 

     

4. 

Saya merasakan fasilitas yang telah diberikan 

perusahaan sesuai dengan pekerjaan saya 

     

Komunikasi (X2) 

1. 
Saya mampu menciptakan komunikasi dan kepercayaan 

sesama pegawai dengan baik. 
Kualitas Produk 

    

2. 
Proses komunikasi saya dengan rekan sekerja terjadi 

sehari-hari berlangsung dengan baik. 
 

    

3. 

Komunikasi yang terjadi saat ini mampu menciptakan 

hubungan yang semakin baik dan memuaskan antar rekan 

kerja. 

 

    

 

 

4. 

Saya memahami Instruksi Pimpinan mengenai pekerjaan 

menciptakan hubungan pegawai dengan pimpinan 

menjadi baik. 

 

    

Disiplin Kerja (X3) 

1. 
Saya hadir ditempat kerja tepat waktu sebelum jam kerja 

yang telah ditetapkan 
 

    

2. 
Saya selalu menyelesaikan tugas dengan baik 

 
    

3. 
Saya selalu mengikuti aturan yang berlaku yang telah 

ditetapkan perusahaan 
 

    

4. 
Saya selalu mengenakan pakaian kerja atau seragam yang 

telah ditetapkan perusahaan 
 

    

Kinerja Karyawan 

1. 
Saya merasa bahwa hasil kualitas pekerjaan saya sesuai 

dengan keterampilan yang saya miliki 
 

    



2. 
Saya mampu mencapai target yang ditetapkan peruahaan 

 
    

3. 
Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan 

waktu yang telah ditetapkan 
 

    

4. 

Saya selalu mengotimalkan tenaga dan pikiran atau 

konsentrasi saya secara penuh untuk efektivitas bekerja 
 

    

 

  



 

TABULASI 2 

TABULASI JAWABAN RESPONDEN 

A. Tabulasi Variabel Kompensasi Kerja (X1) 

x1.1 x1.2 x1.3 x.1 Total_x1 

4 5 5 4 18 

4 4 5 4 17 

4 3 4 4 15 

5 5 5 4 19 

5 4 5 4 18 

5 5 5 4 19 

4 5 4 5 18 

4 4 5 4 17 

3 4 5 3 15 

5 5 5 4 19 

4 4 3 4 15 

3 3 3 3 12 

4 5 5 4 18 

5 5 5 5 20 

3 3 3 3 12 

4 5 5 5 19 

4 4 4 4 16 

4 4 5 5 18 

4 3 4 4 15 

5 5 5 5 20 

4 5 5 4 18 

4 4 5 4 17 

5 5 5 5 20 

3 4 4 4 15 

4 4 4 5 17 

4 4 4 3 15 

3 3 4 4 14 



4 3 4 3 14 

5 5 4 3 17 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 5 17 

3 5 5 4 17 

4 5 4 3 16 

4 5 3 3 15 

5 4 4 3 16 

4 5 5 5 19 

4 4 4 4 16 

4 5 4 5 18 

4 4 3 3 14 

5 5 5 5 20 

4 5 5 4 18 

5 5 5 5 20 

4 4 4 5 17 

4 4 4 4 16 

5 4 4 3 16 

5 5 5 4 19 

5 5 4 4 18 

5 4 5 4 18 

3 3 2 2 10 

5 4 4 4 17 

5 4 4 4 17 

4 3 3 3 13 

4 5 5 4 18 

5 4 5 4 18 

5 5 5 5 20 

4 4 3 3 14 

4 4 4 5 17 

3 3 2 2 10 



5 5 5 5 20 

3 3 3 3 12 

3 3 3 3 12 

3 2 2 2 9 

4 4 3 3 14 

3 3 4 4 14 

4 4 4 3 15 

4 4 3 4 15 

3 3 3 3 12 

5 4 5 5 19 

4 4 5 4 17 

4 4 4 4 16 

4 4 5 4 17 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

4 4 2 2 12 

4 4 4 4 16 

5 5 4 4 18 

3 3 3 3 12 

3 3 3 4 13 

5 4 5 5 19 

3 3 4 3 13 

5 4 4 4 17 

4 4 5 3 16 

2 2 4 4 12 

3 3 5 5 16 

4 4 4 4 16 

4 5 4 5 18 

5 5 5 5 20 

5 5 5 5 20 

4 5 4 3 16 

4 4 4 3 15 



5 5 5 4 19 

5 4 4 3 16 

5 4 4 5 18 

5 4 4 4 17 

5 5 4 3 17 

4 4 4 3 15 

4 5 5 4 18 

4 4 4 3 15 

5 4 4 3 16 

 

  



B. Tabulasi Variabel Komunikasi Kerja (X2) 

x2.1 x2.2 x2.3 x2.4 Total_x2 

5 5 5 4 19 

5 4 4 4 17 

3 2 4 4 13 

5 5 4 3 17 

5 4 4 5 18 

5 4 4 5 18 

5 5 5 2 17 

5 5 4 3 17 

4 5 4 4 17 

5 4 5 4 18 

4 4 3 3 14 

4 3 4 2 13 

5 5 5 4 19 

5 4 5 4 18 

5 3 4 2 14 

5 5 4 5 19 

5 5 5 1 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 3 15 

4 5 5 5 19 

5 4 3 3 15 

5 5 4 4 18 

5 5 5 5 20 

5 4 5 1 15 

5 5 4 2 16 

5 4 3 2 14 

4 3 3 3 13 

5 5 3 3 16 

5 5 4 5 19 

5 3 2 3 13 



4 4 4 3 15 

4 4 4 4 16 

5 4 4 3 16 

4 3 3 3 13 

5 4 3 2 14 

5 4 3 2 14 

5 5 3 3 16 

4 4 4 4 16 

5 4 5 5 19 

5 3 3 1 12 

5 5 5 5 20 

5 5 4 3 17 

5 5 5 4 19 

5 4 4 3 16 

5 4 4 4 17 

5 4 4 3 16 

5 5 4 3 17 

5 5 5 4 19 

5 5 4 2 16 

3 3 3 1 10 

4 4 4 2 14 

4 4 3 3 14 

4 4 3 2 13 

5 5 4 3 17 

5 5 5 4 19 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

4 4 4 2 14 

3 3 2 1 9 

5 5 5 5 20 

3 3 3 3 12 

4 3 3 2 12 



3 3 2 1 9 

4 4 3 2 13 

4 4 3 3 14 

4 4 4 1 13 

3 3 3 3 12 

3 4 3 2 12 

5 4 5 4 18 

5 5 5 2 17 

4 4 4 3 15 

5 4 5 4 18 

5 5 4 2 16 

3 4 5 5 17 

4 3 3 1 11 

4 4 4 2 14 

5 5 5 1 16 

5 3 3 1 12 

4 3 3 3 13 

5 5 5 2 17 

4 4 3 2 13 

5 5 4 3 17 

4 5 5 3 17 

4 4 4 1 13 

5 5 5 2 17 

4 5 4 3 16 

5 5 3 3 16 

5 5 4 3 17 

3 4 5 5 17 

5 5 5 3 18 

4 4 4 3 15 

4 4 4 4 16 

5 4 4 3 16 

4 4 4 3 15 



4 4 4 3 15 

4 4 4 4 16 

5 4 4 3 16 

5 5 4 3 17 

4 4 4 3 15 

4 4 4 3 15 

 

 

 

  



C. Tabulasi Variabel Disiplin Kerja (X3) 

x3.1 x3.2 x3.3 x3.4 Total_x3 

5 4 5 4 18 

5 4 5 5 19 

4 4 3 3 14 

4 4 5 4 17 

5 4 5 4 18 

5 4 5 4 18 

5 4 5 5 19 

4 5 5 5 19 

3 5 4 3 15 

5 4 4 5 18 

4 4 4 4 16 

4 3 4 3 14 

5 4 5 4 18 

5 5 5 5 20 

4 3 4 3 14 

5 5 4 5 19 

4 4 5 5 18 

4 4 5 5 18 

4 4 4 3 15 

5 5 4 4 18 

5 5 5 4 19 

5 4 5 5 19 

5 5 5 4 19 

4 3 5 4 16 

5 5 5 4 19 

4 4 3 3 14 

5 3 5 5 18 

3 3 4 4 14 

5 4 4 5 18 

5 4 4 4 17 



5 4 4 4 17 

4 4 4 4 16 

4 3 4 3 14 

5 3 4 3 15 

4 4 4 4 16 

5 4 4 4 17 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

5 4 5 4 18 

4 3 4 3 14 

5 5 5 5 20 

4 4 5 4 17 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 3 4 4 15 

4 4 5 4 17 

5 4 5 4 18 

4 4 4 5 17 

2 2 4 4 12 

4 4 4 4 16 

5 4 4 4 17 

3 3 4 4 14 

4 4 5 4 17 

4 4 5 5 18 

5 5 5 5 20 

5 3 4 4 16 

5 4 4 4 17 

2 2 3 2 9 

5 5 5 5 20 

3 3 3 3 12 

3 3 3 3 12 



2 2 3 2 9 

3 3 3 3 12 

3 3 3 3 12 

3 3 4 4 14 

4 4 3 3 14 

4 3 4 3 14 

5 5 5 5 20 

4 4 5 5 18 

4 4 4 4 16 

5 5 5 4 19 

4 4 4 4 16 

5 4 4 5 18 

4 4 3 4 15 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

5 4 4 4 17 

4 4 4 3 15 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

4 4 5 5 18 

4 4 5 5 18 

4 4 4 4 16 

5 5 4 5 19 

4 3 4 4 15 

5 5 4 4 18 

5 5 4 4 18 

5 4 4 5 18 

5 4 5 4 18 

3 3 4 3 13 

4 4 4 4 16 

4 4 5 3 16 

3 3 5 5 16 



4 3 4 4 15 

4 4 4 4 16 

5 4 4 3 16 

5 4 5 4 18 

3 3 4 3 13 

3 3 4 3 13 

 

  



D. Tabulasi Variabel Kinerja Karyawan (Y1) 

y1 y2 y3 y4 Total_y 

4 4 4 4 16 

4 4 3 3 14 

2 3 2 4 11 

4 4 5 5 18 

5 4 4 5 18 

4 5 5 5 19 

4 4 5 4 17 

5 4 5 5 19 

4 4 3 5 16 

4 5 5 5 19 

4 3 4 3 14 

3 3 3 3 12 

5 4 5 5 19 

5 5 5 5 20 

3 3 3 3 12 

4 5 4 5 18 

4 3 4 4 15 

5 4 5 5 19 

4 4 4 4 16 

5 4 4 5 18 

3 4 5 5 17 

4 4 4 5 17 

5 5 5 5 20 

5 5 5 4 19 

4 4 4 4 16 

3 4 3 4 14 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 5 4 4 17 

4 3 3 4 14 



4 4 4 4 16 

4 4 5 4 17 

4 3 3 5 15 

3 4 3 4 14 

3 3 4 3 13 

3 3 4 4 14 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

5 4 4 4 17 

4 3 3 3 13 

5 5 5 5 20 

4 3 5 5 17 

5 5 4 5 19 

4 5 4 4 17 

5 4 4 4 17 

4 3 4 4 15 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

4 4 5 5 18 

3 2 2 2 9 

4 4 4 4 16 

3 3 4 4 14 

3 3 4 3 13 

4 3 5 5 17 

4 4 3 5 16 

5 5 5 5 20 

2 2 3 3 10 

5 5 5 4 19 

3 3 3 2 11 

5 5 5 5 20 

3 3 3 3 12 

3 3 3 3 12 



3 3 1 2 9 

3 4 4 3 14 

3 4 4 4 15 

3 3 4 4 14 

3 3 3 3 12 

3 3 3 3 12 

5 5 5 5 20 

4 4 4 5 17 

4 4 4 4 16 

5 5 4 5 19 

4 5 5 4 18 

4 4 4 5 17 

2 2 2 2 8 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 3 15 

3 4 4 3 14 

5 5 5 5 20 

3 3 3 4 13 

4 5 5 4 18 

4 4 4 5 17 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

3 2 4 4 13 

4 4 4 5 17 

4 4 4 5 17 

4 4 4 4 16 

3 3 3 4 13 

5 4 3 5 17 

4 4 4 4 16 

3 4 4 4 15 



3 3 3 4 13 

4 3 3 4 14 

4 4 4 4 16 

4 5 5 5 19 

4 3 4 4 15 

4 3 4 4 15 

 

  



LAMPIRAN 3 : UJI INSTRUMEN KOMPENSASI KERJA (X1) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,817 4 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.1 12,17 4,062 ,585 ,794 

X1.2 12,18 3,725 ,679 ,751 

X1.3 12,15 3,482 ,710 ,735 

X1.4 12,43 3,763 ,585 ,796 

 

LAMPIRAN 4 : UJI INSTRUMEN KOMUNIKASI KERJA (X2) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,702 4 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X2.1 11,60 4,242 ,520 ,634 

X2.2 11,87 3,872 ,592 ,587 

X2.3 12,11 3,796 ,541 ,608 



X2.4 12,63 3,145 ,406 ,745 

 

  



 

LAMPIRAN 5 : UJI INSTRUMEN DISIPLIN KERJA (X3) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,830 4 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X3.1 12,29 3,400 ,667 ,782 

X3.2 12,53 3,646 ,624 ,801 

X3.3 12,21 3,602 ,668 ,782 

X3.4 12,38 3,349 ,677 ,778 

 

LAMPIRAN 6 : UJI INSTRUMEN KINERJA KARYAWAN (Y4) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,878 4 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y1 11,96 4,524 ,760 ,836 

Y2 12,01 4,414 ,748 ,840 



Y3 11,90 4,354 ,729 ,847 

Y4 11,74 4,477 ,713 ,853 

 

  



LAMPIRAN 7 : UJI ASUMSI KLASIK 

Uji Normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardiz

ed Residual 

N 100 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. 

Deviation 

1,55452959 

Most Extreme 

Differences 

Absolute ,058 

Positive ,038 

Negative -,058 

Test Statistic ,058 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

Uji Multikolinearitas 

 

Coefficientsa 

Model 

Correlations 

Collinearity 

Statistics 

Zero-order Partial Part Tolerance VIF 

1 Komepensasi  ,782 ,287 ,169 ,255 3,923 

Komunikasi  ,778 ,293 ,173 ,268 3,727 

Disiplin Kerja ,710 ,252 ,147 ,428 2,338 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

Uji Heteroskedastisitas 

 



Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1,440 ,729  1,976 ,051 

Kompensasi -,067 ,079 -,169 -,846 ,400 

Komunikasi  -,033 ,079 -,081 -,415 ,679 

Disiplin Kerja ,082 ,063 ,201 1,305 ,195 

a. Dependent Variable: ABS_RES 

Uji Autokorelasi 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

1 ,826a ,682 ,672 1,579 1,870 

a. Predictors: (Constant), Kompensasi,Komunikasi,Disiplin Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

LAMPIRAN 8 : UJI REGRESI LINEAR BERGANDA 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -,251 1,156  -,217 ,829 

Kompensasi  ,368 ,125 ,335 2,939 ,004 

Komunikasi  ,378 ,126 ,334 3,004 ,003 

Disiplin Kerja ,255 ,100 ,225 2,552 ,012 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

LAMPIRAN 9 : UJI KELAYAKAN MODEL 

 



Uji F 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 512,070 3 170,690 68,493 ,000b 

Residual 239,240 96 2,492   

Total 751,310 99    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Kompensasi,Komunikasi,Disiplin  Kerja 

 

  



Uji Koefisien Determinasi (R2) 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

1 ,826a ,682 ,672 1,579 1,870 

a. Predictors: (Constant),Kompensasi, Komunikasi, Disiplin Kerja Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

Uji Hipotesis (Uji t) 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -,251 1,156  -,217 ,829 

Kompensasi ,368 ,125 ,335 2,939 ,004 

Komunikasi ,378 ,126 ,334 3,004 ,003 

Disiplin Kerja ,255 ,100 ,225 2,552 ,012 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 


