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ABSTRAK 

 

PENGARUH SOFT COMPETENCE, PELATIHAN, DAN 

PENGEMBANGAN KARIR TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA 

PEGAWAI PADA KEMENTERIAN PERTAHANAN RI 

 

Oleh : 

SARAH WARDANI 

NPM  : 193402516010 

 

Skripsi ini dibawah bimbingan Dr. Ir. Edi Sugiono, S.E., M.M. 

Kajian ini dilaksanakan agar bisa menganalisiskan Pengaruh Soft 

Competence , Pelatihan, dan Pengembangan Karir terhadap Produktivitas Kerja 

Pegawai pada Kementrian Pertahanan RI. Sampel pada kajian ini sebanyak 140 

responden berdasarkan rumus Yamane. Data yang dimanfaatkan pada kajian ini 

berasal dari data primer yang dibantu oleh kuesioner yang telah disebarkan pada 

104 orang responden. Terkait dengan penganalisisan datanya, kajian ini 

mempergunakan analisis inferensial dengan regresi linear berganda. Diketahui 

bahwasanya hasil yang diperoleh pada kajian ini ialah soft competence memberikan 

dampak yang baik bagi produktivitas kerja pegawainya, pelatihan memberikan 

dampak yang baik bagi produktivitas kerja pegawainya, dan pengembangan karir 

memberikan dampak yang baik bagi produktivitas kerja pegawainya. Maka dari itu 

hendaknya Kementrian Pertahanan RI harus lebih memberikan dampak yang lebih 

baik lagi agar Soft Competence , Pelatihan, dan Pengembangan Karir bisa terus 

terjaga stabilitasnya. 

 

Kata Kunci : Soft Competence, Pelatihan, dan Pengembangan Karir dan 

Produktivitas Kerja Pegawai  
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ABSTRACT 

 

THE EFFECT OF SOFT COMPETENCE, TRAINING, AND CAREER 

DEVELOPMENT ON EMPLOYEE WORK PRODUCTIVITY AT THE 

MINISTRY OF DEFENSE OF THE REPUBLIC OF INDONESIA 

 

By : 

Sarah Wardani 

NPM : 193402516010 

 

This thesis is under the guidance of Dr. Ir. Edi Sugiono, S.E., M.M. 

  This study was carried out in order to be able to analyze the Effect of Soft 

Skill Competence, Training, and Career Development on Employee Work 

Productivity at the Indonesian Ministry of Defense. The sample in this study was 

140 respondents based on the Yamane formula. The data used in this study comes 

from primary data assisted by questionnaires that have been distributed to 104 

respondents. Regarding data analysis, this study uses inferential analysis with 

multiple linear regression. It is known that the results obtained in this study are 

that soft competencies have a good impact on employee work productivity, 

training has a good impact on employee work productivity, and career 

development has a good impact on employee work productivity. Therefore, the 

Ministry of Defense of the Republic of Indonesia should have an even better 

impact so that Soft Skill Competencies, Training and Career Development can 

continue to maintain stability. 

Keywords: Soft Competence, Training, and Career Development and Employee 

Work Productivity 
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