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KUESIONER RESPONDEN 

 

Kepada Yth: 

Bapak/Ibu/Saudara/i Responden 

 

         Sehubungan dengan kegiatan penelitian yang saya lakukan pada PT. 

INDOMARCO PRISMATAMA CABANG GUNUNG SAHARI 2 JAKARTA 

UTARA , saya mohon kesediaannya untuk dapat mengisi kuesioner ini. Penelitian 

ini dilakukan dalam rangka penyusunan Skripsi di Fakultas Ekonomi Dan Bisnis 

Universitas Nasional Jakarta dengan Judul: “PENGARUH KOMPENSASI, 

MUTASI DAN DISPLIN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT. 

INDOMARCO PRISMATAMA CABANG GUNUNG SAHARI 2 JAKARTA 

UTARA 

         Semua informasi yang diterima sebagai hasil pengisian kuesioner ini bersifat 

rahasia dan hanya akan digunakan untuk kepentingan akademis. Saya sangat 

menghargai pendapat dan kesediaan waktunya dalam mengisi kuesioner ini. Semua 

informasi yang diterima sebagai hasil pengisian kuesioner ini bersifat rahasia dan 

hanya akan digunakan untuk kepentingan akademis.  

 Atas kesediaan dan partisipasinya dalam penelitian ini saya ucapkan banyak 

terima kasih 

    

 

       Jakarta, 28 November 2022 

                     Hormat Saya, 

 

 

Richo Santuryan L 



 

 

 

 

A. Petunjuk Pengisian : 

1. Mohon diisi terlebih dahulu dengan profil responden pada tempat yang telah 

disediakan. 

2. Berilah tsaya checklist (√) pada salah satu jawaban yang tersedia. 

3. Pengisian pada komponen setiap pernyataan mempunyai kriteria dalam (5) 

alternative pilihan yaitu : 

 Sangat Setuju    : SS = Skor 5 

 Setuju     : S = Skor 4 

 Netral     : N = Skor 3 

 Tidak Setuju    : KS = Skor 2 

 Sangat Tidak  Setuju   : STS = Skor 1 

 

B. Karakzteristik Responden 

1. JenisKelamin  

 Pria     Wanita 

2. Usia  

      <25 Tahun      26-35 Tahun          36-45 Tahun         >45 Tahun 

3. PendidikanTerakhir 

       SLTA                Diploma                 S1                         Lainya 

4. Lama Berkerja 

  1-2 Tahun      3-4 Tahun              5-6 Tahun             >6 Tahun 

 

 

 



 

 

LEMBAR KUESIONER 

 

A. Kompensasi (X1) 

NO PERNYATAAN SS S N TS STS 

Gaji      

1. Gaji yang diterima sesuai harapan yang di 

inginkan oleh karyawan 

     

2. Gaji secara keseluruhan sesuai dengan 

usaha yang dikeluarkan 

     

Upah      

3. Perusahaan menggunakan prosedur 

pembayaran upah yang baik. 

     

4. Pemberian upah sesuai dengan hasil 

produksi perusahaan. 

     

Insentif      

5. Perusahaan memberika insentif 

berdasarkan kinerja pegawai 

     

6. Kinerja saya selama ini sudah cukup baik 

serta mempengaruhi insentif yang                            

diterima 

     

Fasilitas      

7. Perusahaan menyediakan fasilitas yang 

mendukung 

     

8. Ruangan kantor di fasilitasi dengan 

sistem komputer yang baik 

     

 

B. Mutasi (X2) 

No PERNYATAAN SS S N TS STS 

Promosi      

1. Karyawan yang telah memenuhi masa 

kerja lebih dari empat tahun akan 

mendapatkan Promosi jabatan 

     

2. Dalam bekerja Pimpinan selalu 

menjadikan stsayar promosi sebagai dasar 

dalam bekerja 

     

Demosi      



3. Apakah dampak dari demosi memiliki 

pengaruh positif 

     

4. Apakah dampak dari demosi memiliki 

pengaruh negatif 

     

Penangguhann kenaikan pangkat      

5. Apakah mengetahui tentang kebijakan 

pelaksanaan mutasi 

     

6. Evaluasi terhadap mutasi dirasa sudah adi      

Pembebasan tugas      

7. Saya selalu bersikap tenang saat 

menghadapi permasalahan dalam bekerja 

setelah dilakukan mutasi. 

     

8. Karyawan dipindahkan jabatannya 

sementara waktu untuk mengisi 

kekosongan yang terjadi dalam 

perusahaan 

     

Temporary Transfer      

9. Karyawan akan dipindahkan untuk 

mendapatkan kenaikan pangkat 

     

10. Karyawan yang sudah berpengalaman di 

dalam perusahaan akan dipertahankan dan 

karyawan baru akan digantikan ketika 

terjadi pengurangan tenaga kerja 

     

Job Rotation      

11. Dengan adanya mutasi saya siap 

menghadapi tugas baru yang diberikan 

kepada saya 

     

12. Dengan mutasi saya memperoleh 

pengetahuan dari keterampilan baru yang 

diberikan oleh atasan. 

     

 

C. Disiplin Kerja (X3) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

 Taat terhadap aturan waktu   

1 

Kedisiplinan pegawai dengan datang 

sebelum jam kerja dapat meningkatkan 

prestasi kerja lebih baik 

          

2 

Seorang pegawai harus pulang sesuai jam 

kerja berakhir walau tidak ada lagi tugas 

pekerjaan yang harus dikerjakan. 

     

Taat terhadap peraturan perusahaan    

3 
Saya selalu mengikuti protokol dan SOP 

yang diberlakukan di tempat kerja 
          



4 

Perusahaan memberikan sanksi yang 

tegas bagi karyawan yang melanggar 

peraturan 

     

Taat terhadap aturan perilaku dalam 

pekerjaan 
  

5 

Saya menjunjung tinggi etika dalam 

bekerja untuk menghindari konflik demi 

terciptanya suasana kerja yang harmonis 

ketetapan 

          

6 

Saya harus memiliki sikap, empati dan 

kepedulian yang tinggi dengan situasi 

dan kondisi yang dihadapi di tempat 

kerja 

     

 Taat terhadap peraturan lainya di 

perusahaan 
  

7 

Sebagai pegawai yang baik saya harus 

patuh dengan tata tertib peraturan yang 

dikeluarkan manajemen. 

          

8 

Saya melakukan pekerjaan sesuai dengan 

prosedur kerja yang telah ditetapkan oleh 

perusahaan 

     

 

D. Kinerja Karyawan (Y) 

NO PERNYATAAN  SS S N TS STS 

Kualitas Kerja      

1. Saya mengerjakan suatu pekerjaan 

dengan penuhperhitungan 

     

2 Kualitas pekerjaan yang saya sudah 

sesuai dengan yang diharapkan 

perusahaan 

     

Kuantitas      

3. Jumlah dari hasil pekerjaan yang saya 

jalani selalu memenuhi target yang telah 

ditetepkan 

     

4. Perusahaan menetapkan target kerja 

dengan penuh perhitungan 

     

Ketepatan Waktu      

5. Saya selalu datang kekantor tepat waktu      

6. Saya selalu menyelesaikan pekerjaan 

tepat waktu 

     

Efektifitas      

7. Saran yang ada membantu saya dalam 

menyelesaikan pekerjaan secara efektif 

     

8 Saya dapat menggunakan saran yang 

tersedia secara efektif 

     

Kemandirian      



9. Saya mampu mengambil inisiatif dalam 

bekerja 

     

10. Saya bisa bekerja secara mandiri dan 

bekerjasama dengan semua karyawan 
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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,771
** 

,847
** 

1 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,919 8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 

Y.1

0 

DISIP

LIN 

KERJ

A 

Y.1 Pearso

n 

Correla

tion 

1 ,60

0** 

,624
** 

,68

0** 

,624
** 

,62

2** 

,53

0** 

,57

9** 

,66

2** 

,48

1** 

,800** 

Sig. (2-

tailed) 
 

,00

0 

,000 ,00

0 

,000 ,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y.2 Pearso

n 

Correla

tion 

,60

0** 

1 ,706
** 

,51

9** 

,706
** 

,68

0** 

,51

5** 

,69

6** 

,71

4** 

,63

3** 

,851** 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 
 

,000 ,00

0 

,000 ,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y.3 Pearso

n 

Correla

tion 

,62

4** 

,70

6** 

1 ,47

4** 

1,00

0** 

,62

0** 

,53

5** 

,53

1** 

,52

7** 

,62

6** 

,839** 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

,00

0 
 

,00

0 

,000 ,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y.4 Pearso

n 

Correla

tion 

,68

0** 

,51

9** 

,474
** 

1 ,474
** 

,57

2** 

,34

8** 

,47

8** 

,60

4** 

,35

6** 

,685** 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

,00

0 

,000 
 

,000 ,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y.5 Pearso

n 

Correla

tion 

,62

4** 

,70

6** 

1,00

0** 

,47

4** 

1 ,62

0** 

,53

5** 

,53

1** 

,52

7** 

,62

6** 

,839** 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

,00

0 

,000 ,00

0 
 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 



Y.6 Pearso

n 

Correla

tion 

,62

2** 

,68

0** 

,620
** 

,57

2** 

,620
** 

1 ,44

4** 

,61

7** 

,69

2** 

,48

3** 

,796** 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

,00

0 

,000 ,00

0 

,000 
 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y.7 Pearso

n 

Correla

tion 

,53

0** 

,51

5** 

,535
** 

,34

8** 

,535
** 

,44

4** 

1 ,62

2** 

,54

5** 

,69

7** 

,725** 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

,00

0 

,000 ,00

0 

,000 ,00

0 
 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y.8 Pearso

n 

Correla

tion 

,57

9** 

,69

6** 

,531
** 

,47

8** 

,531
** 

,61

7** 

,62

2** 

1 ,67

9** 

,71

6** 

,807** 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

,00

0 

,000 ,00

0 

,000 ,00

0 

,00

0 
 

,00

0 

,00

0 

,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y.9 Pearso

n 

Correla

tion 

,66

2** 

,71

4** 

,527
** 

,60

4** 

,527
** 

,69

2** 

,54

5** 

,67

9** 

1 ,68

2** 

,831** 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

,00

0 

,000 ,00

0 

,000 ,00

0 

,00

0 

,00

0 
 

,00

0 

,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y.10 Pearso

n 

Correla

tion 

,48

1** 

,63

3** 

,626
** 

,35

6** 

,626
** 

,48

3** 

,69

7** 

,71

6** 

,68

2** 

1 ,794** 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

,00

0 

,000 ,00

0 

,000 ,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 
 

,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

DISIP

LIN 

KERJ

A 

Pearso

n 

Correla

tion 

,80

0** 

,85

1** 

,839
** 

,68

5** 

,839
** 

,79

6** 

,72

5** 

,80

7** 

,83

1** 

,79

4** 

1 



Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

,00

0 

,000 ,00

0 

,000 ,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 
 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,936 10 

 

Uji Normalitas 

 

Uji Multikolineritas 
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Uji Auto Korelasi 
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