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Lampiran 1 

KUESIONER 

 

Kepada, 

Yth. Bapak/Ibu/Saudara/Saudari 

Pegawai Direktorat Jenderal Hortikultura 

Kementerian Pertanian 

di tempat 

 

Dalam rangka penyelesaian studi pada program S1 Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Universitas Nasional, saya: 

Nama : Ramadhan Widjaya 

NPM : 193402516153 

Program Studi : Manajemen 

Konsentrasi : Manajemen SDM 

Judul Skripsi : Pengaruh Rekrutmen, Komunikasi dan Disiplin 

Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Direktorat 

Jenderal Hortikultura Kementerian Pertanian. 

Sehubungan dengan riset yang saya lakukan, maka saya mohon kesediaan 

Bapak/Ibu/Saudara/Saudari untuk menjadi responden pada penelitian ini dengan 

mengisi daftar sejujurnya untuk kepentingan ilmiah. Dalam hal ini saya berjanji 

akan menjaga kerahasiaan dari jawaban yang Bapak/Ibu/Saudara/Saudari berikan. 

Atas kesediaan dan partisipasi Bapak/Ibu/Saudara/Saudari untuk mengisi dan 

mengembalikan kuesioner tersebut, saya ucapkan terima kasih. 

 

 

Hormat saya, 

 

Ramadhan Widjaya 

 

 



 

 
 

A. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

1. Kuesioner ini semata-mata digunakan untuk kebutuhan akademis/penelitian, 

mohon dijawab dengan jujur. Kerahasiaan jawaban akan dijaga sepenuh oleh 

peneliti. 

2. Mohon dibaca dan dijawab semua pertanyaan secara teliti tanpa ada yang 

dilewatkan. 

3. Mohon diberi tanda (√) untuk jawaban yang anda pilih. 

4. Terima kasih atas waktu dan partisipasinya. 

 

Keterangan: 

SS = Sangat Setuju 

S = Setuju 

N = Netral 

TS = Tidak Setuju 

STS = Sangat Tidak Setuju 

 

B. Identitas Responden 

1. Jenis Kelamin:  3. Tingkat Pendidikan: 

         Laki-laki           SMA/SMK 

         Perempuan           Diploma (D3) 

            Sarjana (S1) 

2. Usia:           Magister (S2) 

         21 – 30 Tahun            

         31 – 40 Tahun  4. Masa Kerja: 

         41 – 50 Tahun           0 – 10 Tahun 

         > 50 Tahun           11 – 20 Tahun 

            > 20 Tahun 

 

 

 

 

 



 

 
 

C. PERTANYAAN 

Berilah tanda (√) pada jawaban yang anda pilih 

1. Rekrutmen (X1) 

No. Pertanyaan SS S N TS STS 

Prosedur Rekrutmen 

1. Untuk merekrut pegawai yang memiliki potensi 

unggul dibutuhkan prosedur rekrutmen. 

     

2. Prosedur rekrutmen memiliki perencanaan dan 

keputusan-keputusan strategis. 

     

Metode Rekrutmen 

3. Metode rekrutmen telah dilakukan secara 

efisien dan efektif. 

     

4. Metode rekrutmen mengedepankan perolehan 

pegawai yang berkualitas. 

     

Media Rekrutmen 

5. Media yang digunakan pada saat proses 

rekrutmen berlangsung sangat memadai. 

     

6. Rekrutmen diinformasikan secara luas melalui 

media internal dan eksternal. 

     

Sumber Internal 

7. Instansi berhak melakukan rekrutmen internal 

dimana pegawai lama dimutasi untuk 

menduduki posisi yang lebih tinggi. 

     

8. Sumber internal perekrutan dapat diperoleh dari 

teman-teman/anggota keluarga dari tenaga kerja 

lama. 

     

 

 

 

 

 

 



 

 
 

2. Komunikasi (X2) 

No. Pertanyaan SS S N TS STS 

Pemahaman 

1. Pimpinan menyampaikan informasi dan 

keputusan penting untuk diketahui dan 

dipahami oleh semua pegawai. 

     

2. Pimpinan selalu memastikan pesan yang 

disampaikan dapat dimengerti oleh pegawai. 

     

Keterbukaan 

3. Untuk menciptakan komunikasi yang baik dari 

pimpinan kebawahan dibutuhkannya 

keterbukaan dalam berkomunikasi. 

     

4. Seluruh pegawai berkomunikasi saling terbuka 

didalam menyelesaikan pekerjaannya. 

     

Tindakan 

5. Komunikasi dibutuhkan pimpinan untuk 

mengambil suatu tindakan dalam instansi. 

     

6. Suatu tindakan dapat diambil oleh pegawai jika 

komunikasi antar pegawai berjalan dengan 

baik. 

     

Pengaruh Pada Sikap 

7. Dengan komunikasi yang baik maka akan 

tercipta sikap yang baik, ramah dan saling 

toleransi antar pegawai. 

     

8. Pengaruh komunikasi pimpinan yang bersikap 

baik akan memberikan dampak baik kepada 

para pegawai. 

     

 

 

 

 

 



 

 
 

3. Disiplin Kerja (X3) 

No. Pertanyaan SS S N TS STS 

Tujuan dan Kemampuan 

1. Pimpinan dan seluruh pegawai berusaha untuk 

mampu mengerjakan tugas dengan baik untuk 

mencapai target. 

     

2. Pemimpin memberikan contoh kepada bawahan 

untuk selalu disiplin dan tepat waktu dalam 

menjalankan tugas. 

     

Teladan Pimpinan 

3. Pemimpin memberikan contoh teladan yang 

baik terhadap bawahan. 

     

4. Pimpinan memberikan contoh yang baik dan 

dapat memberikan inspirasi pegawai untuk 

bekerja dengan efektif dan efisien. 

     

Sanksi Hukum 

5. Pimpinan maupun bawahan siap menerima 

sanksi yang ada jika melanggar peraturan yang 

sudah ditetapkan. 

     

6. Dengan adanya sanksi hukum akan mengurangi 

kesalahan dan menciptakan kedisiplinan dalam 

instansi. 

     

Hubungan Kemanusiaan 

7. Dengan adanya kedisiplinan akan menciptakan 

seluruh pegawai yang teratur dan berperilaku 

baik terhadap sesama pegawai. 

     

8. Pimpinan berprilaku baik supaya menjadi 

contoh baik bagi seluruh pegawai instansi. 

     

 

 

 

 



 

 
 

4. Kinerja Pegawai (Y) 

No. Pertanyaan SS S N TS STS 

Kualitas 

1. Kualitas pegawai dibutuhkan untuk 

meningkatkan keunggulan dari instansi. 

     

2. Saya sudah memenuhi standar kualitas yang 

sudah ditetapkan. 

     

Kuantitas 

3. Jumlah dari hasil pekerjaan saya selalu 

memenuhi target yang sudah ditetapkan. 

     

4. Kuantitas pegawai diperlukan instansi untuk 

mencapai tujuan instansi. 

     

Pelaksanaan Tugas 

5. Saya selalu melaksanakan tugas yang telah 

ditetapkan institusi. 

     

6. Dalam pelaksanaan tugas pegawai 

melaksanakan tugas dengan baik. 

     

Tanggung Jawab 

7. Tanggung jawab diperlukan setiap pegawai 

untuk menyelesaikan tugasnya. 

     

8. Saya mampu bertanggung jawab dengan 

pekerjaan saya. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 2 

Tabulasi Data 

1. Rekrutmen (X1) 

No. X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 Total_X1 

1 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

2 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

3 5 4 5 4 4 4 4 4 34 

4 5 5 5 4 5 5 4 4 37 

5 5 5 4 4 5 5 4 4 36 

6 4 5 5 4 4 4 4 4 34 

7 4 4 5 5 5 4 4 4 35 

8 5 5 5 4 5 5 5 4 38 

9 4 4 4 4 5 5 4 4 34 

10 4 5 4 4 5 4 5 4 33 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

12 5 4 4 5 4 4 4 4 34 

13 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

14 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

15 4 4 4 5 4 4 4 4 33 

16 5 5 5 4 4 4 4 4 35 

17 5 5 5 5 4 4 4 4 36 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

19 5 4 5 5 5 5 5 4 38 

20 5 5 4 5 5 4 4 4 33 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

23 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

24 3 4 4 4 5 4 4 4 32 

25 4 5 5 5 5 4 4 4 36 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

27 4 4 5 5 5 5 5 5 38 

28 5 5 4 5 4 4 4 4 33 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

30 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

32 5 5 5 5 5 4 4 4 37 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

34 4 4 5 4 4 5 4 4 34 

35 5 4 5 5 5 4 4 4 36 

36 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

37 4 4 5 4 4 4 4 3 32 

38 5 5 4 4 4 4 4 4 34 



 

 
 

39 5 4 5 4 4 4 4 4 34 

40 4 4 4 5 4 4 4 3 32 

41 5 4 5 4 4 4 4 4 34 

42 4 4 4 5 4 3 4 4 32 

43 5 5 5 4 4 4 4 4 35 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

45 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

46 5 4 5 5 4 5 5 5 38 

47 5 5 3 5 5 5 5 5 38 

48 5 5 5 5 5 4 4 4 37 

49 5 5 5 4 5 5 5 4 38 

50 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

51 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

52 4 4 4 5 4 3 4 4 32 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

55 4 5 4 5 4 5 4 4 33 

56 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

57 5 5 5 4 4 4 4 4 35 

58 5 5 5 4 5 4 4 4 36 

59 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

60 4 5 4 4 5 4 4 5 35 

61 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

62 4 4 5 5 4 4 4 4 34 

63 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

64 4 5 4 4 4 3 4 4 32 

65 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

66 4 5 4 4 5 4 4 5 35 

67 4 4 4 4 5 4 5 5 35 

68 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

69 5 4 5 4 4 5 5 5 37 

70 4 4 4 5 5 5 5 5 37 

71 4 5 4 5 4 5 4 5 36 

72 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

73 4 5 4 5 4 4 4 4 34 

74 5 4 5 4 5 4 5 4 36 

75 5 4 4 4 4 5 5 4 35 

76 5 4 5 4 5 4 4 4 33 

77 5 5 4 5 4 5 4 4 36 

78 5 4 4 5 5 4 4 4 35 

79 4 4 5 4 4 4 5 5 35 

80 4 4 5 5 4 4 4 4 34 

81 5 5 4 5 4 4 4 5 36 



 

 
 

82 4 4 4 5 5 4 5 4 33 

83 4 4 4 5 4 5 4 5 35 

84 4 4 5 4 4 4 5 4 34 

85 5 5 4 5 4 4 4 4 35 

86 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

87 5 5 4 4 4 5 4 4 35 

88 4 4 5 4 5 5 4 5 36 

89 4 5 5 5 4 4 4 4 35 

90 5 4 5 5 5 4 4 5 37 

91 4 4 4 4 5 4 5 5 35 

92 4 4 4 5 4 5 5 4 35 

93 5 4 4 4 4 5 4 5 36 

94 4 4 5 5 4 5 5 4 36 

95 4 5 4 4 4 5 4 5 33 

96 4 4 4 4 5 5 5 4 35 

97 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

98 5 5 5 4 5 4 4 4 36 

99 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

100 4 4 4 4 4 4 4 5 34 

101 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

102 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

103 5 5 5 5 4 5 5 4 38 

104 5 5 4 5 5 4 5 5 38 

105 4 4 4 4 4 5 5 5 33 

106 4 4 4 5 5 4 4 4 34 

 

2. Komunikasi (X2) 

No. X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 Total_X2 

1 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

2 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

3 5 5 5 5 4 5 5 4 38 

4 5 5 4 5 5 4 5 5 38 

5 4 4 4 4 4 5 5 5 33 

6 4 4 4 5 5 4 4 4 34 

7 5 3 4 4 4 5 5 5 33 

8 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

9 5 4 5 5 5 5 5 4 38 

10 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

11 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

12 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

13 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

14 4 4 4 5 5 5 5 5 37 



 

 
 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

16 5 4 4 4 4 4 4 5 34 

17 4 4 4 4 4 5 4 5 34 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

20 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

23 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

24 4 4 4 5 4 4 4 3 32 

25 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

28 4 4 5 4 5 5 5 5 37 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

30 4 4 5 4 5 5 5 5 37 

31 4 4 4 4 4 5 4 5 34 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

33 5 5 5 5 4 4 4 4 36 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

35 5 4 4 4 4 5 5 5 36 

36 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

37 4 5 4 4 4 5 5 5 37 

38 5 4 4 4 5 5 4 4 35 

39 4 5 4 4 4 5 4 5 35 

40 4 4 5 5 5 3 3 3 32 

41 4 4 4 3 3 4 4 4 30 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

43 4 4 5 5 5 5 5 5 38 

44 5 5 5 3 5 5 5 5 38 

45 5 5 4 4 4 4 5 4 35 

46 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

47 4 4 5 4 4 4 5 5 35 

48 4 4 5 4 5 5 5 4 36 

49 5 4 5 4 5 5 5 5 38 

50 4 4 5 5 5 3 3 3 32 

51 4 4 3 3 3 5 5 5 32 

52 5 5 5 4 4 3 3 3 32 

53 5 3 4 4 4 5 5 5 33 

54 4 5 5 5 4 5 5 5 38 

55 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

56 5 4 5 5 4 4 4 5 36 

57 4 4 4 5 5 5 5 5 36 



 

 
 

58 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

59 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

61 4 4 4 4 5 5 4 5 33 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

63 4 4 4 5 5 5 5 5 37 

64 4 3 4 4 5 5 5 5 33 

65 5 4 5 4 4 5 5 3 33 

66 5 5 5 4 5 4 4 3 33 

67 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

68 4 4 4 4 4 5 5 5 33 

69 4 4 4 5 5 5 5 5 37 

70 4 4 4 4 4 5 5 5 33 

71 4 5 5 4 5 5 5 5 38 

72 4 5 5 5 5 4 4 4 36 

73 5 4 4 5 5 5 5 5 38 

74 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

75 4 3 4 5 4 5 5 5 33 

76 5 4 4 4 5 5 5 4 36 

77 5 5 4 5 5 5 5 5 39 

78 5 4 4 4 4 4 5 5 35 

79 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

80 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

81 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

82 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

83 4 4 4 5 5 5 5 5 37 

84 5 4 4 4 5 4 4 4 34 

85 4 5 5 4 5 5 5 4 36 

86 5 4 5 4 4 4 4 4 34 

87 4 5 5 4 5 4 4 4 35 

88 5 4 4 4 5 4 4 4 34 

89 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

90 5 5 4 4 4 4 5 4 35 

91 5 5 5 5 4 5 4 4 36 

92 4 5 4 4 4 4 5 4 33 

93 4 5 4 5 4 4 4 5 35 

94 4 4 5 5 5 4 5 5 37 

95 4 4 4 5 5 5 5 5 37 

96 5 4 5 4 4 4 4 4 34 

97 4 4 4 4 5 5 4 5 35 

98 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

99 5 4 4 4 5 5 4 4 33 

100 5 4 5 4 4 4 4 4 34 



 

 
 

101 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

102 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

103 5 5 5 5 4 5 5 4 38 

104 5 5 4 5 5 4 5 5 38 

105 4 4 4 4 4 5 5 5 33 

106 4 4 4 5 5 4 4 4 34 

 

3. Disiplin Kerja (X3) 

No. X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 Total_X3 

1 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

2 5 5 5 4 4 4 4 4 35 

3 4 4 4 3 4 5 5 5 33 

4 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

5 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

6 4 4 4 5 5 5 5 5 37 

7 5 4 5 5 5 5 5 5 38 

8 4 4 5 5 5 3 3 3 32 

9 5 5 4 5 4 4 4 4 33 

10 4 4 5 5 5 3 3 3 32 

11 5 5 4 4 5 5 5 5 38 

12 4 4 4 5 4 4 3 4 32 

13 5 5 4 5 4 5 5 5 38 

14 5 5 5 5 5 5 3 5 38 

15 4 4 4 4 4 5 4 4 33 

16 4 5 4 4 5 5 5 5 37 

17 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

18 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

19 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

20 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

21 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

22 4 4 4 3 4 4 4 4 32 

23 5 4 4 4 5 5 5 5 37 

24 4 4 5 5 5 3 3 3 32 

25 4 3 4 4 5 5 5 5 33 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

28 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

29 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

30 5 5 5 4 5 5 5 5 39 

31 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

32 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

33 5 5 4 5 5 5 5 5 39 



 

 
 

34 4 4 5 5 5 3 3 3 32 

35 4 4 4 4 5 4 3 4 32 

36 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

37 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

38 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

39 4 5 4 4 5 5 5 5 37 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

41 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

43 5 5 4 5 4 5 5 5 38 

44 5 5 5 4 4 5 5 5 38 

45 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

46 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

47 5 4 4 4 5 4 4 5 35 

48 5 4 4 4 5 5 5 5 37 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

52 4 4 5 5 5 5 5 5 38 

53 5 5 5 5 5 4 4 4 37 

54 4 4 4 5 5 5 5 5 37 

55 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

56 4 4 4 3 5 5 5 5 33 

57 5 5 5 5 4 4 4 4 36 

58 4 4 5 5 4 4 4 4 34 

59 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

60 4 4 4 4 4 5 5 4 34 

61 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

62 4 4 4 4 4 5 4 4 33 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

64 4 5 5 4 5 5 4 4 36 

65 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

66 4 5 5 4 4 4 5 5 36 

67 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

68 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

69 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

70 4 4 5 5 4 4 4 4 34 

71 4 5 4 4 4 4 4 5 34 

72 5 4 5 4 4 4 4 4 34 

73 5 5 4 4 4 5 5 5 37 

74 5 4 4 5 5 5 4 4 36 

75 5 5 4 4 5 4 4 4 35 

76 5 4 5 5 5 5 4 4 37 



 

 
 

77 4 4 5 4 5 4 5 4 35 

78 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

79 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

80 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

81 5 4 5 5 4 4 4 4 35 

82 4 4 5 5 5 5 5 5 38 

83 5 3 5 5 4 4 4 5 33 

84 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

85 5 5 4 4 5 5 5 5 38 

86 5 4 5 5 4 5 4 5 37 

87 4 5 5 4 5 5 4 4 36 

88 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

89 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

90 4 4 4 4 5 5 4 5 35 

91 4 5 4 4 4 5 5 5 36 

92 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

93 5 4 5 5 4 4 5 5 37 

94 5 4 4 5 5 5 5 5 38 

95 5 4 4 5 5 5 5 5 38 

96 5 4 5 4 5 5 4 4 36 

97 5 5 5 5 4 4 4 4 36 

98 4 5 4 5 5 4 5 5 37 

99 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

100 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

101 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

102 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

103 5 5 5 5 4 5 5 4 38 

104 5 5 4 5 5 4 5 5 38 

105 4 4 4 4 4 5 5 5 33 

106 4 4 4 5 5 4 4 4 34 

 

4. Kinerja Pegawai (Y) 

No. Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Total_Y 

1 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

3 5 5 5 5 5 5 4 4 38 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 4 4 5 5 5 3 3 3 32 

6 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

7 4 3 3 3 4 5 5 5 32 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

9 4 5 4 4 5 5 4 4 35 



 

 
 

10 3 4 4 4 4 4 4 4 31 

11 4 3 3 2 5 4 4 4 29 

12 4 5 4 5 4 4 4 4 34 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

15 4 3 4 4 4 4 5 5 33 

16 4 4 3 4 5 4 4 5 33 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

18 4 4 3 4 4 5 4 4 32 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

20 5 5 5 4 4 3 3 3 32 

21 5 5 5 3 3 3 4 4 32 

22 4 4 4 5 5 5 5 5 37 

23 3 3 3 5 5 5 4 4 32 

24 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

25 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

26 4 4 5 4 4 4 4 3 32 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

28 4 4 5 5 5 3 3 3 32 

29 4 4 3 3 3 5 5 5 32 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

31 4 4 3 4 5 5 5 5 33 

32 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

33 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

34 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

35 4 4 4 4 4 5 5 4 34 

36 5 4 4 4 5 5 4 5 36 

37 4 4 5 5 5 3 3 3 32 

38 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

39 4 4 5 5 5 3 3 3 32 

40 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

41 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

42 4 4 4 5 4 4 4 4 32 

43 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

44 4 4 4 5 4 5 5 5 36 

45 5 5 3 5 5 5 5 5 38 

46 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

47 4 4 4 5 5 5 5 5 37 

48 5 5 5 5 5 4 4 4 37 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

51 4 4 3 4 4 4 4 5 32 

52 5 5 4 4 4 4 4 5 35 



 

 
 

53 4 4 4 5 5 4 4 5 35 

54 4 4 4 5 5 5 5 5 37 

55 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

56 4 4 5 5 5 5 5 5 38 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

58 4 4 4 5 5 5 5 5 37 

59 5 5 5 5 5 4 4 4 37 

60 4 4 5 5 5 3 3 3 32 

61 4 4 3 3 3 5 5 5 32 

62 5 4 4 5 5 4 5 4 36 

63 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

64 3 4 4 4 5 4 4 5 33 

65 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

66 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

67 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

68 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

69 4 4 4 4 4 5 5 4 34 

70 5 4 5 5 4 4 5 5 37 

71 4 3 4 4 5 4 5 4 33 

72 5 4 5 5 5 4 4 5 37 

73 4 5 4 4 5 5 4 4 35 

74 5 5 4 4 5 4 5 5 37 

75 4 5 5 5 5 4 4 4 36 

76 4 4 4 5 5 5 5 5 37 

77 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

78 5 5 5 5 4 4 4 4 36 

79 4 5 5 4 4 4 4 3 33 

80 5 4 5 4 4 5 4 4 35 

81 4 5 5 5 5 4 4 4 36 

82 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

83 5 5 4 4 4 4 4 4 33 

84 5 5 5 5 4 4 4 5 37 

85 4 4 5 4 4 5 5 5 37 

86 5 5 5 5 4 4 4 4 36 

87 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

88 5 5 4 4 4 4 4 5 35 

89 5 4 5 4 5 5 4 4 36 

90 4 5 4 5 4 5 5 5 37 

91 5 4 4 4 4 5 5 5 36 

92 5 5 5 5 4 4 4 4 36 

93 5 4 4 5 4 5 5 4 36 

94 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

95 5 5 5 5 4 4 4 4 36 



 

 
 

96 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

97 5 5 5 5 5 4 4 4 37 

98 4 4 5 5 4 4 5 5 36 

99 5 5 4 5 5 5 4 4 37 

100 4 4 5 4 4 4 5 5 35 

101 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

102 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

103 5 5 5 5 4 5 5 4 38 

104 5 5 4 5 5 4 5 5 38 

105 4 4 4 4 4 5 5 5 33 

106 4 4 4 5 5 4 4 4 34 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 3 

Hasil Output SPSS 26 

A. Analisis Deskriptif 

1. Mean Rekrutmen (X1) 

Descriptive Statistics 

 N Mean 

X1.1 106 4,43 

X1.2 106 4,42 

X1.3 106 4,40 

X1.4 106 4,41 

X1.5 106 4,41 

X1.6 106 4,33 

X1.7 106 4,36 

X1.8 106 4,29 

Valid N 

(listwise) 

106 
 

 

2. Mean Komunikasi (X2) 

Descriptive Statistics 

 N Mean 

   

X2.1 106 4,40 

X2.2 106 4,25 

X2.3 106 4,30 

X2.4 106 4,27 

X2.5 106 4,40 

X2.6 106 4,49 

X2.7 106 4,51 

X2.8 106 4,48 

Valid N 

(listwise) 

106 
 

 

3. Mean Disiplin Kerja (X3) 

Descriptive Statistics 

 N Mean 

X3.1 106 4,41 

X3.2 106 4,33 

X3.3 106 4,34 



 

 
 

X3.4 106 4,34 

X3.5 106 4,48 

X3.6 106 4,51 

X3.7 106 4,44 

X3.8 106 4,55 

Valid N 

(listwise) 

106 
 

 

4. Kinerja Pegawai (Y) 

Descriptive Statistics 

 N Mean 

Y.1 106 4,36 

Y.2 106 4,31 

Y.3 106 4,27 

Y.4 106 4,40 

Y.5 106 4,43 

Y.6 106 4,39 

Y.7 106 4,46 

Y.8 106 4,45 

Valid N 

(listwise) 

106 
 

 

B. Analisis Regresi Linier Berganda 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4,066 4,305  ,945 ,347 

Rekrutmen ,348 ,100 ,298 3,473 ,001 

Komunikasi ,319 ,102 ,291 3,113 ,002 

Disiplin 

Kerja 

,218 ,096 ,201 2,277 ,025 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

C. Uji Instrumen 

1. Hasil Uji Validitas 

a. Variabel Rekrutmen (X1) 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 

Rekrutme

n 

X1.1 Pearson 

Correlatio

n 

1 ,463*

* 

,317*

* 

,156 ,125 ,128 -,019 -,128 ,489** 

Sig. (2-

tailed) 
 

,000 ,001 ,110 ,203 ,190 ,849 ,191 ,000 

N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 

X1.2 Pearson 

Correlatio

n 

,463*

* 

1 ,119 ,178 ,146 ,075 -,125 -,083 ,375** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 
 

,224 ,068 ,136 ,445 ,203 ,396 ,000 

N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 

X1.3 Pearson 

Correlatio

n 

,317*

* 

,119 1 ,181 ,225* ,141 ,114 -,123 ,500** 

Sig. (2-

tailed) 

,001 ,224 
 

,064 ,020 ,150 ,245 ,208 ,000 

N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 

X1.4 Pearson 

Correlatio

n 

,156 ,178 ,181 1 ,209* ,129 ,100 ,016 ,439** 

Sig. (2-

tailed) 

,110 ,068 ,064 
 

,031 ,187 ,309 ,872 ,000 

N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 

X1.5 Pearson 

Correlatio

n 

,125 ,146 ,225* ,209* 1 ,275*

* 

,344*

* 

,211* ,563** 

Sig. (2-

tailed) 

,203 ,136 ,020 ,031 
 

,004 ,000 ,030 ,000 

N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 



 

 
 

X1.6 Pearson 

Correlatio

n 

,128 ,075 ,141 ,129 ,275*

* 

1 ,522*

* 

,377*

* 

,630** 

Sig. (2-

tailed) 

,190 ,445 ,150 ,187 ,004 
 

,000 ,000 ,000 

N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 

X1.7 Pearson 

Correlatio

n 

-,019 -,125 ,114 ,100 ,344*

* 

,522*

* 

1 ,473*

* 

,554** 

Sig. (2-

tailed) 

,849 ,203 ,245 ,309 ,000 ,000 
 

,000 ,000 

N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 

X1.8 Pearson 

Correlatio

n 

-,128 -,083 -,123 ,016 ,211* ,377*

* 

,473*

* 

1 ,425** 

Sig. (2-

tailed) 

,191 ,396 ,208 ,872 ,030 ,000 ,000 
 

,000 

N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 

Rekrutme

n 

Pearson 

Correlatio

n 

,489*

* 

,375*

* 

,500*

* 

,439*

* 

,563*

* 

,630*

* 

,554*

* 

,425*

* 

1 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

b. Variabel Komunikasi (X2) 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 

Komunika

si 

X2.1 Pearson 

Correlatio

n 

1 ,329*

* 

,295*

* 

,129 ,086 -,021 ,021 -,167 ,351** 

Sig. (2-

tailed) 
 

,001 ,002 ,187 ,378 ,831 ,831 ,088 ,000 

N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 

X2.2 Pearson 

Correlatio

n 

,329*

* 

1 ,276*

* 

,137 ,025 -,159 -,075 -

,200* 

,364** 



 

 
 

Sig. (2-

tailed) 

,001 
 

,004 ,161 ,803 ,104 ,445 ,040 ,000 

N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 

X2.3 Pearson 

Correlatio

n 

,295*

* 

,276*

* 

1 ,348*

* 

,349*

* 

,011 ,025 -,176 ,473** 

Sig. (2-

tailed) 

,002 ,004 
 

,000 ,000 ,913 ,801 ,071 ,000 

N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 

X2.4 Pearson 

Correlatio

n 

,129 ,137 ,348*

* 

1 ,462*

* 

,090 ,138 ,091 ,570** 

Sig. (2-

tailed) 

,187 ,161 ,000 
 

,000 ,358 ,160 ,353 ,000 

N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 

X2.5 Pearson 

Correlatio

n 

,086 ,025 ,349*

* 

,462*

* 

1 ,239* ,181 ,113 ,568** 

Sig. (2-

tailed) 

,378 ,803 ,000 ,000 
 

,013 ,063 ,249 ,000 

N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 

X2.6 Pearson 

Correlatio

n 

-,021 -,159 ,011 ,090 ,239* 1 ,724*

* 

,622*

* 

,537** 

Sig. (2-

tailed) 

,831 ,104 ,913 ,358 ,013 
 

,000 ,000 ,000 

N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 

X2.7 Pearson 

Correlatio

n 

,021 -,075 ,025 ,138 ,181 ,724*

* 

1 ,651*

* 

,606** 

Sig. (2-

tailed) 

,831 ,445 ,801 ,160 ,063 ,000 
 

,000 ,000 

N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 

X2.8 Pearson 

Correlatio

n 

-,167 -

,200* 

-,176 ,091 ,113 ,622*

* 

,651*

* 

1 ,493** 

Sig. (2-

tailed) 

,088 ,040 ,071 ,353 ,249 ,000 ,000 
 

,000 

N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 



 

 
 

Komunika

si 

Pearson 

Correlatio

n 

,351*

* 

,364*

* 

,473*

* 

,570*

* 

,568*

* 

,537*

* 

,606*

* 

,493*

* 

1 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

c. Variabel Disiplin Kerja (X3) 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 

Disipli

n Kerja 

X3.1 Pearson 

Correlatio

n 

1 ,483*

* 

,300*

* 

,377*

* 

,089 ,104 ,058 ,016 ,526** 

Sig. (2-

tailed) 
 

,000 ,002 ,000 ,365 ,288 ,558 ,871 ,000 

N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 

X3.2 Pearson 

Correlatio

n 

,483*

* 

1 ,161 ,144 ,043 ,071 ,100 -,005 ,487** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 
 

,099 ,141 ,661 ,473 ,308 ,960 ,000 

N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 

X3.3 Pearson 

Correlatio

n 

,300*

* 

,161 1 ,518*

* 

,187 -,117 -,153 -

,270*

* 

,331** 

Sig. (2-

tailed) 

,002 ,099 
 

,000 ,056 ,234 ,117 ,005 ,001 

N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 

X3.4 Pearson 

Correlatio

n 

,377*

* 

,144 ,518*

* 

1 ,274*

* 

-,073 -,082 -,116 ,442** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,141 ,000 
 

,005 ,457 ,405 ,237 ,000 

N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 

X3.5 Pearson 

Correlatio

n 

,089 ,043 ,187 ,274*

* 

1 ,299*

* 

,187 ,136 ,506** 



 

 
 

Sig. (2-

tailed) 

,365 ,661 ,056 ,005 
 

,002 ,055 ,165 ,000 

N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 

X3.6 Pearson 

Correlatio

n 

,104 ,071 -,117 -,073 ,299*

* 

1 ,693*

* 

,653*

* 

,645** 

Sig. (2-

tailed) 

,288 ,473 ,234 ,457 ,002 
 

,000 ,000 ,000 

N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 

X3.7 Pearson 

Correlatio

n 

,058 ,100 -,153 -,082 ,187 ,693*

* 

1 ,753*

* 

,639** 

Sig. (2-

tailed) 

,558 ,308 ,117 ,405 ,055 ,000 
 

,000 ,000 

N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 

X3.8 Pearson 

Correlatio

n 

,016 -,005 -

,270*

* 

-,116 ,136 ,653*

* 

,753*

* 

1 ,538** 

Sig. (2-

tailed) 

,871 ,960 ,005 ,237 ,165 ,000 ,000 
 

,000 

N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 

Disipli

n Kerja 

Pearson 

Correlatio

n 

,526*

* 

,487*

* 

,331*

* 

,442*

* 

,506*

* 

,645*

* 

,639*

* 

,538*

* 

1 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

d. Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 

Kinerja 

Pegawa

i 

Y.1 Pearson 

Correlatio

n 

1 ,640*

* 

,442*

* 

,288*

* 

,080 ,038 -,017 ,021 ,568** 

Sig. (2-

tailed) 
 

,000 ,000 ,003 ,412 ,701 ,866 ,830 ,000 

N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 



 

 
 

Y.2 Pearson 

Correlatio

n 

,640*

* 

1 ,463*

* 

,388*

* 

,083 -,021 -,148 -,076 ,528** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 
 

,000 ,000 ,399 ,828 ,129 ,441 ,000 

N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 

Y.3 Pearson 

Correlatio

n 

,442*

* 

,463*

* 

1 ,535*

* 

,204* -

,230* 

-

,212* 

-

,255*

* 

,472** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 
 

,000 ,036 ,018 ,029 ,008 ,000 

N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 

Y.4 Pearson 

Correlatio

n 

,288*

* 

,388*

* 

,535*

* 

1 ,501*

* 

,019 -,062 -,047 ,615** 

Sig. (2-

tailed) 

,003 ,000 ,000 
 

,000 ,845 ,527 ,630 ,000 

N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 

Y.5 Pearson 

Correlatio

n 

,080 ,083 ,204* ,501*

* 

1 ,147 -,065 ,030 ,456** 

Sig. (2-

tailed) 

,412 ,399 ,036 ,000 
 

,133 ,511 ,757 ,000 

N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 

Y.6 Pearson 

Correlatio

n 

,038 -,021 -

,230* 

,019 ,147 1 ,672*

* 

,551*

* 

,524** 

Sig. (2-

tailed) 

,701 ,828 ,018 ,845 ,133 
 

,000 ,000 ,000 

N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 

Y.7 Pearson 

Correlatio

n 

-,017 -,148 -

,212* 

-,062 -,065 ,672*

* 

1 ,779*

* 

,485** 

Sig. (2-

tailed) 

,866 ,129 ,029 ,527 ,511 ,000 
 

,000 ,000 

N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 

Y.8 Pearson 

Correlatio

n 

,021 -,076 -

,255*

* 

-,047 ,030 ,551*

* 

,779*

* 

1 ,498** 

Sig. (2-

tailed) 

,830 ,441 ,008 ,630 ,757 ,000 ,000 
 

,000 



 

 
 

N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 

Kinerja 

Pegawa

i 

Pearson 

Correlatio

n 

,568*

* 

,528*

* 

,472*

* 

,615*

* 

,456*

* 

,524*

* 

,485*

* 

,498*

* 

1 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 106 106 106 106 106 106 106 106 106 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

2. Hasil Uji Reliabilitas 

a. Rekrutmen (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,609 8 

 

b. Komunikasi (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,612 8 

 

c. Disiplin Kerja (X3) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,633 8 

 

d. Kinerja Pegawai (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,616 8 

 

 

 

 



 

 
 

D. Hasil Uji Asumsi Klasik 

1. Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardize

d Residual 

N 106 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 2,04224365 

Most Extreme 

Differences 

Absolute ,053 

Positive ,040 

Negative -,053 

Test Statistic ,053 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

2. Hasil Uji Multikolinieritas 

Coefficients
a
 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 Rekrutmen ,870 1,149 

Komunikasi ,734 1,363 

Disiplin Kerja ,821 1,218 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

3. Hasil Uji Autokorelasi 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 ,588a ,345 ,326 2,072 2,224 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Rekrutmen, Komunikasi 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

 

 

 



 

 
 

4. Hasil Uji Heteroskedastisitas 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2,283 2,663  ,857 ,393 

Rekrutmen ,003 ,062 ,005 ,044 ,965 

Komunikasi ,023 ,063 ,042 ,361 ,719 

Disiplin 

Kerja 

-,045 ,059 -,082 -,754 ,452 

a. Dependent Variable: Abs_RES 

 

E. Hasil Uji Kelayakan Model 

1. Hasil Uji F 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 230,985 3 76,995 17,933 ,000b 

Residual 437,930 102 4,293   

Total 668,915 105    

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Rekrutmen, Komunikasi 

 

2. Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 ,588a ,345 ,326 2,072 2,224 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Rekrutmen, Komunikasi 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

F. Uji T 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4,066 4,305  ,945 ,347 

Rekrutmen ,348 ,100 ,298 3,473 ,001 

Komunikasi ,319 ,102 ,291 3,113 ,002 

Disiplin 

Kerja 

,218 ,096 ,201 2,277 ,025 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
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