
 
 

PENGARUH REKRUTMEN, KOMUNIKASI DAN DISIPLIN KERJA 

TERHADAP KINERJA PEGAWAI DIREKTORAT JENDERAL 

HORTIKULTURA KEMENTERIAN PERTANIAN 

 

TUGAS AKHIR 

 

RAMADHAN WIDJAYA 

193402516153 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS NASIONAL 

JAKARTA 

2023 



 
 

PENGARUH REKRUTMEN, KOMUNIKASI DAN DISIPLIN KERJA 

TERHADAP KINERJA PEGAWAI DIREKTORAT JENDERAL 

HORTIKULTURA KEMENTERIAN PERTANIAN 

 

TUGAS AKHIR 

 

RAMADHAN WIDJAYA 

193402516153 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS NASIONAL 

JAKARTA 

2023 



 
 

LEMBAR PERNYATAAN 

 

Penulis menyatakan sebenar-benarnya bahwa segala pernyataan dalam tugas akhir 

yang berjudul : 

 

PENGARUH REKRUTMEN, KOMUNIKASI DAN DISIPLIN KERJA 

TERHADAP KINERJA PEGAWAI DIREKTORAT JENDERAL 

HORTIKULTURA KEMENTERIAN PERTANIAN 

 

Merupakan gagasan dan hasil dari penelitian penulis, kecuali yang jelas pada 

rujukan. Tugas akhir ini belum pernah diajukan untuk memperoleh gelar pada 

program sejenis di perguruan tinggi lain. Semua data serta informasi yang 

digunakan dinyatakan secara jelas serta bisa diperiksa kebenarannya. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jakarta, 16 November 2022 

 

    

 

      193402516153   

 



 
 

LEMBAR PERSETUJUAN 

 

 

 

 

 

 



 
 

LEMBAR PENGESAHAN 

 

 

 

 

 



 
 

ABSTRAK 

 

PENGARUH REKRUTMEN, KOMUNIKASI DAN DISIPLIN KERJA 

TERHADAP KINERJA PEGAWAI DIREKTORAT JENDERAL 

HORTIKULTURA KEMENTERIAN PERTANIAN 

 

Oleh :  

Ramadhan Widjaya  

NPM : 193402516153 

 

Tugas akhir dibawah ini bimbingan Dr. Irma Setyawati Suryamartono, S.E., M.M. 

 

          Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah terdapat pengaruh dari 

rekrutmen, komunikasi, dan disiplin kerja terhadap kinerja para pegawai 

kementerian pertanian direktorat jenderal hortikultura. Metode penelitan yang 

digunakan yaitu metode kuantitatif. Hasil dari penelitian ini menggunakan data 

primer dalam bentuk kuesioner terhadap 106 pegawai, hasil dari penelitian 

menyatakan bahwa terdapat pengaruh yang positif dan signifikan dari variabel 

rekrutmen, komunikasi, dan disiplin kerja terhadap kinerja pegawai pada Direktorat 

Jenderal Hortikultura Kementerian Pertanian.  

Kata Kunci : Rekrutmen, Komunikasi, Disiplin Kerja, dan Kinerja Pegawai. 

 

 

  



 
 

ABSTRACT 

The influence of recruitment, communication and work discipline on the 

performance of employees of the ministry of agriculture Directorate General of 

Horticulture. 

 

By :  

Ramadhan Widjaya  

NPM : 193402516153 

The final project under the guidance of Dr. Irma Setyawati Suryamartono, S.E., 

M.M. 

           This research aims to determine whether there is influence from recruitment, 

communication, and work discipline on the performance of employees at the 

Ministry of Agriculture, Directorate General of Horticulture. The research method 

used is the quantitative method. The results of this study used primary data in the 

form of a questionnaire on 106 employees. The results of the study stated that there 

was a positive and significant effect of the variables of recruitment, communication, 

and work discipline on employee performance at the Directorate General of 

Horticulture, Ministry of Agriculture. 

Keywords: Recruitment, Communication, Work Discipline, and Employee 

Performance. 
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