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LAMPIRAN 1 : KUESIONER 

 

KUESIONER PENELITIAN 

 

Kepada Yth 

Bapak/Ibu Pegawai PT Kereta Api Indonesia (Persero) DAOP 1 Kota Jakarta 

Di tempat 

 

Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh 

Perkenalkan nama saya Rachmat Santoso, Mahasiswa Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis Program Studi Manajemen di Universitas Nasional. Dalam rangka 

melakukan penelitian yang berjudul “Pengaruh Pelatihan, Kompetensi, Motivasi 

Intrinsik dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai pada PT Kereta Api 

Indonesia (Persero) DAOP 1 Kota Jakarta” yang berkaitan dengan penulisan skripsi 

sebagai syarat untuk menyelesaikan program studi S1 Manajemen di Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Universitas Nasional 

Saya mohon dengan hormat kesediaan Bapak/Ibu untuk dapat meluangkan 

waktunya untuk mengisi kuesioner ini, dan kuesioner ini tidak dimaksudkan untuk 

mengetahui apa yang bener dan apa yang salah ataupun sebaliknya, maka jawaban 

dari Bapak/Ibu akan digunakan dengan sebaik-baiknya. 

Saya berharap Bapak/Ibu mengisi kuesioner ini berdasarkan kondisi yang 

sebenarnya saat bekerja di PT Kereta Api Indonesia (Persero) DAOP 1 Kota 

Jakarta. Semua informasi yang didapatkan oleh mahasiswa akan dijadikan sebagai 

bahan penelitian secara akademis dan semua jawaban yang telah diberikan oleh 

Bapak/Ibu merupakan bantuan yang tidak ternilai harganya. 

Data dan informasi yang diperoleh akan dipergunakan untuk pengembangan 

ilmu pengetahuan dan tidak akan dipublikasikan. Saya ucapkan terimakasih kepada 

Bapak/Ibu yang telah meluangkan waktunya untuk mengisi kuesioner ini semoga 

Bapak/Ibu Selalu diberikan kesehatan. 

Hormat Saya          

   
Rachmat Santoso 
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B. Petunjuk Pengisian 

1. Isilah semua pertanyaan yang terdapat di dalam kuesioner ini. 

2. Pilihlah salah satu jawaban yang memenuhi persepsi dengan cara 

memberi tanda ceklis (  ) pada jawaban yang menurut Bapak/Ibu 

benar dan pernah mengalami. 

3. Keterangan pilih jawaban 

STS = Sangat Tidak Setuju 

TS   = Tidak Setuju 

RR  = Ragu-Ragu 

S     = Setuju 

SS   = Sangat Setuju 

 

 

 

 

 

 

A. Data Responden 

Setiap pertanyaan hanya membutuhkan satu jawaban saja dan mohon memberi jawaban 

yang sebenarnya dengan cara memberi tanda ceklis ( ✓ ) pada jawaban yang sesuai 

dengan identitas Bapak/Ibu 

1. Nama    : 

 

2. Jenis Kelamin  :    Pria      Wanita 

 

3. Usia    :   20-30 Tahun   41-50 Tahun 

 31-40 Tahun   > 50 Tahun 

4. Pendidikan Terakhir :    SLTA   Sarjana (S1) 

 

  Diploma    Magister (S2) 

 

5. Lama Bekerja   :   < 1 Tahun   5-7 Tahun 

   1-4 Tahun    > 7 Tahun 
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No Pernyataan   Jawaban   

  STS TS RR S SS 

 Pelatihan      

1 Isi atau materi program 

pelatihan harus dapat 

mendorong keinginan 

belajar setiap peserta 

pelatihan 

     

2 Isi program latihan sesuai 

dengan yang dibutuhkan 

     

3 Metode pelatihan sesuai 

dengan keterampilan dan 

teknik yang dibutuhkan 

     

4 Metode yang digunakan 

dalam diklat 

mempermudah saya 

memahami materi Diklat 

     

5 Instruktur pelatihan 

memiliki sikap yang sabar 

dalam menyampaikan 

materi pelatihan 

    

 

 

 

 

6 Para instruktur (pelatih) 

mampu memindahkan 

pengetahuannya kepada 

setiap peserta 

     

7 Lama waktu pelatihan 

yang dijalankan membuat 

saya dapat memahami 

materi yang diberikan 

     

8 Lama waktu pemberian 

materi pokok yang harus 

dipelajari dan seberapa 
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cepat tempo penyampaian 

materi tersebut 

9 Tempat dan sarana 

pelatihan kondusif 

     

10 Tempat penyelengaraan 

pelatihan dapat dikenda 

likan oleh instruktur 

     

 Kompetensi      

1 Saya dapat menyelesaikan 

tugas yang dibebankan 

dengan keterampilan yang 

saya miliki saat ini 

     

2 Saya mampu 

berkomunikasi dengan 

baik antar sesama rekan 

kerja 

     

3 Saya memiliki 

pengetahuan yang cukup 

mengenai pekerjaan saya 

     

4 Saya dapat bekerja tanpa 

pengarahan dan 

pengawasan dari atasan 

dengan pengetahuan yang 

saya miliki 

     

5 Saya adalah seseorang 

yang berusaha 

memberikan seluruh 

kemampuan saya 

     

6 Saya bersedia membantu 

rekan kerja dalam 

menyelesaikan pekerjaan 
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7 Saya dapat menghargai 

pendapat rekan kerja 

dalam menanggapi suatu 

masalah 

     

8 Saya percaya terhadap 

kemampuan diri saya 

dalam menyelesaikan 

pekerjaan 

     

9 Saya konsisten dalam 

melakukan pekerjaan 

sesuai dengan pemikiran 

saya 

     

10 Saya terbuka terhadap 

saran dan kritik dari rekan 

kerja 

     

 Motivasi Intrinsik      

1 Atasan selalu memberikan 

penghargaan bagi 

bawahan yang mampu 

menunjukkan prestasi 

kerja 

     

2 Prestasi yang anda raih 

saat ini sudah sangat 

memuaskan 

     

3 saudara mendapatkan 

pengakuan dan 

penghargaan dari teman 

kerja saat berhasil 

melakukan program kerja 

dengan baik 

     

4 Keterampilan dan 

kemampuan saya dalam 
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berjuang di organisasi 

mendapat pengakuan dari 

rekan-rekan anggota 

5 Dalam bekerja saya dapat 

menyelesaikan pekerjaan 

secara bersama-sama 

dengan pegawai lain 

     

6 Saya selalu memeriksa 

ulang pekerjaan yang telah 

selesai sebagai bentuk rasa 

tanggung jawab saya 

terhadap amanah 

     

7 Bekerja di perusahaan ini 

membuat pegawai 

berkembang 

kemampuannya 

     

8 Organisasi memberikan 

kesempatan kepada setiap 

anggota untuk maju dan 

mengembangkan diri 

melalui pendidikan 

     

9 Dalam bekerja saya 

berusaha untuk 

meningkatkan kualitas 

penyelesaian pekerjaan 

     

10 Saya memiliki peluang dan 

kesempatan untuk 

mengembangkan 

keterampilan dan 

kemampuan saya 

     

 Budaya Organisasi      



109 
 

 
 

1 Saya tidak pernah 

melanggar peraturan 

perusahaan yang telah 

dibuat. 

     

2 Saya mencari tahu 

informasi yang up to date 

untuk mengupgrade diri 

     

3 Dalam bekerja saya 

melakukan inisiatif-

inisiatif yang diperlukan 

untuk menyelesaikan 

pekerjaan tanpa harus 

bertanya kepada atasan 

     

4 Saya selalu membuat 

rencana untuk pekerjaan 

yang saya lakukan agar 

dapat mencapai tujuan 

     

5 Saya dan rekan kerja 

mempunyai hubungan 

yang baik 

     

6 Saya menganggap diri 

saya merupakan satu 

kesatuan kerja bersama 

rekan kerja dari divisi yang 

berbeda 

     

7 saya berusaha 

menciptakan ide baru yang 

kreatif dan berguna untuk 

kelancaran kinerja 

     

8 saya selalu mengutamakan 

kualitas dalam 

menyelesaikan pekerjaan 
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9 Saya mampu bekerja sama 

dengan setiap rekan kerja 

yang ada dalam tim kerja 

     

10 Setiap permasalahan yang 

timbul selalu diselesaikan 

dengan baik oleh setiap 

anggota tim kerja 

     

 Kinerja Pegawai      

1 Saya mengerjakan suatu 

pekerjaan dengan penuh 

perhitungan, cermat dan 

teliti 

     

2 Skill yang saya miliki 

sesuai dengan pekerjaan 

dan tugas yang saya 

kerjakan saat ini 

     

3 Saya selalu mengerjakan 

pekerjaan sesuai dengan 

target yang telah 

ditetapkan oleh 

perusahaan 

     

4 Saya dapat mengerjakan 

pekerjaan dengan efektif 

danefisien sehingga tidak 

perlu banyak bertanya 

kepada atasan 

     

5 Saya selalu melaksanakan 

pekerjaan yang saya 

lakukan dengan benar dan 

tepat waktu 

     

6 Saya mampu 

menggunakan waktu 
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dengan efisien dalam 

melaksanakan tugas 

pekerjaan yang 

dibebankan kepada saya 

7 saya memanfaatkan waktu 

luang di kantor untuk hal 

yang berguna bagi 

pekerjaan 

     

8 Saya selalu memanfaatkan 

waktu dengan 

menyelesaikan pekerjaan 

yang belum selesai 

     

9 saya mempunyai inisiatif 

melakukan pekerjaan 

tanpa harus menunggu 

perintah dari pimpinan 

     

10 Saya akan tetap bekerja 

dengan baik meskipun 

pimpinan sedang tidak ada 
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LAMPIRAN 2 : TABULASI JAWABAN RESPONDEN 

1. Pelatihan (X1) 

X1.1 XI.2 XI.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 Total 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 43 

4 5 2 5 5 5 5 5 2 5 43 

4 5 5 1 5 5 5 5 1 5 41 

1 5 5 5 5 5 5 4 2 5 42 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

1 3 5 5 5 5 5 5 5 4 42 

1 5 5 2 2 5 5 5 1 5 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 1 5 5 5 1 5 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 2 5 5 5 1 5 43 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 2 5 5 5 1 5 39 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 4 5 4 4 5 5 5 4 4 43 

4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 44 

4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 43 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

2 1 4 1 4 5 4 5 4 4 34 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 46 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 43 

5 5 5 3 5 5 5 5 4 4 44 

3 3 5 5 5 5 5 5 5 3 44 

5 3 5 5 3 5 5 5 5 5 46 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 3 45 

4 3 5 4 4 4 4 4 4 5 41 

5 5 5 4 4 5 4 4 4 3 43 

5 5 5 1 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 42 

4 5 4 4 5 4 5 4 4 3 42 

4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 2 4 5 5 5 5 4 2 5 42 

5 5 3 5 4 5 5 5 5 5 47 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 47 
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4 4 2 3 4 5 5 4 5 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

4 5 2 3 4 4 5 5 5 5 42 

4 4 2 4 5 5 4 5 4 5 42 

5 4 4 5 5 4 4 3 3 4 41 

5 5 4 4 3 5 5 5 5 5 42 

4 4 4 4 3 4 5 5 5 4 40 

4 4 4 3 3 5 4 5 3 4 39 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 44 

4 2 3 3 3 4 3 4 4 4 34 

5 5 3 5 5 5 5 5 4 5 43 

3 5 4 4 4 5 3 4 3 4 39 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

4 2 3 3 4 3 4 3 5 5 36 

5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 43 

5 5 5 3 5 5 5 5 5 3 46 

2 4 4 5 4 3 4 3 5 4 38 

4 4 4 4 3 3 3 3 4 5 37 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 43 

5 5 4 5 3 4 5 5 5 3 44 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 5 5 5 3 4 4 5 5 5 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 47 

4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 37 

4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 43 

4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 38 

5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 44 

5 5 1 5 4 5 5 5 5 4 44 

5 5 5 5 5 4 5 4 1 5 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 2 3 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 44 

5 5 5 3 4 4 5 5 4 5 45 

5 4 5 1 4 5 4 5 4 5 42 

5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 44 

5 5 2 2 5 5 4 4 5 5 42 

4 5 2 2 5 5 5 5 5 5 43 

5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 47 

5 3 5 2 5 5 5 5 5 5 45 
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5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 46 

5 5 3 5 4 5 5 5 5 4 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 47 

5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 46 

5 1 5 5 5 5 5 5 5 4 45 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 41 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 46 

4 1 5 5 5 5 5 5 1 5 41 

5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 46 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 46 

5 5 4 4 5 5 4 3 4 5 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 48 

5 5 5 1 5 5 4 5 5 5 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 46 

5 5 5 1 5 5 5 5 5 4 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 46 

5 1 5 2 5 4 5 5 5 5 42 

5 5 1 4 1 5 5 5 5 5 41 

5 5 4 4 1 5 5 5 5 5 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

 

2. Kompetensi (X2) 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 Total 

4 5 5 5 5 3 4 5 2 5 43 

5 4 2 4 5 5 5 5 5 5 45 

5 5 5 2 5 5 3 5 4 2 41 

5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 47 

5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 2 4 4 4 4 4 2 36 

5 2 2 5 5 5 5 5 5 5 44 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 47 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 46 

4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
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4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 1 1 5 5 42 

5 5 5 5 1 5 1 5 5 5 42 

5 5 5 1 5 5 5 5 2 5 43 

4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 37 

3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 36 

5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 47 

4 4 5 4 5 4 5 5 3 5 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

4 3 5 4 3 3 4 4 4 4 38 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

3 4 5 4 4 5 3 3 5 5 41 

5 5 5 1 5 5 2 5 5 5 43 

5 4 5 5 5 5 2 5 3 5 44 

5 5 5 5 5 2 5 5 2 5 44 

5 5 5 4 3 4 4 4 4 3 41 

5 4 4 4 4 5 5 1 2 5 39 

5 5 5 5 5 5 1 5 5 1 42 

5 4 4 4 5 5 4 2 5 4 42 

5 5 5 5 5 5 2 5 5 2 44 

5 4 5 5 4 2 4 5 5 5 44 

4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 2 5 2 5 2 5 1 5 37 

5 5 5 2 5 5 5 2 5 5 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 5 2 4 5 5 4 5 4 5 43 

5 5 5 5 1 5 5 2 5 5 43 

5 1 5 5 5 5 1 5 5 3 40 

1 4 5 5 4 5 5 5 4 5 43 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 41 

5 5 5 3 4 4 4 4 5 3 42 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 43 

5 4 4 3 3 5 5 5 5 5 44 

5 3 5 4 4 3 4 5 3 4 40 

5 5 5 5 5 2 5 5 2 5 44 

5 5 2 5 5 5 5 5 4 4 45 

4 3 5 4 5 4 3 4 4 5 41 

5 1 5 5 5 5 5 5 5 2 43 

5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 42 

5 5 5 5 2 5 5 4 2 4 42 

5 2 5 3 5 4 4 3 4 5 40 
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4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 4 3 4 3 5 5 4 3 41 

4 5 2 3 4 3 2 4 4 5 36 

4 5 5 2 5 4 5 5 4 5 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 43 

4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 37 

3 4 2 1 1 1 2 4 4 3 25 

5 5 5 5 1 4 2 5 5 5 42 

5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 45 

5 5 5 5 5 1 5 1 5 5 42 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 44 

4 4 4 5 1 5 5 5 5 1 39 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 44 

4 5 4 1 4 5 5 5 5 4 42 

5 5 4 5 5 5 1 5 5 5 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 47 

3 5 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

4 3 4 4 4 5 5 4 3 4 40 

2 5 3 3 3 5 4 4 4 5 38 

3 4 5 4 4 5 5 5 5 5 45 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 48 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 48 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 48 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 47 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 48 
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5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

2 4 5 4 4 4 4 4 4 4 39 

5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 45 

4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 48 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 47 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

 

3. Motivasi Intrinsik (X3) 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 Total 

5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 46 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 48 

5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 48 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 4 1 2 2 2 2 2 3 4 25 

5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 46 

5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 3 4 3 2 1 3 4 4 32 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 3 3 2 1 3 3 3 5 31 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 48 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
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4 4 5 3 4 4 5 5 3 4 41 

3 5 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 37 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 48 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

4 3 4 3 3 4 4 3 3 5 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 

3 4 5 5 4 5 5 4 3 5 43 

5 3 4 4 4 5 5 5 3 5 43 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 4 5 4 5 4 5 5 4 3 44 

5 5 3 1 1 1 4 5 4 3 32 

5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 48 

5 3 3 3 4 4 5 5 4 4 40 

5 5 5 4 3 4 5 5 5 5 46 

4 4 5 4 3 4 5 5 5 5 44 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

1 3 5 4 5 3 4 3 5 3 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 46 

2 3 4 5 3 4 3 4 4 4 36 

4 5 3 4 3 4 4 3 5 4 39 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 42 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 44 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 43 

5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 47 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
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5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 5 4 3 4 4 4 4 3 3 38 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

4 4 4 4 3 4 5 5 5 4 42 

5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 43 

4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 35 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 3 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 48 

5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 48 

5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 47 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 46 

3 5 5 5 5 4 4 4 4 4 43 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 46 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 47 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 48 

5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 41 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 48 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 48 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

5 3 5 3 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 46 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 48 
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4. Budaya Organisasi (X4) 

X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 X4.6 X4.7 X4.8 X4.9 X4.10 Total 

5 5 3 4 5 5 3 5 4 5 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 46 

5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

5 5 4 5 4 2 4 5 4 4 42 

4 4 5 4 5 5 4 3 3 4 41 

5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 45 

5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 47 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 38 

4 5 5 4 3 2 3 3 4 4 37 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 

4 4 3 5 4 5 4 4 5 3 41 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 46 

5 4 4 4 1 4 5 5 4 5 41 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 37 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 

5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 48 

4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 46 
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5 5 5 5 4 4 3 5 4 5 45 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 47 

4 3 2 4 4 5 3 2 1 5 33 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 3 3 5 4 4 4 2 4 37 

4 4 5 4 3 4 4 3 4 4 39 

4 5 5 3 5 5 5 5 5 5 47 

4 4 4 2 5 4 5 5 4 5 42 

4 3 4 5 4 5 4 5 5 4 43 

5 5 5 5 4 5 5 5 2 5 46 

4 4 3 4 3 5 5 4 4 5 41 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

4 3 5 4 5 4 3 5 3 5 41 

3 4 3 2 4 4 4 4 4 4 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

3 4 4 3 3 5 3 3 4 5 37 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 47 

4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 35 

2 4 5 4 3 4 4 2 4 3 35 

5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 48 

3 3 4 4 5 5 3 4 5 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 46 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44 

5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 47 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 42 

3 5 4 5 5 5 5 4 4 5 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 48 

4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 40 

5 5 4 4 2 5 4 5 4 5 43 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 43 

5 5 4 4 5 3 3 3 5 5 42 

5 4 5 1 5 4 4 4 4 4 40 

3 4 4 5 5 5 4 3 4 4 41 

4 5 5 3 4 4 4 4 4 4 41 

4 5 2 4 2 5 5 5 4 5 41 

5 5 5 2 5 2 5 5 2 5 41 

5 5 1 4 4 5 5 5 5 5 44 

5 5 5 5 2 5 2 5 2 5 41 
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5 5 5 5 5 2 2 5 2 5 41 

5 5 5 2 5 2 5 5 2 4 40 

5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 46 

5 5 5 5 2 5 2 5 5 2 41 

5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 46 

5 5 5 4 2 5 4 5 5 5 45 

5 5 5 5 5 5 2 5 2 5 44 

5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 46 

5 5 5 4 2 5 2 5 5 4 42 

5 5 2 5 5 2 5 5 4 5 43 

5 5 5 2 5 5 2 5 5 2 41 

5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 47 

4 5 5 5 4 1 5 5 4 4 42 

5 2 5 2 5 5 5 2 5 2 38 

5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 46 

5 5 5 5 5 5 4 5 2 5 46 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

2 3 4 2 3 3 4 4 4 4 33 

5 2 5 2 5 5 5 5 5 2 41 

5 5 2 4 2 5 5 5 5 5 43 

5 5 5 5 5 4 5 3 5 2 44 

5 5 4 5 5 5 3 5 2 5 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 2 4 5 5 4 5 5 5 45 

5 5 5 3 5 5 2 5 5 4 44 

 

5. Kinerja Pegawai (Y) 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Total 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 47 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 
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5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 46 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 4 5 5 4 3 2 1 3 4 34 

4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 44 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

2 5 3 4 5 4 5 5 4 4 41 

5 5 5 5 5 5 1 5 3 5 44 

4 5 4 5 4 5 3 4 5 5 44 

5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 48 

4 5 5 4 5 5 5 1 5 5 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 46 

3 3 4 3 4 5 4 4 5 5 40 

5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 42 

5 3 3 3 3 5 5 5 5 5 42 

3 3 3 4 5 4 3 5 4 4 38 

5 5 4 5 2 5 5 5 5 5 46 

5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 2 5 2 5 5 5 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 46 

4 4 4 5 5 1 5 5 5 5 43 

5 4 3 4 5 1 5 5 5 5 42 

5 5 5 5 5 1 5 5 2 5 43 

5 5 5 5 5 5 1 5 2 5 43 

5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 46 

4 5 5 1 4 5 1 5 5 5 40 

5 4 4 3 5 4 5 1 1 3 35 

5 5 5 1 5 5 3 5 4 5 43 

3 4 4 4 2 4 4 4 4 5 38 

3 4 4 4 5 5 3 4 4 4 40 

5 5 5 2 5 5 5 1 5 5 43 

3 4 3 5 3 5 5 5 5 5 43 

4 4 4 1 3 4 5 5 5 4 39 

5 5 5 5 5 4 4 5 4 1 43 

4 4 4 5 3 5 4 5 4 5 43 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 

4 4 2 2 3 2 5 4 3 3 32 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 
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4 5 5 1 5 5 1 5 5 5 41 

4 4 3 2 5 3 4 3 3 3 34 

5 5 1 5 5 4 2 5 5 5 42 

5 5 2 5 4 5 3 5 2 5 41 

4 3 4 3 5 4 5 4 4 5 41 

5 4 4 3 3 3 3 3 3 3 34 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 44 

5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 43 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 43 

4 3 4 4 5 5 4 5 5 5 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 41 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

4 4 5 5 5 2 5 1 5 5 41 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 41 

3 4 5 5 4 4 5 4 3 4 41 

4 5 4 4 5 3 5 5 4 3 42 

3 4 4 5 4 3 5 5 4 5 42 

5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 47 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 41 

5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 46 

5 5 5 5 5 5 1 5 5 3 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 43 

4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 44 

4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 42 

5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 42 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 41 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 42 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 43 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 41 

3 5 4 3 4 5 5 5 5 5 44 

5 5 5 4 5 5 4 4 1 5 42 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 42 

5 5 5 5 5 1 5 1 5 5 42 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 41 
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4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 41 

5 5 5 2 5 5 2 5 5 5 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 42 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 46 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 46 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 42 

5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 39 

5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 43 

 

LAMPIRAN 3 : UJI INSTRUMEN PELATIHAN (X1) 
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LAMPIRAN 4 : UJI INSTRUMEN KOMPETENSI (X2) 

 

 

 

 

LAMPIRAN 5 : MOTIVASI INTRINSIK (X3) 
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LAMPIRAN 6 : BUDAYA ORGANISASI (X4) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 7 : KINERJA PEGAWAI (Y) 
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LAMPIRAN 8 : UJI ASUMSI KLASIK 

UJI NORMALITAS 

 
 

UJI MULTIKOLINIERITAS 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standar

dized 

Coeffici

ents 
T Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta 
Toleran

ce 
VIF 

1 (Constant) 20,593 4,019  5,123 ,000   

Pelatihan -,180 ,109 -,156 -1,660 ,100 ,643 1,555 

Kompetensi ,159 ,081 ,198 1,971 ,051 ,563 1,776 

Motivasi Intrinsik ,135 ,080 ,195 1,690 ,094 ,427 2,344 

Budaya Organisasi ,382 ,083 ,464 4,623 ,000 ,567 1,764 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 109 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 2.75292775 

Most Extreme Differences Absolute .058 

Positive .058 

Negative -.038 

Test Statistic .058 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 
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UJI HETEROSKEDASTISITAS 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) ,312 2,487  ,125 ,900 

Pelatihan -,062 ,067 -,110 -,921 ,359 

Kompetensi ,024 ,050 ,062 ,485 ,629 

Motivasi Intrinsik -,019 ,049 -,056 -,379 ,706 

Budaya Organisasi ,097 ,051 ,241 1,890 ,062 

a. Dependent Variable: ABS_RES 

 

UJI AUTOKORELASI 

Model Summaryb 

Model R 
R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

1 ,664a ,441 ,419 2,66341 2,049 

a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Kompetensi,Pelatihan, 

Motivasi Intrinsik 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

LAMPIRAN 9 : UJI REGRESI LINIER BERGANDA 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 20,593 4,019  5,123 ,000 

Pelatihan -,180 ,109 -,156 -1,660 ,100 

Kompetensi ,159 ,081 ,198 1,971 ,051 

Motivasi Intrinsik ,135 ,080 ,195 1,690 ,094 

Budaya 

Organisasi 
,382 ,083 ,464 4,623 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
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LAMPIRAN 10 : UJI KELAYAKAN MODEL (UJI F) 

ANOVAa 

Model 
Sum of 

Squares 
df Mean Square F Sig. 

1 Regression 560,904 4 140,226 17,818 ,000b 

Residual 818,490 104 7,870   

Total 1379,394 108    

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Kompetensi, Pelatihan, 

Motivasi Intrinsik 

 

UJI KOEFISIEN DETERMINASI (R2) 

 

                                      Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 ,638a ,407 ,384 2,805 

a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Kompetensi,  

 Pelatihan, Motivasi Intrinsik 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

LAMPIRAN 11 : UJI HIPOTESIS (UJI t) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 
t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 20,593 4,019  5,123 ,000 

Pelatihan -,180 ,109 -,156 -1,660 ,100 

Kompetensi ,159 ,081 ,198 1,971 ,051 

Motivasi Intrinsik ,135 ,080 ,195 1,690 ,094 

Budaya Organisasi ,382 ,083 ,464 4,623 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
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Tanggal Materi Konsultasi Status 
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Sudah 
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tanggal 12 november menyerahkan revisi yang sudah benar tdan tanda 

tangan acc 

 
Sudah 

Ditanggapi 

 

 
 

14 November, 2022 

 
tanggal 7 november 2022 

 

perubahan data produksi menjadi data kinerja karyawan dan perubahan 

perusahaan dari pt tokai dharma indenesia, menjadi pt kereta api indonesia 

(persero) daop 1 kota jakarta 

 

 
Sudah 
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Sudah 

Ditanggapi 
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tanggal 25 januari 2023 revisi bab 1-5 

Sudah 

Ditanggapi 
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tanggal 26 januari 2023 hasil turnitin 

Sudah 
Ditanggapi 
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