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Lampiran 1 

KUESIONER PENELITIAN 

 

Kepada Yth, 

Bapak/Ibu Pegawai Sekretariat Kota Administrasi Jakarta Selatan 

 Di Tempat 

 

Assalamu’alaikum Wr.Wb. 

 

Perkenalkan saya Khansa Dian Permata, Mahasiswi Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

dengan Program Studi Manajemen di Universitas Nasional. Saya sedang melakukan 

penelitian yang berjudul “ Pengaruh Lingkungan Kerja Non Fisik, Beban Kerja, 

Fasilitas Kerja dan Kompensasi Finansial Terhadap Kinerja Pegawai 

Sekretariat Kota Administrasi Jakarta Selatan “ yang berkaitan dengan 

penulisan skripsi untuk menyelesaikan program studi S1 Manajemen di Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Universitas Nasional. 

 

Mahasiswi memohon dengan hormat kesediaan Bapak/Ibu untuk meluangkan 

waktunya untuk mengisi kuesioner ini dan kuesioner ini tidak bermaksud untuk 

mengetahui apa yang benar dan apa yang salah atau sebaliknya, maka mahasiswi 

berharap pengisian kuesioner ini menurut kenyataan yang sebenarnya atau apa 

adanya berdasarkan kondisi yang dirasakan saat bekerja di Kantor Walikota 

Administrasi Jakarta Selatan. Semua informasi yang di dapatkan akan menjadi 

bahan penelitian secara akademis dan semua jawaban yag diberikan akan dijaga 

kerahasiaannya. 

 

Demikian atas kesediaan dan partisipasinya saya ucapkan terima kasih 

 

 

Hormat Saya, 

 

Khansa Dian Permata  

193402516352 
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Beri tanda cek-list (🗸) pada jawaban yang mewakili anda sebagai responden pada masing-

masing pernyataan dibawah ini: 

 

I. Identitas Responden 

1. Usia 

 

21-30 tahun         41-50 tahun  

31-40 tahun      51-60 tahun 

2. Jenis Kelamin 

 

Laki-laki 

Perempuan 

3. Golongan 

 

I          III 

II          IV 

I  

4. Jabatan (boleh dikosongkan) 

 

 

5. Masa Kerja 

 

<5 tahun           21-30 tahun 

5-10 tahun           >30 tahun 

11-20 tahun 

 

6. Pendidikan Terakhir 

 

    SMP            S1 

    SMA/Sederajat           S2 

    D3              
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II. Pendapat Responden 

Panduan Pengisian 

Mohon untuk memberikan tanda cek-list (🗸) Pada masing-masing pernyataan 

dengan lima alternatif jawaban yang mengacu pada Teknik Skala Likert, yaitu: 

5 = Sangat Setuju (SS) 

4 = Setuju (S) 

3 = Netral (N) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

 

1. Lingkungan Kerja Non Fisik (X1) 

 

No Pernyataan Jawaban 

SS S N TS STS 

Pengawasan 

1. Atasan saya selalu memeriksa hasil 
pekerjaan yang ditugaskan kepada saya 

     

2. Dengan adanya pengawasan, saya dapat 
meminimalkan kesalahan dalam bekerja 

     

Suasana Kerja 

1. Lingkungan kerja yang kondusif sangat 

mendukung kelancaran pelaksanaan 

pekerjaan 

     

2. Saya merasa nyaman dengan suasana di 
tempat kerja saya 

     

Perlakuan Baik 

1. Bila hasil kerja saya baik, saya mendapatkan 
pujian 

     

2. Saya selalu ditegur bila melakukan 
kesalahan 

     

Hubungan Sesama Rekan Kerja 

1. Bila ada pekerjaan yang sulit rekan-rekan 
kerja selalu membantu 

     

2. Saya bersemangat bertemu dengan rekan- 
rekan di tempat kerja saya 

     

Hubungan Atasan dengan Bawahan 

1. Saya selalu membangun hubungan kerja 
yang baik dengan pimpinan 

     

2. Atasan selalu menanyakan kesulitan yang 
saya alami dalam menyelesaikan pekerjaan 
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2. Beban Kerja (X2) 
 

No Pernyataan Jawaban 

SS S N TS STS 

Kondisi Pekerjaan 
1. Pekerjaan yang diberikan atasan sudah sesuai 

dengan standar pekerjaan saya 
     

2. Kondisi pekerjaan saya baik jika saya 
memahami tugas yang diberikan atasan 

     

Waktu Kerja 

1. Waktu kerja cukup untuk menyelesaikan 

pekerjaan saya 
     

2. Waktu jam istirahat saya tidak digunakan 
untuk menyelesaikan pekerjaan 

     

Target yang Harus Dicapai 

1. Pimpinan tidak pernah memberikan target 
pekerjaan melebihi kemampuan saya 

     

2. Saya selalu dapat menyelesaikan pekerjaan 
yang ditugaskan kepada saya 

     

Somatis 
1. Tugas yang diberikan sesuai dengan jenis 

kelamin saya 
     

2. Pekerjaan yang diberikan sesuai dengan umur 
saya 

     

Psikis 

1. Saya selalu termotivasi untuk menjelaskan 
pekerjaan yang di tugaskan kepada saya 

     

2. Saya merasa puas dengan hasil pekerjaan saya      
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3. Fasilitas Kerja (X3) 
 

No Pernyataan Jawaban 

SS S N TS STS 

Alat Kerja 
1. Kantor memberikan saya fasilitas sesuai 

dengan kebutuhan untuk bekerja 
     

2. Saya mampu menggunakan peralatan kerja 
dengan baik sesuai standar yang diberikan 

kantor 

     

Perlengkapan Kerja 

1. Akses internet di tempat kerja membantu 
pekerjaan saya 

     

2. Akses internet yang disediakan membantu 
saya dalam mencari informasi 

     

Fasilitas Sosial 
1. Tempat ibadah yang disediakan berfungsi 

dengan baik 

     

2. Toilet yang disediakan bersih dan wangi       

Prasarana 

1. Fasilitas yang disediakan kantor mampu 
mengoptimalkan kerja saya 

     

2. Prasarana yang disediakan kantor mempercepat 
proses kerja 

     

Alat Transportasi 

1. Tempat kerja saya menyediakan antar jemput 
pegawai 

     

2. Saya dapat menggunakan mobil dinas kantor 

dalam keadaan tertentu 
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4. Kompensasi Finansial (X4) 
 

No Pernyataan Jawaban 

SS S N TS STS 

Gaji 

1. Gaji yang diberikan sesuai dengan jabatan 
saya 

     

2. Gaji yang diberikan dapat memenuhi 
kebutuhan keluarga 

     

Insentif 

1. Insentif diberikan kepada pegawai yang 

berprestasi 

     

2. Insentif memberikan semangat yang lebih 
dalam bekerja 

     

Asuransi 

1. Saya merasa terlindungi dengan adanya 
jaminan kesehatan dalam bekerja di kantor 

     

2. Selama bekerja di kantor saya mendapatkan 
jaminan kesehatan 

     

Tunjangan 

1. Setiap tahun saya mendapatkan Tunjangan 
Hari Raya 

     

2. Tunjangan yang diberikan sesuai dengan 
jabatan saya 

     

Bonus 

1. Kantor memberikan bonus kepada saya 

apabila hasil pekerjaan saya mencapai atau 

melebihi target yang telah ditetapkan 

     

2. Prestasi kerja saya dihargai dengan bonus 

tahunan 
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5. Kinerja Pegawai (Y) 
 

No Pernyataan Jawaban 

SS S N TS STS 

Kualitas 

1. Saya memiliki kemampuan sesuai dengan 
pekerjaan dan tugas yang diberikan 

     

2. Saya mampu menghasilkan kualitas kerja 
yang baik 

     

Kuantitas 

1. Atasan saya menetapkan target kerja dengan 

penuh perhitungan 

     

2. Saya memiliki kuantitas kerja sesuai dengan 
standar kerja yang diharapkan oleh kantor 

     

Ketepatan Waktu 

1. Saya dapat menyelesaikan pekerjaan dengan 
tepat sesuai standar yang ditetapkan kantor 

     

2. Saya datang dan pulang kerja sesuai dengan 
waktu yang telah ditentukan oleh kantor 

     

Efektivitas 

1. Saya mampu menggunakan waktu dengan 

efektif dalam melaksanakan pekerjaan yang 

di bebankan kantor 

     

2. Saya mampu menentukan dan mengatur 
kerja secara efektif 

     

Kemandirian 

1. Saya mampu bekerjasama dengan baik 
dalam melaksanakan pekerjaan 

     

2. Saya dapat memahami setiap pekerjaan yang 

diberikan oleh atasan 
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Lampiran 2 

Tabulasi Data Variabel Lingkungan Kerja Non Fisik 

No. X1 Total 

X1 X1.1 X1.1 X1.1 X1.1 X1.1 X1.1 X1.1 X1.1 X1.1 X1.1 

1. 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 40 

2. 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

3. 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 47 

4. 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 48 

5. 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 46 

6. 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 47 

7. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

8. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

9. 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 45 

10. 4 5 4 4 3 3 4 4 4 4 39 

11. 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 45 

12. 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

13. 5 5 5 5 4 3 4 4 5 5 45 

14. 5 5 4 5 3 4 4 5 4 3 42 

15. 5 5 5 5 4 3 4 4 4 4 43 

16. 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 48 

17. 4 4 4 5 5 3 5 5 5 5 45 

18. 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

19. 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 46 

20. 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 37 

21. 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 34 

22. 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

23. 4 5 4 4 3 4 5 4 4 4 41 

24. 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 42 

25. 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

26. 4 3 5 4 3 4 4 4 3 4 38 

27. 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

28. 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

29. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

30. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

31. 4 5 4 3 3 4 3 4 5 4 39 

32. 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 44 

33. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

34. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

35. 4 4 5 4 3 4 4 4 5 4 41 

36. 4 4 5 4 3 4 4 4 5 4 41 

37. 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

38. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

39. 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

40. 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 36 

41. 4 4 5 3 3 4 5 3 5 3 39 

42. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

43. 3 5 5 3 3 4 3 4 4 3 37 
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44. 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 36 

45. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

46. 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

47. 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 40 

48. 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 37 

49. 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 45 

50. 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 46 

51. 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 45 

52. 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 45 

53. 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 45 

14. 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 45 

55. 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 37 

56. 5 4 5 4 3 4 4 4 4 4 41 

57. 5 5 4 3 3 3 3 4 3 3 36 

58. 4 5 5 4 3 4 5 4 4 3 41 

59. 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 46 

60. 4 5 5 4 4 4 4 3 4 4 41 

61. 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 46 

62. 4 4 5 3 4 5 5 5 5 5 45 

63. 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43 

64. 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

65. 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 45 

66. 5 5 5 5 3 3 4 3 3 3 39 

67. 5 5 5 5 3 3 3 5 5 5 44 

68. 5 5 5 5 3 3 4 5 5 4 44 

69. 3 4 5 5 3 4 4 5 5 5 43 

70. 3 3 5 5 3 3 4 5 5 4 40 

71. 4 5 5 4 5 3 4 4 5 3 42 

72. 4 4 5 4 3 4 3 3 4 5 39 

73. 5 5 5 4 4 3 4 4 4 3 41 

74. 4 4 5 5 4 5 4 4 4 3 42 

75. 4 3 4 4 3 4 3 3 4 5 37 

76. 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 37 

77. 4 4 5 4 3 4 4 4 5 4 41 

78. 5 5 4 4 4 3 3 4 4 3 39 

79. 4 4 5 4 3 4 3 3 4 4 38 

80. 5 5 4 4 4 3 3 4 4 3 39 

81. 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

82. 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 45 

83. 5 4 4 4 5 3 5 4 4 4 42 

84. 4 4 4 4 5 4 5 4 4 3 41 

85. 5 4 4 5 3 3 4 4 4 4 40 

86. 5 5 5 5 5 4 3 4 4 3 43 

87. 5 5 5 4 4 3 3 4 5 4 42 

88. 5 4 4 4 4 3 4 3 3 4 38 

89. 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 

90. 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 43 

91. 5 5 5 4 4 4 3 3 3 4 40 
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92. 5 5 4 4 3 4 3 3 3 4 38 

 

Tabulasi Data Variabel Beban Kerja  

No. X1 Total 

X2.1 X2.1 X2.1 X2.1 X2.1 X2.1 X2.1 X2.1 X2.1 X2.1 

1. 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 38 

2. 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 48 

3. 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 48 

4. 4 5 5 3 3 5 3 5 4 5 42 

5. 4 5 5 3 3 5 3 5 4 5 42 

6. 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 47 

7. 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 47 

8. 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 47 

9. 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43 

10. 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 34 

11. 5 4 3 4 4 4 3 3 4 4 38 

12. 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 34 

13. 4 4 4 4 4 5 3 4 5 5 42 

14. 4 4 4 3 4 4 3 3 5 3 37 

15. 4 3 4 4 5 4 3 3 4 4 38 

16. 4 4 4 3 4 4 3 5 4 4 39 

17. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

18. 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 45 

19. 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 46 

20. 4 4 4 3 4 5 3 3 4 4 38 

21. 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 37 

22. 4 4 4 3 3 5 4 4 4 4 39 

23. 4 5 3 3 3 4 3 3 4 4 36 

24. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

25. 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 40 

26. 4 3 3 4 4 3 3 3 4 5 36 

27. 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

28. 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 37 

29. 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 48 

30. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

31. 4 5 4 4 3 5 3 4 5 5 42 

32. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

33. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

34. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

35. 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

36. 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 37 

37. 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 38 

38. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

39. 4 4 4 4 5 5 3 3 5 4 41 

40. 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 34 

41. 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

42. 4 5 4 4 4 5 5 5 3 3 42 
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43. 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 44 

44. 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 34 

45. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

46. 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

47. 4 4 3 4 5 4 4 4 3 4 39 

48. 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 36 

49. 5 5 4 4 4 3 4 4 5 5 43 

50. 5 5 4 4 4 5 3 4 4 5 43 

51. 5 5 4 4 4 5 3 4 4 5 43 

52. 5 5 4 4 4 5 3 4 4 5 43 

53. 5 5 4 4 4 5 3 4 4 5 43 

14. 5 5 4 4 4 5 3 4 4 5 43 

55. 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 37 

56. 5 5 5 4 4 4 3 4 4 4 42 

57. 4 4 4 4 3 4 3 4 4 5 39 

58. 4 5 4 3 4 4 3 3 4 4 38 

59. 5 5 4 3 3 4 3 3 4 5 39 

60. 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 40 

61. 5 5 3 3 4 5 4 4 5 5 43 

62. 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 38 

63. 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 38 

64. 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

65. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

66. 5 5 5 4 4 5 4 4 4 3 43 

67. 5 5 4 3 5 5 4 4 5 4 44 

68. 5 5 5 4 4 5 4 4 4 3 43 

69. 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 45 

70. 5 5 4 4 5 5 3 3 4 3 41 

71. 3 4 3 4 5 4 4 3 5 4 39 

72. 4 4 4 5 5 4 4 4 3 4 41 

73. 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 42 

74. 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 43 

75. 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 40 

76. 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 42 

77. 4 4 4 3 4 5 4 4 4 5 41 

78. 4 4 4 4 5 5 3 3 4 4 40 

79. 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 38 

80. 4 5 5 4 4 4 3 3 4 4 40 

81. 4 4 4 3 3 4 5 5 4 4 40 

82. 4 5 3 3 3 5 4 4 5 3 39 

83. 4 4 3 3 4 4 5 4 5 3 39 

84. 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 36 

85. 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 37 

86. 4 4 5 5 4 3 3 4 4 4 40 

87. 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 37 

88. 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 36 

89. 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 37 

90. 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 36 
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91. 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 37 

92. 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 36 

 

Tabulasi Data Variabel Fasilitas Kerja  

No. X1 Total 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 

1. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

2. 3 3 4 4 4 4 4 5 4 4 39 

3. 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 40 

4. 3 4 4 4 5 3 4 4 5 5 41 

5. 3 4 4 4 5 3 4 5 5 5 42 

6. 3 4 4 4 4 5 4 4 4 3 39 

7. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

8. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

9. 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 42 

10. 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 42 

11. 3 4 3 3 4 5 4 3 3 4 36 

12. 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

13. 4 3 4 4 3 5 3 4 4 4 38 

14. 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 43 

15. 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 43 

16. 3 4 3 3 5 4 4 4 3 3 36 

17. 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 44 

18. 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 

19. 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 45 

20. 4 4 4 5 4 5 4 4 4 3 41 

21. 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 36 

22. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

23. 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 43 

24. 4 4 5 5 4 3 4 4 4 4 41 

25. 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 43 

26. 5 4 5 5 4 4 4 4 3 3 41 

27. 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 40 

28. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

29. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

30. 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 43 

31. 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 36 

32. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

33. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

34. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

35. 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 43 

36. 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 43 

37. 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 35 

38. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

39. 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 35 

40. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

41. 3 4 5 5 5 5 3 4 3 4 41 
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42. 3 5 5 4 4 5 5 4 4 3 42 

43. 3 5 5 5 4 5 3 4 3 3 40 

44. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

45. 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 48 

46. 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 43 

47. 4 4 4 5 3 4 4 4 3 4 39 

48. 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 37 

49. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

50. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

51. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

52. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

53. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

14. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

55. 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 36 

56. 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 36 

57. 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 33 

58. 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

59. 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 43 

60. 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 42 

61. 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 45 

62. 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 35 

63. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

64. 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

65. 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

66. 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 48 

67. 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 46 

68. 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 45 

69. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

70. 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 46 

71. 4 5 3 4 4 3 4 4 4 4 39 

72. 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 42 

73. 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

74. 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 43 

75. 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 40 

76. 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

77. 4 4 4 5 5 4 4 4 4 3 41 

78. 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 43 

79. 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 43 

80. 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 43 

81. 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 43 

82. 4 4 3 4 5 5 5 4 4 5 43 

83. 5 5 3 5 5 5 5 4 4 4 45 

84. 5 5 4 4 4 3 3 5 4 4 41 

85. 5 5 5 4 4 4 4 3 4 4 42 

86. 5 5 4 5 4 4 3 4 4 3 41 

87. 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 46 

88. 4 3 3 3 4 5 5 5 4 4 40 

89. 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 43 
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90. 5 5 5 4 3 4 4 4 3 4 41 

91. 5 4 5 5 5 4 4 4 3 4 43 

92. 5 5 5 4 4 5 4 3 4 4 43 

 

Tabulasi Data Variabel Kompensasi Finansial  

No. X1 Total 

X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 X4.6 X4.7 X4.8 X4.8 X4.10 

1. 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 35 

2. 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 34 

3. 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 34 

4. 5 4 3 3 3 3 3 4 4 4 36 

5. 5 4 3 3 3 3 4 4 3 3 35 

6. 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 35 

7. 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 43 

8. 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 45 

9. 4 4 3 5 4 5 5 5 4 3 42 

10. 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 33 

11. 4 4 5 5 3 3 5 4 3 3 39 

12. 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 38 

13. 4 4 5 4 3 3 4 4 4 3 38 

14. 4 4 5 4 4 4 4 4 3 3 39 

15. 3 4 3 3 4 4 5 4 4 4 38 

16. 5 4 4 4 5 5 4 4 3 3 41 

17. 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 46 

18. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

19. 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 46 

20. 5 5 5 4 4 4 5 5 3 3 43 

21. 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 36 

22. 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 37 

23. 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 35 

24. 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 37 

25. 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 37 

26. 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

27. 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 43 

28. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

29. 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 46 

30. 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 

31. 4 5 4 4 4 4 3 3 3 3 37 

32. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

33. 5 5 3 3 5 5 5 5 3 3 42 

34. 5 5 3 3 5 5 5 5 3 3 42 

35. 5 5 5 5 5 4 5 5 4 3 46 

36. 5 5 5 5 5 4 5 5 4 3 46 

37. 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 36 

38. 5 5 3 3 5 5 5 5 3 3 42 

39. 4 4 3 5 3 5 5 4 3 3 39 

40. 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 32 
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41. 5 4 3 5 4 4 5 4 3 3 40 

42. 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 37 

43. 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 37 

44. 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 32 

45. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

46. 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

47. 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 38 

48. 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

49. 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 34 

50. 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 35 

51. 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 34 

52. 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 35 

53. 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 34 

14. 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 34 

55. 4 4 4 3 3 3 5 4 3 3 36 

56. 4 4 5 5 5 4 5 5 3 3 43 

57. 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 35 

58. 4 4 3 4 3 3 5 5 3 3 37 

59. 5 5 3 4 4 5 5 5 3 3 42 

60. 5 5 3 5 4 4 5 5 3 3 42 

61. 5 5 3 5 4 4 5 5 4 4 44 

62. 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 36 

63. 4 4 5 5 4 4 4 4 3 3 40 

64. 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

65. 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 38 

66. 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 44 

67. 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 44 

68. 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 44 

69. 4 4 4 4 5 5 4 4 3 3 40 

70. 5 5 4 4 5 5 4 4 3 3 42 

71. 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 41 

72. 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 44 

73. 5 5 4 4 4 4 4 4 3 3 40 

74. 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 44 

75. 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 43 

76. 5 4 3 3 4 4 4 4 3 3 37 

77. 4 4 4 4 5 5 4 3 4 4 41 

78. 5 5 3 3 4 4 4 4 3 3 38 

79. 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 43 

80. 5 5 3 3 4 4 4 4 3 3 38 

81. 5 5 4 4 5 5 4 4 3 3 42 

82. 4 4 4 4 5 4 5 4 3 3 40 

83. 4 5 5 4 5 4 4 4 3 3 41 

84. 5 5 4 4 5 4 4 4 3 3 41 

85. 5 5 4 4 3 4 4 4 3 3 39 

86. 5 5 4 4 3 4 4 4 4 4 41 

87. 5 5 4 4 3 3 4 5 3 3 39 

88. 5 5 4 4 4 4 4 4 3 3 40 
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89. 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 44 

90. 5 5 3 3 4 4 4 4 3 3 38 

91. 5 5 3 3 5 5 4 4 4 4 42 

92. 5 5 4 4 4 4 4 4 3 3 40 

 

Tabulasi Data Variabel Kinerja Pegawai  

No. X1 Total 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 

1. 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

2. 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 43 

3. 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 44 

4. 4 4 3 4 4 3 5 5 5 5 42 

5. 5 5 3 5 5 3 5 5 5 5 46 

6. 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 44 

7. 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 44 

8. 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 47 

9. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

10. 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 32 

11. 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 40 

12. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

13. 5 5 3 4 4 5 5 5 5 5 46 

14. 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

15. 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 38 

16. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

17. 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 47 

18. 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 46 

19. 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 47 

20. 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 45 

21. 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 38 

22. 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

23. 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

24. 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

25. 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 40 

26. 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

27. 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

28. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

29. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

30. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

31. 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 43 

32. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

33. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

34. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

35. 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 41 

36. 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 41 

37. 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

38. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

39. 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44 
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40. 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 32 

41. 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 47 

42. 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 34 

43. 4 4 3 5 5 4 4 4 4 4 41 

44. 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 32 

45. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

46. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

47. 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 37 

48. 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 37 

49. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

50. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

51. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

52. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

53. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

14. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

55. 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

56. 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 42 

57. 3 3 3 5 5 5 4 4 3 4 39 

58. 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

59. 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 43 

60. 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 44 

61. 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 45 

62. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

63. 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

64. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

65. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

66. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

67. 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 46 

68. 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 47 

69. 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 47 

70. 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 46 

71. 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 40 

72. 4 5 3 4 4 4 4 4 4 5 41 

73. 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 43 

74. 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 44 

75. 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 40 

76. 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 43 

77. 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 43 

78. 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

79. 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 42 

80. 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 38 

81. 5 5 5 4 4 4 5 5 4 3 44 

82. 4 5 5 5 4 3 4 5 4 4 43 

83. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

84. 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 47 

85. 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 46 

86. 5 5 5 5 4 4 3 5 3 4 43 

87. 5 4 4 4 4 3 3 3 5 4 39 
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88. 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

89. 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 45 

90. 5 5 5 5 4 4 4 3 3 4 42 

91. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

92. 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 43 
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Lampiran 3 

Uji Instrumen  

1. Uji Validitas  

a. Uji Validitas Variabel Lingkungan Kerja Non Fisik (X1) 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 92 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 92 100,0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.1 38,01 13,879 ,332 ,829 

X1.2 37,96 13,646 ,407 ,822 

X1.3 37,83 13,838 ,447 ,819 

X1.4 38,17 12,607 ,579 ,805 

X1.5 38,63 12,521 ,540 ,809 

X1.6 38,49 12,912 ,476 ,816 

X1.7 38,32 11,801 ,645 ,797 

X1.8 38,34 12,358 ,644 ,799 

X1.9 38,10 12,815 ,568 ,807 

X1.10 38,47 12,889 ,498 ,814 

 

b. Uji Validitas variabel Beban Kerja (X2) 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 92 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 92 100,0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X2.1 36,61 14,373 ,602 ,826 

X2.2 36,50 13,989 ,630 ,822 

X2.3 36,79 13,550 ,640 ,820 

X2.4 37,07 14,413 ,453 ,837 

X2.5 36,90 14,595 ,399 ,842 

X2.6 36,59 13,871 ,573 ,826 

X2.7 37,18 13,427 ,552 ,829 

X2.8 36,99 13,374 ,621 ,821 

X2.9 36,68 14,196 ,542 ,829 

X2.10 36,71 14,473 ,434 ,839 

 

 

c. Uji Validitas Fasilitas Kerja (X3) 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 92 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 92 100,0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X3.1 37,25 12,299 ,558 ,835 

X3.2 37,11 13,219 ,520 ,838 

X3.3 37,13 13,389 ,426 ,846 

X3.4 37,04 13,185 ,517 ,838 

X3.5 37,04 13,031 ,534 ,836 

X3.6 37,14 13,090 ,419 ,848 

X3.7 37,28 12,820 ,600 ,831 

X3.8 37,24 12,514 ,637 ,827 

X3.9 37,35 12,405 ,683 ,823 

X3.10 37,35 12,581 ,636 ,827 
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d. Uji Validitas Kompensasi Finansial (X4) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 92 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 92 100,0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X4.1 35,27 13,563 ,450 ,813 

X4.2 35,30 12,654 ,624 ,796 

X4.3 35,91 12,893 ,463 ,813 

X4.4 35,73 13,211 ,445 ,814 

X4.5 35,60 11,782 ,644 ,792 

X4.6 35,49 12,736 ,550 ,803 

X4.7 35,49 12,890 ,532 ,805 

X4.8 35,52 13,307 ,537 ,806 

X4.9 36,22 13,381 ,465 ,812 

X4.10 36,24 13,832 ,376 ,820 

 

 

e. Uji Validitas Kinerja Pegawai (Y) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 92 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 92 100,0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y1 38,00 15,275 ,703 ,887 

Y2 37,99 15,374 ,702 ,887 

Y3 38,26 15,162 ,599 ,894 

Y4 38,15 15,493 ,692 ,888 

Y5 38,13 15,389 ,730 ,885 

Y6 38,21 15,418 ,512 ,901 

Y7 38,00 14,967 ,723 ,885 

Y8 38,07 15,424 ,673 ,888 

Y9 38,02 15,758 ,571 ,895 

Y10 38,11 15,483 ,660 ,889 

 

 

2. Uji Reliabilitas  

a. Lingkungan Kerja Non Fisik 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,828 10 

 

 

b. Beban Kerja  

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,844 10 

 

c. Fasilitas Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,849 10 
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d. Kompensasi Finansial 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,824 10 

 

e. Kinerja Pegawai 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,900 10 

 

 

 

3. Uji Normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardiz

ed Residual 

N 92 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. 

Deviation 
2,67983408 

Most Extreme 

Differences 

Absolute ,081 

Positive ,077 

Negative -,081 

Test Statistic ,081 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,180c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 
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4. Uji Multikolinearitas  

 

5. Uji Heteroskedastisitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 5,353 2,525  2,120 ,037 

Lingkungan 

Kerja Non Fisik 
-,084 ,066 -,184 -1,273 ,206 

Beban Kerja -,067 ,064 -,152 -1,039 ,302 

Fasilitas Kerja ,055 ,062 ,120 ,888 ,377 

Kompensasi 

Finansial 
,016 ,058 ,035 ,279 ,781 

a. Dependent Variable: RES_2 

 

6. Uji Autokorelasi 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

1 ,786a ,617 ,600 2,741 1,851 

a. Predictors: (Constant), Kompensasi Finansial, Beban Kerja, Fasilitas 

Kerja, Lingkungan Kerja Non Fisik 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 1,948 3,873  2,503 ,616   

Lingkungan Kerja 

Non Fisik 
,160 ,002 ,155 3,593 ,010 ,510 1,961 

Beban Kerja ,394 ,099 ,375 3,991 ,000 ,498 2,009 

Fasilitas Kerja ,270 ,095 ,246 2,827 ,006 ,580 1,724 

Kompensasi 

Finansial 
,364 ,089 ,334 4,093 ,000 ,660 1,514 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
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7. Uji Regresi Linier Berganda  

8. Uji F 

ANOVA
a
 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 1054,700 4 263,675 35,102 ,000b 

Residual 653,517 87 7,512   

Total 1708,217 91    

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Kompensasi Finansial, Beban Kerja, Fasilitas 

Kerja, Lingkungan Kerja Non Fisik 

 

 

9. Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

1 ,786a ,617 ,600 2,741 1,851 

a. Predictors: (Constant), Kompensasi Finansial, Beban Kerja, Fasilitas 

Kerja, Lingkungan Kerja Non Fisik 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 1,948 3,873  2,503 ,616 

Lingkungan Kerja Non 

Fisik 
,160 ,002 ,155 3,593 ,010 

Beban Kerja ,394 ,099 ,375 3,991 ,000 

Fasilitas Kerja ,270 ,095 ,246 2,827 ,006 

Kompensasi Finansial ,364 ,089 ,334 4,093 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
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10. Uji-t 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 1,948 3,873  2,503 ,616 

Lingkungan Kerja 

Non Fisik 
,160 ,002 ,155 3,593 ,010 

Beban Kerja ,394 ,099 ,375 3,991 ,000 

Fasilitas Kerja ,270 ,095 ,246 2,827 ,006 

Kompensasi 

Finansial 
,364 ,089 ,334 4,093 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
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