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LAMPIRAN 

 

A. Kuesioner Penelitian 

 

Dengan hormat, 

Bapak/Ibu Karyawan PT. Virama Karya (Proyek Cimanggis-Cibitung) 

 

Perkenalkan nama saya Mutiara Zakia Rahma, mahasiswi Program 

Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Nasional. 

Dalam hal ini saya sedang melakukan penelitian dalam penyusunan Tugas 

Akhir yang berjudul “Pengaruh Motivasi Intrinsik, Kompensasi Non 

Finansial, dan Kepuasan Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada PT. 

Virama Karya (Proyek Cimanggis-Cibitung)”. 

Sehubung dengan maksud diatas, saya mengharapkan bantuan 

Bapak/Ibu untuk bersedia mengisi kuesioner penelitian ini sesuai dengan 

pendapat dan pengalaman yang dimiliki. Kuesioner ini dirancang 

sedemikian rupa sehingga tidak seorang pun dapat menelusuri sumber 

informasinya. Oleh karena itu Bapak/Ibu diharapkan dapat memberikan 

jawaban yang jujur sesuai dengan keadaan sesungguhnya dan jawaban 

tersebut tidak berpengaruh terhadap kondisi Bapak/Ibu. Atas bantuan dan 

partisipasinya saya ucapkan terima kasih. 

1. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

Untuk semua pernyataan berikut di bawah ini, Bapak/Ibu diminta 

untuk memberikan jawaban yang dianggap paling sesuai. 

Pilihan Jawaban: 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Kurang Setuju (KS) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
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2. Istilah Identitas Bapak/Ibu sebagai berikut: 

a. Jenis Kelamin 

1) Laki-laki 

2) Perempuan 

b. Usia 

1) 21 – 30 Tahun 

2) 31 – 40 Tahun 

3) 41 – 50 Tahun 

4) > 50 Tahun 

c. Masa Kerja 

1) 1 – 5 Tahun 

2) 5 – 10 Tahun 

3) 10 – 15 Tahun 

 

3. Lembar Kuesioner 

a. Motivasi Intrinsik (X1) 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

Kebutuhan 

1 
Gaji yang saya terima cukup untuk memenuhi 

kebutuhan saya 
  

        

Desain Pekerjaan 

2 
Pekerjaan yang diberikan oleh atasan sesuai 

dengan kemampuan saya 
  

        

Harapan 

3 

Untuk dapat diterima dan disukai oleh 

karyawan lain, saya menjadi seseorang yang 

sesuai dengan harapan orang lain 

  

        

Kepuasan 

4 
Saya mendapat pujian dari pemimpin atas 

hasil kerja yang memuaskan 
  

        

5 
Saya merasa puas dengan prestasi kerja yang 

telah dicapai selama ini 
  

        

Keadilan 

6 
Perlakuan yang hormat dan adil membuat 

karyawan merasa dihargai 
  

        

Penetapan Tujuan 

7 
Dalam bekerja saya memiliki tujuan serta 

sasaran untuk mencapai tujuan 
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b. Kompensasi Non Finansial (X2) 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

Pekerjaan 

1 

Perusahaan tempat saya bekerja memberikan 

kesempatan bagi karyawan mengikuti 

pelatihan untuk meningkatkan 

kemampuannya 

  

        

2 

Perusahaan tempat saya bekerja memberikan 

kepercayaan kepada karyawan untuk 

mempertanggung jawabkan tugasnya 

  

        

Lingkungan Kerja  

3 
Pimpinan senantiasa menjalin komunikasi 

yang baik dengan karyawan 
     

 

c. Kepuasan Kerja (X3) 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

Pekerjaan itu Sendiri 

1 
Saya senang dengan pekerjaan saat ini karena 

sesuai dengan kemampuan saya 
  

        

2 
Saya senang karena mendapatkan pengalaman 

baru dari pekerjaan saya saat ini 
  

        

Gaji atau Upah 

3 

Saya merasa perusahaan sudah memberikan 

gaji yang dapat mencukupi kebutuhan hidup 

keluarga 

  

        

4 

Saya merasa senang karena penghasilan dari 

pekerjaan saat ini dapat mencukupi kebutuhan 

hidup setiap hari 

  

        

Promosi 

5 
Saya senang dengan tingkat kemajuan karir 

karyawan 
  

        

Pengawasan 

6 
Saya merasa nyaman bekerja karena atasan 

memperhatikan kondisi bawahannya 
  

        

7 
Pimpinan memberikan dukungan pada 

karyawan 
  

        

Rekan Kerja 

8 

Saya senang bekerja dengan rekan kerja yang 

memberikan dukungan yang cukup kepada 

saya 

  

        

9 
Saya senang bekerja dengan rekan kerja yang 

bertanggung jawab atas pekerjaannya 
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d. Kinerja Karyawan (Y) 

No Pernyataan SS S KS STS 

Kualitas 

1 
Saya selalu mengerjakan pekerjaan dengan teliti 

sehingga tidak terdapat kesalahan 
      

  

2 
Saya memiliki pemahaman dan keterampilan yang 

baik dalam melaksanakan pekerjaan 
      

  

Kuantitas    

3 
Pekerjaan yang saya lakukan selalu mencapai target 

yang telah ditentukan 
      

  

4 
Target yang ditentukan perusahaan telah 

terselesaikan dengan baik 
      

  

Ketepatan Waktu 

5 

Pekerjaan yang saya lakukan tidak membuat 

pegawai lain/atasan menunggu lama atas hasil yang 

telah diselesaikan 

      

  

6 
Saya mendahulukan pekerjaan-pekerjaan yang 

merupakan prioritas kerja saya 
      

  

Efektivitas 

7 

Saya mampu menggunakan fasilitas di tempat kerja 

seperti internet, PC dan sebagainya sebagai 

penunjang pekerjaan saya 

      

  

Pengaruh Interpersonal 

8 
Saya dapat bekerja sama dengan rekan kerja dalam 

melakukan suatu pekerjaan 
      

  

 

4. Data Tabulasi Penelitian 

a. Motivasi Intrinsik (X1) 

No. Resp X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 Total X1 

1 5 4 4 5 5 4 5 32 

2 5 3 3 4 4 4 4 27 

3 4 5 4 5 4 5 5 32 

4 4 4 3 4 4 4 4 27 

5 5 3 5 3 5 5 5 31 

6 5 4 3 4 5 5 4 30 

7 5 3 4 3 5 5 5 30 

8 4 5 3 4 4 5 5 30 

9 4 5 4 5 3 5 4 30 

10 4 3 3 3 4 4 5 26 

11 4 5 4 5 4 4 5 31 

12 5 4 5 4 5 4 4 31 

13 4 3 4 4 4 4 4 27 

14 5 4 4 3 5 4 3 28 

15 4 3 3 4 4 5 4 27 
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No. Resp X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 Total X1 

16 3 4 4 3 4 3 5 26 

17 4 3 3 4 3 4 4 25 

18 4 4 4 4 3 4 4 27 

19 5 5 4 5 4 5 5 33 

20 4 5 5 4 3 4 5 30 

21 5 3 4 4 5 5 5 31 

22 4 4 3 4 4 4 4 27 

23 5 5 4 5 5 5 4 33 

24 4 3 5 4 4 5 3 28 

25 4 4 4 5 4 4 4 29 

26 5 5 4 3 5 4 5 31 

27 5 4 5 4 5 5 4 32 

28 5 5 4 5 5 5 5 34 

29 4 5 5 5 4 5 5 33 

30 5 5 4 5 5 4 5 33 

31 4 4 4 3 4 4 4 27 

32 4 5 4 4 3 5 5 30 

33 4 4 3 4 4 4 4 27 

34 4 5 4 5 4 5 4 31 

35 4 5 4 5 4 5 4 31 

36 5 4 3 4 5 4 2 27 

37 3 5 4 5 3 5 4 29 

38 4 4 3 4 4 5 5 29 

39 4 4 4 4 3 4 5 28 

40 3 5 4 4 4 5 5 30 

41 4 4 3 3 4 4 5 27 

42 4 3 4 4 3 4 4 26 

43 5 4 5 4 5 4 5 32 

44 2 3 3 3 2 4 4 21 

45 4 4 4 4 4 5 4 29 

46 5 5 5 5 5 5 4 34 

47 4 4 5 4 4 5 5 31 

48 4 4 4 4 4 4 4 28 

49 4 5 3 5 3 5 4 29 

50 4 4 5 4 4 4 5 30 

51 3 5 4 5 3 4 4 28 

52 4 4 5 4 4 4 4 29 

53 3 3 4 5 5 5 3 28 

54 4 4 3 4 3 5 3 26 

55 4 4 5 4 4 5 4 30 

56 5 4 4 4 5 5 5 32 

57 4 4 5 4 4 4 4 29 
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No. Resp X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 Total X1 

58 4 5 4 5 4 4 4 30 

59 4 5 4 5 5 5 5 33 

60 3 4 4 4 4 4 4 27 

61 5 5 4 5 4 5 4 32 

62 4 4 4 4 4 4 5 29 

63 4 4 4 4 4 4 4 28 

64 3 3 3 4 4 3 4 24 

65 5 4 5 4 3 4 5 30 

66 4 4 4 4 4 4 4 28 

67 4 5 5 5 4 5 3 31 

68 5 4 4 4 5 4 4 30 

69 4 4 5 4 4 4 4 29 

70 4 4 3 4 3 4 4 26 

71 3 4 5 4 4 5 5 30 

72 4 4 5 4 4 4 5 30 

73 4 5 4 4 5 4 4 30 

74 3 4 3 4 4 3 4 25 

75 4 5 4 3 4 4 4 28 

76 4 4 4 4 4 5 5 30 

77 3 5 4 5 4 5 4 30 

78 4 5 4 5 3 4 5 30 

79 4 4 4 4 4 4 4 28 

80 5 4 4 4 5 5 4 31 

81 4 4 5 4 4 5 4 30 

82 4 4 3 4 4 4 5 28 

83 4 4 5 4 4 5 4 30 

84 3 4 5 3 3 5 5 28 

85 4 4 4 4 4 4 4 28 

86 3 4 3 4 3 4 3 24 

87 4 5 4 4 4 4 4 29 

88 4 4 4 4 4 5 4 29 

89 5 5 5 5 5 5 5 35 

90 5 5 5 5 5 4 5 34 

91 4 4 5 4 4 4 4 29 

92 4 4 5 4 4 4 5 30 

93 3 4 4 4 4 4 4 27 

94 4 5 5 5 4 5 5 33 

95 4 4 4 4 4 4 4 28 

96 3 4 3 4 4 5 4 27 

97 4 5 4 5 4 4 4 30 

98 5 4 4 4 4 4 4 29 

99 5 5 4 5 5 4 4 32 
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No. Resp X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 Total X1 

100 4 4 4 4 4 5 4 29 

101 4 3 4 4 4 5 4 28 

102 4 4 4 4 4 4 4 28 

103 4 4 4 3 4 4 3 26 

104 4 5 4 5 4 5 4 31 

105 5 4 4 4 5 4 4 30 

106 4 4 5 4 4 5 4 30 

107 4 4 4 4 4 4 4 28 

108 5 4 4 4 5 5 5 32 

109 4 4 4 4 4 5 4 29 

 

b. Kompensasi Non Finansial (X2) 

No. Resp X2.1 X2.2 X2.3 Total X2 

1 4 4 4 12 
 

2 3 4 3 10 

3 4 4 4 12 

 

4 4 4 4 12 

5 5 5 5 15 

6 4 4 4 12 

7 4 4 4 12 

8 3 4 3 10 

9 4 4 4 12 
  

10 3 4 3 10 

11 4 4 4 12 

12 3 4 3 10 

13 3 4 3 10 

14 4 4 4 12 

15 4 4 4 12 

16 4 5 4 13 

17 3 4 3 10 

18 4 5 4 13 

19 4 5 4 13 

20 5 4 5 14 

21 4 3 4 11 
 

22 4 5 4 13 

23 4 4 4 12 

  

24 4 3 4 11 

25 4 4 4 12 

26 3 3 4 10 

27 4 4 5 13 

28 4 5 4 13 
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No. Resp X2.1 X2.2 X2.3 Total X2 

29 4 4 4 12 

30 4 3 4 11 

31 4 4 5 13 

32 4 5 4 13 

33 4 5 4 13 

34 2 5 4 11 

35 4 4 5 13 

36 4 5 4 13 

37 4 5 4 13 

38 3 4 4 11 

39 4 5 4 13 

40 4 4 4 12 

41 4 2 4 10 

42 3 4 3 10 

43 5 4 5 14 

44 3 4 3 10 

45 4 4 4 12 

46 4 4 4 12 

47 4 4 4 12 

48 4 5 4 13 

49 4 5 4 13 

50 4 4 4 12 

51 4 5 4 13 

52 4 4 4 12 

53 5 4 5 14 

54 4 4 4 12 

55 5 4 5 14 

56 4 4 4 12 

57 4 4 4 12 

58 4 4 4 12 

59 5 4 5 14 

60 5 4 5 14 

61 4 5 4 13 

62 4 4 4 12 

63 4 4 4 12 

64 4 5 4 13 

65 4 4 4 12 

66 2 4 4 10 

67 4 4 4 12 

68 4 4 4 12 

69 4 5 4 13 

70 5 4 5 14 
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No. Resp X2.1 X2.2 X2.3 Total X2 

71 4 4 4 12 

 
 

72 5 4 5 14 

73 4 4 4 12 

74 4 4 4 12 

75 4 4 4 12 

76 4 4 4 12 

77 4 4 4 12 

78 4 4 4 12 

79 4 4 4 12 

80 4 4 4 12 

81 5 4 5 14 

82 4 5 4 13 

83 4 5 4 13 

84 4 5 4 13  

85 5 5 5 15 
 

86 4 4 4 12 

87 4 4 4 12 

 88 4 4 4 12 

89 5 5 5 15 

90 4 5 4 13 

91 4 4 4 12 

92 4 4 4 12 

93 4 5 4 13 

94 4 4 4 12 

95 5 5 5 15 

96 4 4 4 12 

97 3 4 3 10 

98 4 4 4 12 

99 3 4 3 10 

100 3 4 3 10 

101 4 5 4 13 

102 3 4 3 10 

103 4 5 4 13 

104 4 4 4 12 

105 3 4 3 10 

106 4 4 4 12 

107 4 5 4 13 

108 4 5 4 13 

109 3 4 3 10 
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c. Kepuasan Kerja (X3) 

No. Resp X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 Total X3 

1 5 4 5 4 5 4 5 5 5 42 

2 4 5 4 4 5 5 4 4 3 38 

3 5 5 3 5 3 4 4 5 5 39 

4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 36 

5 4 5 4 5 3 3 4 5 4 37 

6 3 4 4 3 4 4 3 4 3 32 

7 4 4 3 4 3 4 4 3 4 33 

8 5 5 4 5 4 3 4 3 4 37 

9 4 4 4 5 3 4 3 4 3 34 

10 5 5 5 5 4 4 5 5 5 43 

11 4 4 3 4 4 3 4 4 4 34 

12 3 5 4 3 5 4 5 4 5 38 

13 4 4 3 4 4 3 4 3 4 33 

14 4 3 4 4 3 4 3 4 4 33 

15 5 4 4 3 4 3 5 4 5 37 

16 5 3 3 4 3 4 4 4 4 34 

17 4 4 5 4 4 5 4 3 4 37 

18 4 3 4 5 3 4 5 4 5 37 

19 4 4 5 3 5 3 4 3 4 35 

20 4 5 4 2 5 5 4 4 3 36 

21 5 4 5 4 5 4 3 5 4 39 

22 4 5 4 5 4 3 5 4 5 39 

23 3 4 5 4 5 4 4 5 4 38 

24 4 5 4 5 4 5 4 3 4 38 

25 5 4 4 5 4 4 5 4 5 40 

26 5 5 4 5 4 5 4 4 4 40 

27 4 3 4 5 4 3 4 5 4 36 

28 4 4 5 4 4 4 4 4 4 37 

29 5 4 5 4 4 4 4 4 4 38 

30 5 5 4 5 4 4 5 4 4 40 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

32 4 5 4 5 4 4 4 4 5 39 

33 4 4 4 4 3 4 4 4 5 36 

34 4 5 4 5 4 5 4 4 4 39 

35 4 4 3 4 4 4 5 4 4 36 

36 5 4 5 4 5 4 4 4 5 40 

37 5 5 4 5 4 5 4 5 4 41 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

39 4 5 4 5 4 4 4 4 5 39 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
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No. Resp X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 Total X3 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

42 4 5 4 5 4 4 4 4 4 38 

43 5 4 5 4 5 4 5 4 5 41 

44 4 3 2 3 2 2 2 3 3 24 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 

46 4 3 4 3 4 4 4 4 4 34 

47 4 4 5 3 5 5 4 5 4 39 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 

49 4 5 4 4 4 3 4 3 4 35 

50 4 5 4 5 5 4 3 4 4 38 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 

52 4 3 4 4 5 4 4 4 4 36 

53 4 4 5 4 4 4 5 3 4 37 

54 4 4 4 3 4 4 4 4 5 36 

55 4 3 3 4 3 3 4 4 4 32 

56 4 4 3 3 4 4 4 3 5 34 

57 4 3 4 4 3 4 5 4 5 36 

58 4 4 5 3 5 4 4 4 4 37 

59 4 5 4 4 3 4 4 3 5 36 

60 4 4 4 4 3 4 4 4 4 35 

61 4 4 5 4 4 3 5 4 5 38 

62 5 3 5 4 4 4 5 3 4 37 

63 4 4 4 3 4 4 4 4 5 36 

64 4 4 5 4 4 4 5 4 5 39 

65 4 4 4 4 5 4 4 3 4 36 

66 4 5 4 5 4 4 4 4 5 39 

67 4 4 5 4 4 3 4 4 4 36 

68 4 3 4 4 3 5 4 4 5 36 

69 4 4 4 5 4 4 4 5 4 38 

70 4 5 4 4 4 5 4 4 4 38 

71 5 4 5 5 4 5 5 5 5 43 

72 4 5 5 4 5 4 5 4 5 41 

73 5 4 4 5 4 5 4 5 4 40 

74 4 5 4 5 5 4 4 4 5 40 

75 4 5 4 5 4 5 4 5 4 40 

76 4 4 5 4 5 4 5 4 4 39 

77 4 5 4 5 4 4 4 5 5 40 

78 5 4 4 4 5 5 3 4 4 38 

79 4 3 5 4 4 4 4 3 4 35 

80 4 4 4 3 3 5 4 4 5 36 

81 4 4 3 4 4 4 4 5 4 36 

82 4 5 4 5 4 5 4 5 4 40 
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No. Resp X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 Total X3 

83 5 4 5 4 3 4 3 4 5 37 

84 4 5 4 5 5 4 4 5 4 40 

85 4 5 5 4 4 5 4 4 4 39 

86 4 4 4 5 5 4 5 4 5 40 

87 5 3 4 5 4 4 5 4 4 38 

88 4 4 5 4 5 5 5 4 4 40 

89 4 4 4 4 5 5 4 5 5 40 

90 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

91 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

92 4 4 5 4 5 4 5 5 5 41 

93 5 5 4 5 4 4 4 5 5 41 

94 4 5 5 4 5 5 5 5 5 43 

95 5 5 4 5 4 5 4 4 5 41 

96 4 5 4 5 5 5 4 4 5 41 

97 5 4 5 5 4 4 4 4 4 39 

98 4 4 5 4 5 5 5 4 4 40 

99 4 5 5 5 4 5 4 5 4 41 

100 4 4 5 4 4 5 4 5 5 40 

101 4 4 5 4 4 4 5 4 5 39 

102 4 5 4 5 5 4 4 4 4 39 

103 4 5 4 5 4 5 5 4 4 40 

104 4 5 4 5 4 5 4 5 4 40 

105 4 4 4 4 5 5 4 4 4 38 

106 4 4 5 5 4 5 4 4 4 39 

107 4 4 4 4 4 4 5 4 4 37 

108 4 4 4 4 5 4 4 4 4 37 

109 4 4 5 4 4 4 5 5 5 40 

 

d. Kinerja Karyawan (Y) 

No. Resp Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Total Y 

1 5 4 5 4 4 5 5 4 36 

2 5 5 4 3 4 4 4 3 34 

3 4 4 4 5 4 4 4 5 33 

4 4 4 4 5 4 4 4 5 33 

5 3 5 5 5 5 5 5 5 38 

6 4 5 4 4 5 4 5 4 36 

7 4 4 3 4 4 3 4 4 30 

8 5 5 3 4 4 3 4 4 33 

9 5 4 4 4 3 5 5 4 34 

10 4 4 4 5 4 4 4 5 33 

11 3 3 3 4 3 4 3 4 28 
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No. Resp Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Total Y 

12 4 4 4 4 4 5 4 4 33 

13 4 3 4 5 3 4 4 5 30 

14 3 4 3 4 4 3 4 4 29 

15 4 3 4 5 5 4 3 5 33 

16 3 4 4 5 4 3 4 5 31 

17 4 4 3 4 4 5 4 4 32 

18 4 3 4 5 4 4 5 5 34 

19 3 4 5 4 3 4 5 4 33 

20 5 5 5 5 5 5 4 5 39 

21 4 4 4 3 4 4 3 4 30 

22 4 4 5 4 4 5 5 4 35 

23 4 5 5 4 5 4 4 4 36 

24 4 5 4 3 4 3 5 4 33 

25 4 5 4 4 5 4 4 4 35 

26 3 4 5 5 4 3 4 5 32 

27 5 4 4 5 4 4 5 5 36 

28 4 4 5 5 4 5 5 5 36 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

30 5 5 5 4 5 5 5 4 39 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

32 4 4 4 5 4 4 5 5 34 

33 4 4 5 4 4 5 4 4 34 

34 4 5 4 4 5 4 5 4 36 

35 4 4 4 5 4 4 4 5 33 

36 4 4 4 4 4 5 5 4 34 

37 3 5 4 2 5 4 4 2 32 

38 4 4 4 5 4 5 5 5 35 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

40 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

41 4 5 5 5 5 5 4 5 38 

42 4 4 5 5 4 5 4 5 35 

43 4 5 4 5 5 4 4 5 36 

44 2 4 4 4 4 4 3 4 29 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

46 4 5 4 4 5 4 5 4 36 

47 4 5 4 5 5 4 5 5 37 

48 4 4 5 4 4 5 4 4 34 

49 4 4 4 5 4 4 4 5 33 

50 4 5 4 4 5 4 5 4 36 

51 4 4 5 4 4 5 4 4 34 

52 4 4 4 5 4 4 4 5 34 

53 4 5 4 4 5 5 4 4 36 
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No. Resp Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Total Y 

54 4 4 4 4 5 4 5 4 34 

55 5 5 5 5 5 5 4 5 39 

56 4 4 5 4 4 5 4 4 34 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

58 4 4 4 5 4 4 4 4 33 

59 4 5 4 4 5 4 5 4 36 

60 4 4 4 5 4 4 4 4 33 

61 5 5 4 4 5 4 5 4 37 

62 4 4 5 3 4 5 4 3 33 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

64 4 5 5 4 4 5 5 4 37 

65 4 4 4 5 5 4 4 5 34 

66 4 5 4 5 4 5 4 5 35 

67 4 4 4 4 5 4 5 4 34 

68 4 5 4 5 5 5 4 4 37 

69 4 5 5 4 5 4 5 4 37 

70 4 4 4 5 4 4 4 5 33 

71 5 4 5 4 4 5 4 4 35 

72 4 5 4 4 5 4 5 4 36 

73 4 5 4 4 5 4 4 4 35 

74 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

75 4 5 4 5 5 4 4 4 36 

76 4 5 4 4 5 4 5 4 36 

77 4 5 5 4 5 5 4 4 37 

78 4 4 4 5 4 4 5 5 34 

79 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

80 4 4 4 5 4 4 4 5 33 

81 4 4 5 4 4 5 4 4 34 

82 4 5 4 4 5 4 5 4 36 

83 3 4 4 5 4 4 5 5 33 

84 4 5 4 4 4 4 4 4 33 

85 4 5 5 5 5 5 5 5 38 

86 4 4 4 4 4 4 4 4 33 

87 5 5 4 5 4 4 5 4 36 

88 4 4 4 4 5 4 4 5 33 

89 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

90 4 5 4 4 5 4 4 4 34 

91 4 4 4 5 4 4 5 5 34 

92 4 5 5 4 5 5 5 4 38 

93 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

94 4 5 5 5 5 5 4 5 38 

95 5 5 5 5 5 5 5 5 40 
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No. Resp Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Total Y 

96 4 5 4 4 5 4 4 4 35 

97 4 4 5 4 4 5 4 4 34 

98 4 5 4 5 5 4 4 5 36 

99 4 4 5 4 4 5 5 4 35 

100 4 4 5 5 4 5 4 5 35 

101 4 5 4 4 5 4 4 4 35 

102 4 5 4 4 5 4 5 4 36 

103 4 4 4 5 4 4 5 5 34 

104 4 4 5 4 4 5 4 4 34 

105 4 5 4 4 5 4 4 4 35 

106 4 4 5 5 4 4 5 5 35 

107 4 5 4 5 5 4 4 5 36 

108 4 5 4 4 5 4 5 4 36 

109 4 4 5 4 4 5 4 4 34 

 

B. Lampiran Uji Instrumen 

1. Uji Validitas 

a. Motivasi Intrinsik (X1) 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 
Motivasi 

Intrinsik 

X1.1 

Pearson 

Correlation 
1 .085 .180 .099 .624** .133 .135 .605** 

Sig. (2-tailed)  .378 .060 .307 .000 .169 .161 .000 

N 109 109 109 109 109 109 109 109 

X1.2 

Pearson 

Correlation 
.085 1 .192* .585** .034 .178 .179 .588** 

Sig. (2-tailed) .378  .046 .000 .724 .064 .062 .000 

N 109 109 109 109 109 109 109 109 

X1.3 

Pearson 

Correlation 
.180 .192* 1 .093 .185 .209* .231* .559** 

Sig. (2-tailed) .060 .046  .338 .055 .029 .016 .000 

N 109 109 109 109 109 109 109 109 

X1.4 

Pearson 

Correlation 
.099 .585** .093 1 .065 .276** .031 .547** 

Sig. (2-tailed) .307 .000 .338  .500 .004 .749 .000 

N 109 109 109 109 109 109 109 109 

X1.5 

Pearson 

Correlation 
.624** .034 .185 .065 1 .122 .066 .565** 

Sig. (2-tailed) .000 .724 .055 .500  .205 .493 .000 

N 109 109 109 109 109 109 109 109 

X1.6 

Pearson 

Correlation 
.133 .178 .209* .276** .122 1 .083 .496** 

Sig. (2-tailed) .169 .064 .029 .004 .205  .392 .000 

N 109 109 109 109 109 109 109 109 

X1.7 

Pearson 

Correlation 
.135 .179 .231* .031 .066 .083 1 .455** 

Sig. (2-tailed) .161 .062 .016 .749 .493 .392  .000 

N 109 109 109 109 109 109 109 109 
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Motivasi 

Intrinsik 

Pearson 

Correlation 
.605** .588** .559** .547** .565** .496** .455** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 109 109 109 109 109 109 109 109 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

b. Kompensasi Non Finansial (X2) 

Correlations 

 

X2.1 X2.2 X2.3 

Kompensasi 

Non 

Finansial 

X2.1 

Pearson Correlation 1 .171 .724
**

 .854
**

 

Sig. (2-tailed)  .076 .000 .000 

N 109 109 109 109 

X2.2 

Pearson Correlation .171 1 .190
*
 .551

**
 

Sig. (2-tailed) .076  .048 .000 

N 109 109 109 109 

X2.3 

Pearson Correlation .724
**

 .190
*
 1 .864

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .048  .000 

N 109 109 109 109 

Kompensasi 

Non Finansial 

Pearson Correlation .854
**

 .551
**

 .864
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 109 109 109 109 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

c. Kepuasan Kerja (X3) 

Correlations 

 
X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 

Kepuasa

n Kerja 

X3.1 

Pearson 

Correlation 
1 .012 .108 .303** -.046 .061 .114 .124 .204* .357** 

Sig. (2-tailed)  .904 .264 .001 .638 .532 .240 .200 .034 .000 

N 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 

X3.2 

Pearson 

Correlation 
.012 1 .039 .394** .264** .282** .044 .201* .125 .535** 

Sig. (2-tailed) .904  .685 .000 .006 .003 .648 .036 .194 .000 

N 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 

X3.3 

Pearson 

Correlation 
.108 .039 1 -.011 .425** .266** .319** .181 .202* .552** 

Sig. (2-tailed) .264 .685  .910 .000 .005 .001 .060 .035 .000 

N 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 

X3.4 

Pearson 

Correlation 
.303** .394** -.011 1 -.062 .158 .108 .303** .136 .511** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .910  .524 .101 .265 .001 .159 .000 

N 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 

X3.5 

Pearson 

Correlation 
-.046 .264** .425** -.062 1 .266** .254** .177 .031 .522** 

Sig. (2-tailed) .638 .006 .000 .524  .005 .008 .066 .752 .000 

N 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 
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X3.6 

Pearson 

Correlation 
.061 .282** .266** .158 .266** 1 .079 .298** .036 .544** 

Sig. (2-tailed) .532 .003 .005 .101 .005  .413 .002 .714 .000 

N 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 

X3.7 

Pearson 

Correlation 
.114 .044 .319** .108 .254** .079 1 .102 .437** .524** 

Sig. (2-tailed) .240 .648 .001 .265 .008 .413  .290 .000 .000 

N 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 

X3.8 

Pearson 

Correlation 
.124 .201* .181 .303** .177 .298** .102 1 .197* .560** 

Sig. (2-tailed) .200 .036 .060 .001 .066 .002 .290  .040 .000 

N 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 

X3.9 

Pearson 

Correlation 
.204* .125 .202* .136 .031 .036 .437** .197* 1 .497** 

Sig. (2-tailed) .034 .194 .035 .159 .752 .714 .000 .040  .000 

N 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 

Kepu

asan 

Kerja 

Pearson 

Correlation 
.357** .535** .552** .511** .522** .544** .524** .560** .497** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

d. Kinerja Karyawan (Y) 

Correlations 

 
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 

Kinerja 

Karyawan 

Y1 

Pearson 

Correlation 
1 .174 .149 .192* .117 .287** .303** .100 .531** 

Sig. (2-tailed)  .071 .121 .045 .226 .002 .001 .300 .000 

N 109 109 109 109 109 109 109 109 109 

Y2 

Pearson 

Correlation 
.174 1 .089 .108 .721** .023 .221* .684** .693** 

Sig. (2-tailed) .071  .355 .264 .000 .814 .021 .000 .000 

N 109 109 109 109 109 109 109 109 109 

Y3 

Pearson 

Correlation 
.149 .089 1 .093 .135 .572** .099 .005 .513** 

Sig. (2-tailed) .121 .355  .336 .162 .000 .308 .960 .000 

N 109 109 109 109 109 109 109 109 109 

Y4 

Pearson 

Correlation 
.192* .108 .093 1 .048 .082 .181 .067 .412** 

Sig. (2-tailed) .045 .264 .336  .618 .398 .060 .491 .000 

N 109 109 109 109 109 109 109 109 109 

Y5 

Pearson 

Correlation 
.117 .721** .135 .048 1 .025 .112 .582** .634** 

Sig. (2-tailed) .226 .000 .162 .618  .799 .248 .000 .000 

N 109 109 109 109 109 109 109 109 109 

Y6 

Pearson 

Correlation 
.287** .023 .572** .082 .025 1 .016 -.035 .473** 

Sig. (2-tailed) .002 .814 .000 .398 .799  .867 .720 .000 

N 109 109 109 109 109 109 109 109 109 

Y7 

Pearson 

Correlation 
.303** .221* .099 .181 .112 .016 1 .099 .476** 

Sig. (2-tailed) .001 .021 .308 .060 .248 .867  .304 .000 

N 109 109 109 109 109 109 109 109 109 
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Y8 

Pearson 

Correlation 
.100 .684** .005 .067 .582** -.035 .099 1 .568** 

Sig. (2-tailed) .300 .000 .960 .491 .000 .720 .304  .000 

N 109 109 109 109 109 109 109 109 109 

Kinerja 

Karyawan 

Pearson 

Correlation 
.531** .693** .513** .412** .634** .473** .476** .568** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 109 109 109 109 109 109 109 109 109 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

2. Uji Reliabilitas 

a. Motivasi Intrinsik (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

.607 7 

 

b. Kompensasi Non Finansial (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

.647 3 

 

c. Kepuasan Kerja (X3) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

.651 9 

 

d. Kinerja Karyawan (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

.645 8 
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C. Lampiran Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 109 

Normal Parameters
a,b

 Mean .0000000 

Std. Deviation 2.06063033 

Most Extreme Differences Absolute .043 

Positive .041 

Negative -.043 

Test Statistic .043 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200
c,d

 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

2. Uji Multikolinieritas 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) 13.053 3.752  3.479 .001   

Motivasi Intrinsik .239 .087 .239 2.744 .007 .949 1.053 

Kompensasi Non Finansial .367 .157 .201 2.345 .021 .984 1.016 

Kepuasan Kerja .271 .072 .325 3.750 .000 .963 1.038 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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3. Uji Heteroskedastisitas 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 1.790 2.361  .758 .450 

Motivasi Intrinsik .024 .055 .043 .434 .665 

Kompensasi Non Finansial .032 .099 .032 .327 .744 

Kepuasan Kerja -.034 .046 -.074 -.751 .455 

a. Dependent Variable: ABS_RES 

 

4. Uji Autokorelasi 

Model Summary
b
 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

1 .492
a
 .242 .221 2.090 2.178 

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Kompensasi Non Finansial, 

Motivasi Intrinsik 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

D. Lampiran Regresi Linier Berganda 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 13.053 3.752  3.479 .001 

Motivasi Intrinsik .239 .087 .239 2.744 .007 

Kompensasi Non Finansial .367 .157 .201 2.345 .021 

Kepuasan Kerja .271 .072 .325 3.750 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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E. Lampiran Uji Kelayakan Model 

1. Uji F 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 146.695 3 48.898 11.196 .000
b
 

Residual 458.589 105 4.368   

Total 605.284 108    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Kompensasi Non Finansial, 

Motivasi Intrinsik 

 

2. Uji R
2
 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .492
a
 .242 .221 2.090 

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Kompensasi Non Finansial, 

Motivasi Intrinsik 

 

F. Lampiran Uji Hipotesis 

1. Uji t 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 13.053 3.752  3.479 .001 

Motivasi Intrinsik .239 .087 .239 2.744 .007 

Kompensasi Non Finansial .367 .157 .201 2.345 .021 

Kepuasan Kerja .271 .072 .325 3.750 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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