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Jabatan : PLT Pusat Pembinaan Jabatan Fungsional 
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Komunikasi 

efektif 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Seperti apa langkah 

bapak/ibu dalam 

melaksanakan 18 

tugas instansi 

pembina guna 

mengarahkan tugas-

tugas tersebut kepada 

pegawai disini? 

 

 

 

 

 

 

 

 

Salah satu tugas jabatan fungsional PPJF ini khususnya pusat 18 tugas memang 

belum semuanya ya karena ini baru 2 tahun ya kita mengarahkan apa yang menjadi 

komitmen kita apa yang menjadi tugas kita salah satunya di situ ada kita membuat 

regulasi, regulasi- regulasi yang terkait dengan kebutuhan temen-temen fungsional 

PSM. Contohnya bagaimana temen-temen itu membuat DUPAK. DUPAK (Daftar 

Usulan Penilaian Angka Kredit) itu kita ada SKHK (Standar Kualitas Hasil Kerja) 

terus bagaimana temen-temen itu untuk ikut jenjang kita butuh formasi, itu kita 

membuat regulasi bagaimana formasi itu berjalan dengan baik memenuhi kriteria 

teman-teman agar tidak menjadi kendala di kemudian hari untuk ke jenjang 

berikutnya. Tetap ada PermenDesa 2020/2020 itu banyak jadi yang terpenting 18 

tugas ini kita kasih apa ya ke temen-temen gitu bukan apa ya temen-temen agar apa 

yang menjadi komitmen kita yang dilakukan salah satunya contoh “gimana sih 

temen-temen Ini? apa sih kendalanya? Oh ternyata ada kendalanya teman-teman 

kalau mengumpulkan DUPAK itu berkasnya banyak, tebal itu contohnya kita siasati 

bagaimana untuk mempermudah menaikkan itu kita sedang membuat sistem 

informasi manajemen kepegawaian salah satunya E-DUPAK nanti itu kita paperless 

rencana nya. Teman-teman PSM khususnya Jabatan fungsional itu mereka 
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Motivasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

kepemimpinan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Apa ada reward and 

punishment untuk 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat dalam 

mengumpulkan angka 

kredit? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Apa saja kebijakan 

yang akan 

dilaksanakan terkait 

dengan Jabatan 

melakukan, melakukan apa ya untuk pengumpulan DUPAK tidak perlu lagi pakai 

apa ya berkas itu langsung masuk itu keuntungan bagi mereka bagi kita sebagai 

pengguna apa pelayan juga keuntungan kita satu bisa mencari data kita bisa 

mengumpulkan data mereka nggak perlu jadi istilah self service ya mereka juga 

selaku otomatis dan kebutuhan mereka mereka masukan input data. 

 

 

 
 

Reward and punishment kalau punishment kan itu berkaitan dengan hal-hal dengan 

hal misalnya materi mungkin tidak apa-apa, mungkin dengan memberikan mereka 

suatu  kegiatan-kegiatan yang memang menjadikan dirinya dia atas kemudian kita 

memberikan support kemudian kita memberikan, memberikan mereka tuh 

menjadikan bagian dari teman-teman untuk kita seleksi sebagai saat kita fungsional 

PSM apa ya kita ada namanya itu pegawai teladan khususnya di fungsional dan itu 

memang saya lagi ya Emang kalau untuk penganggaran hal-hal tersebut kita sudah 

konsultasikan ya tapi itu bisa dimungkinkan makanya untuk itu ada punishment itu 

Ya sekedar materi sedikit gitu Tapi itu bukan berarti kita membiasakan fungsi 

mereka menjadi materi Bukan itu buat apa ya buat support lah kan Tidak semua 

orang juga apa ya orang semua orang sama gitu makanya yang ketika mereka lebih 

dari yang lain apa salahnya kalau kita beri punishment itu ada si  itu dengan 

kegiatan pegawai teladan melalui PSM teladan. 

 

 

Kebijakan yang terkait itu gini kita salah satunya jabatan fungsional Kementerian 

desa ini memang kita tidak melupakan atau apa ya itu dengan ada kebijakan dari 

pemerintah khususnya Permenpan. Apalagi sekarang dengan penyetaraan, 

pernyataraan dimana masing-masing KL ya itu mulai dari seksi-seksi dan sampai 
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Pengawasan  

 
 
 
 
 

Funsgional Penggerak 

Swadaya Masyarakat 

di Kementerian desa ? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Seperti apa SOP yang 

ada, dalam  

memberikan informasi 

pengumpulan angka 

kredit? 

 

 

kepala bidang ya itu melebur menjadi fungsional. Itu yang menjadikan kita PR besar 

Ya mungkin gini mungkin ada kebijakan-kebijakan Permenpan yang agak masih 

berubah-ubah kadang-kadang itu kadang-kadang kita melakukan kebijakan bahwa 

pakai angka kredit nanti kemudian 2023 bahwa angka kredit tidak diberlakukan, 

tidak berlakukan  maksudnya gimana?  diberlakukan, tapi dengan catatan itu apa ya 

itu berkolaborasi dengan SKP ini yang mesti menjadi kendala sementara teman-

teman waktu penyetaraan kan dari struktural ke fungsional nggak begitu aja 

memahami hal-hal fungsinya gitu nah ini kita paling tidak memberikan salah satu 

bukan ini ya pengembangan kapasitas bagi mereka yang khususnya disetarakan. 

Bahwa contoh untuk merespon mereka itu kita kasih, penguatan bahwa Bapak Ibu 

ketika menjadi struktural ke fungsional misalkan itu sudah dikasih bonus. Bonus 

apa?  itu untuk memacu sebenarnya memacu teman-teman dari struktural ke 

fungsional karena itu agak sulit karena itu di fungsional melakukan kinerja nya itu 

melakukan angka kredit 00, itu nomor itu agak sulit dengan teman-teman yang tidak 

terbiasa ya. Karena struktural,  struktural sudah terstruktur kalau fungsional itu 

mandiri, jadi hal-hal itu sudah kita lakukan pengembangan kapasitas bagi mereka-

mereka dengan berkoordinasi dengan Menpan tapi untuk saat ini memang hal itu 

menjadikan PR bukan di Kementerian Desa aja ya dari Kementerian lain-lain juga 

merasakan hal yang sama. 
 

Yang memberikan SOP Emang ada ya itu kinerja, standar kinerja yang ada itu 

sebenarnya biro kepo ya hal ini sudah standar kerja itu kita punya ya paling tidak 

standar SOP nya kita melakukan bukan berarti langsung membuat begitu aja paling 

tidak ada kolaborasi kemudian kita ada uji petiklah yang begitu ya berapa sih 

melakukan hal-hal penyelesaian masalah? itu kita sudah itung-itung itu semuanya 

dan itu Insya Allah ya Karena pada saat ini kan posisinya kita menghitung SOP itu 

ya , standarnya itu memang ada dari Menpan ya kita lakukan itu kita sudah sudah 

apa ya maksudnya sudah menginformasikan ke teman-teman khususnya di TU 
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Pemberdayaan 

Masyarakat 

 

 

 

 

 

 

 

Bagaimana peran 

Pusat Pembinaan 

Jabatan Fungsional di 

Kementerian Desa 

terkait dengan tugas 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat ? 

 

 

 

 

Seberapa sering rapat 

koordinasi antar unit 

kerja terkait dengan 

kegiatan yang 

dilakukan oleh 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat? 

bahwa ketika ada surat masuk surat keluar proses itu Macet di mana? Kapan 

Apapun permasalahannya itu terdeteksi gitu loh. Tapi belum bysistem ya untuk 

sekarang karena sekarang masih 2 tahun ya memang kita lagi bangun sistem 

informasi kepegawaian itu salah satunya di situ selain DUPAK ya . Tapi kita masih 

komitmen bahwa SOP itu masih dalam perlu perbaikan. 

 

Peran kita kan saya bilang jabatan fungsional ini terbuka ya berarti dipakai oleh hal 

yang lain aja bukan Kementerian kita aja nah ini penting untuk koordinasi itu 

perlunya sosialisasi kalau 2 tahun ini saya bilang lagi dengan penyetaraan itu 

banyak memang kendala-kendala itu sudah beberapa yang kita jalankan itu yang 

melakukan paling engga sosialisai ya baik itu melalui zoom begitu maksimal atau 

luring ya itu kita sudah lakukan dan teman-teman fungsional lain fungsional di 

Kementerian lain lagi apa yang kita sudah bangun kerjasama contohnya misalnya di 

Kominfo sudah aktif ya PSM di sana dan mereka bekerjasama dengan kita dengan 

literasi digital jadi apa ya temen-temen Di Kominfo khususnya PSM ya memberikan 

sosialisasi. bagaimana dengan digitalisasi itu. 

 
Gak sering ya contoh kita tuh ada temen-temen temen-temen ISPI itu itu yang 

menampung apa ya organisasi itu ikatan pemberdayaan masyarakat Daya PSM itu 

mereka ada beberapa kegiatan yang kita telah berkolaborasi dengan mereka baik 

untuk rapat rapat internal karena kita tadi dibilang masih 2 tahun masih baru ya itu 

sesering mungkin. Kenapa permasalahan-permasalahan itu permasalahan- 

permasalahan itu timbul karena penyetaraan ini, penyetaraan  itu karena akan lain-

lain daerah permasalahannya contoh ada kebijakan Bupati misalkan gitu loh seorang 

PSM tiba-tiba madya misalnya ditunjuk menjadi fungsional umum itu menjadi 

kendala yang, gak mungkin fungsional madya ditunjuk karena ketidaksukaan di 

suatu daerah menjadi fungsional.  



 

 

Informan Utama 

Nama  : Ratih  

Jabatan : Koordinator Kepegawaian dan Persuratan Kementerian Desa PDTT 

No Indikator Pertanyaan Jawaban 
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Komunikasi 

efektif 

 

 

 

 

 

 

 

 

Motivasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

Apa saja pekerjaan 

yang dilakukan 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat telah 

sesuai dengan rencana 

kerja terkait Sasaran 

Kinerja Pegawai 

(SKP) bulanan tiap 

pegawai? 

 

 

 

Terakit dengan 

kenaikan golongan 

Jabatan Fungsional 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat? Apakah 

pernah ada promosi 

jabatan di Jabatan 

Fungsional Penggerak 

 

PSM melakakukan pemberdayaan pemberdayaan itu kan ada penyuluhan, pelatih 

pendamping Bedanya PNS itu kalau bulanan itu namanya kita bukan SKP isinya 

hanya laporan kinerja pelaporan kinerja itu apa yang kita kerjakan setiap hari kita 

setiap hari itu dituangkan dalam laporan kinerja harian SKP sendiri adanya tahunan 

sasaran kinerja SKP itu kan disitu memuat bukan hanya penilaian tapi apa yang 

menjadi target market kita punya apa jumlahnya berapa itu yang setahun harus kita 

laksanakan itu jumlahnya itu itu beda-beda tergantung tugasnya kayak PSM yang 

pertama ini kan katanya sudah beda-beda tugasnya juga beda-beda yang pertama 

dari pengumpulan data bisa terus yang udah mulai dari analisis yang sifatnya 

evaluasi yang utama sifatnya penyusunan model pengembangan model Jadi 

tergantung dia ada di posisi mana Dan itu semua tercantum di butir-butir kegiatan 

PSM. 

 

Kalau promosi itu dalam arti memang kenaikannya PSM itu yang dimana harus 

melalui portofolio, angka kredit, dan uji kompetensi. 

masa jabatannya pertama dia bisa masuk ke jabatan muda kalau sudah tidak ada lagi 

ditambah terkecuali angka kredit uji kompetensinya kalau promosi itu berarti kan 

sekarang promosi dalam aki memang kenaikannya dia atau dinaikkan secara ini 

misalnya penghargaan gitu Kalau setahu saya belum ada yang bisa semua harus 

melalui Istilahnya ya portofolio dia angka kredit uji kompetensi itu habis belum bisa 
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5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kepemimpinan 

 
 
 
 
 
 
 
 

Pengawasan 
 
 
 
 
 
 
 
 

Pemberdayaan 

karyawan 

Swadaya Masyarakat 

 

Apa saja kegiatan yg 

diberikan oleh 

pegawai sudah sesuai 

dengan butir kegiatan 

angka kredit 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat di 

Kementerian Desa 

 

Apa saja yang 

dilakukan Bagian 

Kepagawaian terkait 

dengan bimbingan 

karier Jabatan 

Fungsional 

Penhggerak Swadaya 

Masyarakat ? 

 

Bagaimana koordinasi 

antara bagian 

kepegawaian dengan 

sekertariat tim penilai 

mengenai nilai 

Penilaian Angka 

Kredit (PAK) untuk 

pengangkatan Jabatan 

merasakan itu ada Dulu sebelum ada bpsdm sudah ada PSM organisasi lama 

namanya dia ada di unit namanya pusat pelatihan masyarakat tapi kalau kita lihat ke 

belakang 

 

untuk kegiatan yang telah diberikan itu sudah sesuai tetapi tergantung sesuai tugas 

dan fungsi harian PSM nya, dimana tiga kegiatan itu masih kan ada butir-butirnya 

itu tugas sehari-hari masuk kecil besarnya bisa ada di penilaian  PSM untuk capai 

menjadi jabatan masuk contoh ke golongan 3a pertama setalah mengumpulkan 

angka kredit masuk ke jabatan muda.  

 

 

 

Kepegewaian terkait dengan karir yaitu memberikan bimbingan atau pembinaan 

salah satunya dilewati dengan kompetensi, kemudian jika sudah ketauhuan sesuai 

kompetensina. Kemudian untuk berkembang penembangan diberikan kelebihannya 

kemudian bimbingan teknisnnya. Diantara nya memberi pemahaman kompetensi 

orang melalui bimbingan teknis dan sosialisasi, diklat. 

 

 

 

 

Kalau ke PSM dalam hal ini PSM pegawai yang PSM kita memberikan fasilitasi 

berkaitan dengan kepegawaian ada kenaikan pangkat segala macam Pegawai kami 

terhadap sms ke sana ada orang kamu ada tempatnya nggak Kalau nggak bisa naik 

jabatan jabatan nggak bisa turun pangkat dan jabatan jabatan formasinya ada nggak 

ada formasi jabatan harus nunggu itu boleh terus ada formasi ini kami kepegawaian 

untuk temen-temen yang PSM yang ada di itu tugasnya mengkomunikasikan ke ini 

ini mau apa Diklat ini mau apa uji kompetensi itu kamu bukan kita Kita mau ada 



 

 

 

 

 

 

 

Fungsional Penggerak 

Swadaya Masyarakat? 

 

 

pegawai yang harus Uji kompetensi ya ada alatnya ada sarana yang alasnya berupa 

macam Seperti apa metode nya Saya mintakan pegawainya itu ya belum belum 

mengerjakan Sebetulnya sih yang namanya kita di Ya itu kan semudah seperti 

istilahnya Mandiri dalam "yang kita yang harus kita kan punya tugas tugas kegiatan 

yang kita kerjakan kita masukkan ke DUPAK. 

 
Nama  : Agustina  

Jabatan : Tim Penilai 

No Indikator Pertanyaan Jawaban 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Komuunikasi 

efektif 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Apa saja tata kerja tim 

penilai dan tata cara 

penilaian angka kredit 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat sudah 

merujuk pada 

Permendes  No. 21 

pada tahun 2021? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bagaimana kita main Tata caranya tahapan harus kita lalui dalam menilai berarti 

guidens nya tim penilai yang ada di sini ini 19 ya kan Permendes 21 SKHK (standar 

kualitas hasil kerja) dan pedoman penilaian khusus penilaiannya Maksudnya angka 

yang kita berikan angka kredit yang diberikan kepada dia yang mengusulkan 

DUPAK. Kalau SKHK butir kan kita itu PSM itu bekerja kalau itu kan ada butir-

butirnya inilah yang diperinci di SKHK ini misalnya nih PSM pertama mereka itu 

lebih fokus kepada pengumpulan pengumpulan data yang mengusulkan penyusunan 

di dalam DUPAK nya berisi pengumpulan Katakanlah pengumpulan data 

identifikasi kebutuhan pelatihan ini contoh saya buka dong SKHK nya ini dia harus 

memenuhi apa ya Ada kriteria nya disitu dikatakan disitu ada 5 Kriteria, kalau 5 

kriteria ini kebutuhan pelatihan ini contoh saya buka dong SKHK nya ini dia harus 

memenuhi apa ya Ada kriteria nya disitu dikatakan disitu ada 5 Kriteria, kalau 5 

kriteria ini dipenuhi oleh data yang dia usulkan itu kan itu berarti nilainya kan 

100%. 100% itu di angka kredit berapa itu tertera di situ ya Katakanlah Kalau 100%  

dia dapat nilai 0,2 angka kreditnya kalo 5 berarti cuman 3 kriteria dia yang penuhi 

berarti ia akan mendapatkan 75% dari 0,2 itu ya kalau dia hanya memenuhi 1 berarti 

dia hanya berhak atas 50% dari 0,2 berarti cuman dapat 0,1 gitu Jadi yang ada di 21 

ini standartnya bisa dikasih angka 0,2 atau tidak tergantung kriteria teknis yang 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

pengawasan 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

kepemimpinan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bagaimana tim penilai 

memberikan hasil 

catatan dan 

inventarisasi yang 

dilengkapi oleh bukti 

fisik (dokumen 

administrasi dan 

dokumen kerja) sesuai 

dengan peraturan 

perundang-undangan? 

 

 

 

 

 

 

 

 

Apa tim penilai juga 

dipenuhi oleh data yang anda usulkan itu gitu ya sama untuk semua jenjang Jadi kita 

itu butir totalnya butir kegiatan Itu dari PSM pertama sampai utama itu ada 211 

kemudian di rinci di Permendes 21 ini bagaimana cara menilainya bukan tata cara 

ya tapi bagaimana kita mau memberikan angka kredit ke butir-butir yang di situ 

sudah ada kriterianya Harus apa harus Apa harus dilampirkan engga, yang 

dilampirkan memenuhi atau tidak,  itu berapa yang ketentuan teknis yang dipenuhi 

sehingga kita bisa kasih nilai itu jadi nanti coba diperbandingkan dengan permendes 

19 dan Permendes 21 jadi berbeda. 

 

kami melakukan penilaian pesanannya itu sebelumnya itu kadang-kadang di tim 

penilai itu suka ada perbedaan presepsi oh ini ini nilainya seharusnya nilai setengah 

tapi kemudian tim penilai yang lain nggak itu seharusnya dapat 75% kan belum ada 

ininya belum ada detailnya kalau di 21 sudah ada semua butir sudah ada ketentuan 

teknis tapi beda-beda ada 5,7,9 Nah kalau di sini kita belum punya sehingga masih 

memunculkan perbedaan presepsi Tetapi walaupun ada perbedaan presepsi itu 

biasanya kita selesaikan yang namanya Pleno jadi setiap tim penilai itu punya 

dibagikan ya sekian sekian apa DUPAK nya berapa masing-masing diberi ya nanti 

masing-masing akan membuat catatan-catatan terhadap DUPAK yang dinilai 

catatan-catatan dalam arti mungkin yang meragukan yang perlu dilempar di dalam 

forum pleno karena apa dia itu Katakanlah meragukan Apakah ini Real 

dilaksanakan atau menurut penilaian dia ini seharusnya tidak ada memenuhi kriteria 

teknis sehingga nilainya 0 tapi bagaimana nanti itu diputuskan di pleno akan 

dilempar Jadi kalau yang sudah sesuai kan kita nggak perlu bikin catatan yang kira-

kira meragukan atau tidak sesuai itu yang kita jadikan catatan jadi masing-masing 

tim penilai itu ada akan catatan masing-masing terakhir di dalam proses penilaian 

kita akan melakukan Pleno. 

 

tim penilai juga mengumpulkan angka kredit Tetapi biasanya seperti saya akan PSM 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Pemberdayaan 

masyarakat 

mengumpulkan angka 

kredit? Dan seberapa 

sering tim penilai 

mengumpulkan angka 

kreditnya? 

 

 

 

 

Sejauh mana 

koordinasi tim penilai 

pusat dengan unit 

kerja di tingkat pusat 

maupun daerah? 

Madya kewajibannya memang harus mengumpulkan angka kredit tetapi panitia itu 

kan punya strategi bahwa Katakanlah yang dari PPJF ini pasti akan dinilai oleh 

teman-teman tim penilaian dari unit lain. udah diatur ya Katakanlah orang balai-

balai Jakarta yang menilai kita sehingga tidak ada yang namanya KKN KKN seperti 

independen Biasanya seperti itu strateginya ya kan itu dibuat apa mengelompok ya 

Misalnya kalau PPJf ini Katakanlah yang mengusulkan kepada 20 orang, berarti 20 

orang ini memang kembali ke penilaian memang dari Balai karena apa Karena juga 

sekaligus untuk mengidentifikasi kalau ada copas copas 

 

Kalau kita tim penilai pusat Pastinya selalu berkoordinasi intens ya ketika kita akan 

melakukan ke penilaiannya yang 2 periode tadi biasanya kan dari panitia itu 

kemudian langsung membuat grup dan bahan-bahan yang perlu tim penilai kita baca 

tata cara syarat-syarat terus kemudian apa apa hal-hal yang perlu kita jadikan 

perhatian dalam penilaian seperti tadi cenderung ada kopas itu hal-hal yang perlu 

kita perhatikan Biasanya kalau ada aturan-aturan baru yang yang apa ya yang baru 

keluar yang perlu diketahui bersama oleh si tim penilai biasanya masukkan dalam 

grup ya supaya Kita tahu bersama Sehingga dalam penilaian tidak ada lagi artinya 

sudah terjadi kesamaan penilaiannya tidak ada perbedaan presepsi kalau saya 

selamanya sudah berlangsung seperti itu ya sudah cukup baik kalau tim penilai 

daerah itu kan yang akan membentuk itu daerah sendiri dia akan menilai PSM-PSM 

yang memang ada di daerah itu ya Tapi sebelum mereka membentuk tim penilai 

mereka itu berkonsultasi ke pusat. kami akan memberikan pertimbangan 

memberikan arahan bimbingan supaya pembentukan tim ini juga sesuai aturan apa-

apa saja yang mereka penuhi itu biasanya mereka berkonsultasi dengan pusat 

 

 

 

 



 

 

 

Informan Pendukung 

Nama  :  Nurdin  

Jabatan : Jabatan Fungsional PSM Ahli Utama 

No Indikator Pertanyaan Jawaban 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 
 

 

 

 

 

 

 

Komunikasi 

efektif 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Motivasi  

 
 
 
 
 

Seberapa erat kaitan 

antara tugas yang 

dilakukan oleh 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat dengan 

butir kegiatan angka 

kredit yang terdapat 

pada Standar Kualias 

Hasil Kerja (SKHK) 

dan pedoman 

penilaian pejabat 

fugsional PSM? 

 

 

 

Apakah ada dari 

atasan memotivasi 

penggerak swadaya 

masyarakat dalam 

melaksanakan tugas 

DUPAK dan 

mencapai taget angka 

 

semua kait mengkait ada kaitan nya DUPAK itu ya itu gambaran kalau kita itu  

sudah melaksanakan tugas yang dibebankan uang sudah sesuai dengann perarturan 

perundang-undangan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Untuk motivasi tidak ada yaa karena kami ini bekerja sendiri dan sesuai intruksi saja  
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3  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 

 
 
 
 
 

Kepemimpinan 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Pengawasan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pemberdayaan 

kredit yang 

ditetapkan. 

 

 

 

Seberapa besar 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat 

Mengarahkan unsur 

utama pemberdayaan 

masyarakat di unit 

kerja masing-masing? 

 

 

 

 

Seberapa sering 

sharing knowledge 

dilakukan sesama 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat dengan 

jenjang jabatan 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat yang 

berbeda (Dominan 

diatasnya)? 

 

Seberapa sering 

 

 

 

 

 

Seluruh nya sudah diberdayakan namun tergantung dengan penilaian masing-

masing, tapi menurut saya sudah maksimal. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Selalu sering secara langsung dan tidak langsung kita lakukan terhadap kegiatan-

kegiatan yang ada di kementerian ini. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hampir setiap hari dalam setiap kegiatan yang ada di Kementerian ini yang 



 

 

karyawwan. Penggerak Swadaya 

Masyarakat 

melakukan koordinasi 

dengan eselon 2 

terkait kegiatan yang 

akan dilakukan untuk 

butir kegiatan angka 

kredit? 

menyangkut pemberdayaan masyarakat itu selalu dilaksanakan. 

 

Nama  : Andre  

Jabatan : Jabatan Fungsional  PSM Ahli Madya 

No Indikator Pertanyaan Jawaban 

 
1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Komunikasi 

efektif 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Seberapa erat kaitan 

antara tugas yang 

dilakukan oleh 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat dengan 

butir kegiatan angka 

kredit yang terdapat 

pada Standar Kualias 

Hasil Kerja (SKHK) 

dan pedoman 

penilaian pejabat 

fugsional PSM? 

 

Apakah ada dari 

atasan memotivasi 

pekerjaan yang kami kerjakan itu pun sudah luar biasa ya kan, saksi  polisi 

seminggu 6 kali dipanggil polisi, kita kegiatan mohon sosialisasikan mendampingi 

apa laporan-laporan Jadi yang itu yang kamu maksud menyusun DUPAK ada yang 

pertama mereka yang menyusun butir-butir. tapi kalau Kamu bilang soal ada 

hubungan tugas keseharian dengan butir-butir Saya kira ada. Karena pasti nggak 

lepas dari soal partisipasi masyarakat. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Motivasi untuk kami di direktorat kami ini tidak ada paling hanya sesama PSM saja 
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3 
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5 

Motivasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kepemimpinan 
 
 
 
 
 
 
 

pengawasan 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

penggerak swadaya 

masyarakat dalam 

melaksanakan tugas 

DUPAK dan 

mencapai taget angka 

kredit yang 

ditetapkan. 

 

Seberapa besar 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat 

Mengarahkan unsur 

utama pemberdayaan 

masyarakat di unit 

kerja masing-masing? 

 

Seberapa sering 

sharing knowledge 

dilakukan sesama 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat dengan 

jenjang jabatan 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat yang 

berbeda (Dominan 

diatasnya)? 

 

Seberapa sering 

karena memang kita saling mengingatkan satu sama lain. Mungkin kalo di direktorat 

lain ada yaa khususnya di ppjf karena itu kan tugas nya mereka membina PSM 

kemudian penilaian dll 

 

 

 

 

 

 

Jadi struktur kita itu selain PNS ada Non PNS selain Non PNS ada lagi Manajemen 

Nasional, tenaga ahli sampai ke desa ada pendamping lokal desa, pendamping desa, 

tenaga ahli kabupaten provinsi itu yang APBN . tugas kita mendampingi para 

pendamping desa baik pendamping lokal desa yang stay di kecamata, tenaga ahli 

kabupaten provinsi. itu diantaranya berarti termasuk unsur utama yg tadi dikatakan 

pak win tadi ada kegiatan-kegiatan Bimtek dst kita lakukan yang berdasarkan 

APBN. tetapi sejak pandemi itu jauh berkurang, tahun ini cuman satu. 

 

pemberian pemahaman penguatan kapasitas PSM nya itu tidak ada, kalau internal 

sesama kita sering. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Pemberdayaan 

karyawan 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat 

melakukan koordinasi 

dengan eselon 2 

terkait kegiatan yang 

akan dilakukan untuk 

butir kegiatan angka 

kredit? 

Sering 

 

Nama  : Lita  

Jabatan : JF PSM Ahli Muda 

No Indikator Pertanyaan Jawaban 

 
1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

Komunikasi 

efektif 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

Motivasi 

Seberapa erat kaitan 

antara tugas yang 

dilakukan oleh 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat dengan 

butir kegiatan angka 

kredit yang terdapat 

pada Standar Kualias 

Hasil Kerja (SKHK) 

dan pedoman 

penilaian pejabat 

fugsional PSM? 

 

Apakah ada dari 

atasan memotivasi 

Harus sesuai dengan peraturan jadinya seperti salah satunya seperti saya sudah 

melakukan sosialisasi jadikan tugas PSM itu 3 dari penyuluhan, pelatihan sama 

pendampingan.  Jadi yang pernah saya lakukan itu penyuluhan. penyuluhan ini 

bagian dari tugas PSM yang bisa saya jadikan angka kredit yang mengikuti SKHK 

nya, untuk DUPAK maupun angka kredit saat itu. kemudian saya sosialisasi uji 

kompetensi untuk PSM pertama. Karena saya akan di PSM muda jadi penyuluhan 

itu PSM pertama.disaat penyuluhan pertama saya hanya PSM pertama saja. 

 

 

 

 

 

 

Ada yaa karena setelah melihat disini jika ada psm yang mau naik pangkat atau karir 

nya bagus disini ada apa namanya pegawai teladan itu menjadi reward untuk si PSM 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Kepemimpinan 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Pengawasan 

 

 

 

 

 

 

 

penggerak swadaya 

masyarakat dalam 

melaksanakan tugas 

DUPAK dan 

mencapai taget angka 

kredit yang 

ditetapkan. 

 

Seberapa besar 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat 

Mengarahkan unsur 

utama pemberdayaan 

masyarakat di unit 

kerja masing-masing? 

 

 

 

 

Seberapa sering 

sharing knowledge 

dilakukan sesama 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat dengan 

jenjang jabatan 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat yang 

berbeda (Dominan 

nya itu karena adanya itu bisa jadi  untuk motivasi kita semua PSM dalam 

meningkat kapasitas kita kemudian jadi lebih semnagat aja untuk menyusun 

DUPAK nya  

 

 

 

 

 

 

Kalau fungsional tidak ada istilahnya atasan kerjanya pun itu dengan sendiri. cari 

kegiatan pun sendiri kita sendiri gitu kan mungkin kalau saya merasa seperti ini ya 

kalau di sini kan nggak tahu juga seperti apa jadi ya kalau enggak di bacakan ya 

Saya nyari sendiri kegiatannya. contohnya kalau di mudah kan bisa buat karya tulis 

gitu kemarin januari 2021 karena keterlibatan saya di penyusunan Permendes saya 

jadi ada eskating disitu. jadi kayaknya nggak bisa kita mengarahkan PSM pertama, 

Karena PSM pertama ini di sini masih berlaku koordinator dan subkor jadi tetap ada 

jedanya memang kalau saya karena inpassing jadi Posisi saya bukan disubkoor  saya 

sama dengan PSM pertama itu yang subkoor ini kan  untuk PSM pertama diatur 

sama subkoor dan koordinator 

 

Sebatas mungkin kalau misal kegiatannya sama saya selalu sharing contoh karya 

hasil buat ringkasan webinar itu seperti apa laporannya terus apa saja pont nya aja 

kalau sesering nya seperti itu. tapi kalau misalnya contoh lagi seperti kegiatan ada 

juga sih kegiatan kalau dilibatkan sharing  untuk bikin notulennya buat bikin 

laporan Angka kredit itu aja kalau misalnya dilibatkan. kalau sama-sama tidak 

paham kami bertanya kepada jabatan yang ahli madya. 

 

 



 

 

 

 

 

5 

 

 

 

Pemberdayaann 

karyawan 

diatasnya)? 

 

Seberapa sering 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat 

melakukan koordinasi 

dengan eselon 2 

terkait kegiatan yang 

akan dilakukan untuk 

butir kegiatan angka 

kredit? 

 

 

 

Agak terbatas begini karena saya bukan subkoor ya kalau sekarang subkoor masih 

berlaku kemarin rapat PSM tapi subkoor saya tidak dilibatkan  jadi karena sebatas 

kalau saya membuat DUPAK surat tugas nya ditandatangani oleh eselon 2 saya 

ajukan ke Kapus kalau kurang jelas mereka memanggil saya dan tanya jika kurang 

jelas seperti kegiatan apa dan konsultasi aja sih. 

 

Nama  : Win  

Jabatan : Jabatan Fungsional PSM Ahli Muda 

No Indikator Pertanyaan Jawaban 

 
1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Komunikasi 

efektif 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Seberapa erat kaitan 

antara tugas yang 

dilakukan oleh 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat dengan 

butir kegiatan angka 

kredit yang terdapat 

pada Standar Kualias 

Hasil Kerja (SKHK) 

dan pedoman 

penilaian pejabat 

fugsional PSM? 

Kegiatan pemberdayaan, saya kira beberapa pekerjaan yang kita kerjakan ini tidak 

jauh dari kegiatan pemberdayaan.itu mensosialisasikan dana desa itu bagian menjadi 

bagian kegiatan dari kegiatan pemberdayaan 
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3 

 

 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Motivasi 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

Kepemimpinan 
 
 
 
 
 
 
 

Pengawasan 

 

 

 

 

 

 

 

 

Apakah ada dari 

atasan memotivasi 

penggerak swadaya 

masyarakat dalam 

melaksanakan tugas 

DUPAK dan 

mencapai taget angka 

kredit yang 

ditetapkan. 

 

Seberapa besar 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat 

Mengarahkan unsur 

utama pemberdayaan 

masyarakat di unit 

kerja masing-masing? 

 

Seberapa sering 

sharing knowledge 

dilakukan sesama 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat dengan 

jenjang jabatan 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat yang 

berbeda (Dominan 

 

Tidak ada mungkin untuk memotivasi diri sendiri ya karena setah kita 

mengumpulkan DUPAK kemudian di nilai kita juga akhirnya naik jabatan 

kemudian itu menjadi acuan kita dalam mencapi target untuk penyusunan angka 

kredit 

 

 

 

 

 

 

 

Unsur utama ini maksudnya tugas utamanya yaa? disini juga kadang-kadang ada 

kegiatan-kegiatan Bimtek itu juga ikut dalam memfasilitasi tidak harus di PDP 

misalnya di BPSDM atau dimana itu yamg kegiatan-kegiatan pelatihan/ Bimtek itu 

juga kadang-kadang ikut.terus kegiatan-kegiatan lain barangkali kegiatan desiminasi 

yang jadi monitoring kita sambil mensosialisasikan di desa , mengunjungi desa. 

 

 

 

Kita lingkup internal PSM, kalau dengan lain ya barangkali koordinasi dengan 

terkait DUPAK. itu dilakukan oleh pertama. kita juga ada grup PSM  kadang-

kadang kita ini juga diskusi. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

5 

 

 

 

Pemberdayaan 

karyawan 

diatasnya)? 

 

Seberapa sering 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat 

melakukan koordinasi 

dengan eselon 2 

terkait kegiatan yang 

akan dilakukan untuk 

butir kegiatan angka 

kredit? 

 

 

 

Seing, arahan nya itu setiap hari dari pak direktur. 

 

Nama  : Widi  

Jabatan : Jabatan Fungsional PSM Ahli Madya 

No Indikator Pertanyaan Jawaban 

 
1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Komunikasi 

efektif 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Seberapa erat kaitan 

antara tugas yang 

dilakukan oleh 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat dengan 

butir kegiatan angka 

kredit yang terdapat 

pada Standar Kualias 

Hasil Kerja (SKHK) 

dan pedoman 

penilaian pejabat 

fugsional PSM? 

Madya lebih kepada melaksanakan kegiatan diseminasi, penyusunan-penyusunan 

pedoman. Pas di pusat dapat nilai rata-rata maksimal. Karena sering bikin pedoman, 

penyusunan serta desiminasi. Desiminasi ini terkait dengan regulasi yang kita susun 

terkait dengan PSM, itu tugas saya maupun lingkup di pusat maupun daerah. saya 

aktif menyusun modul-modul pelatihan. Saya juga membuat modul di kementerian 

lain nah itu merupakan angka kredit. Yang merupakan tugas nya PSM Madya. 
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Motivasi  

 

 

 

 

 

 

 

 

Kepemimpinan 

 
 
 
 
 
 
 

Pengawasan 
 
 
 
 
 
 
 

 

Apakah ada dari 

atasan memotivasi 

penggerak swadaya 

masyarakat dalam 

melaksanakan tugas 

DUPAK dan 

mencapai taget angka 

kredit yang 

ditetapkan. 

 

Seberapa besar 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat 

Mengarahkan unsur 

utama pemberdayaan 

masyarakat di unit 

kerja masing-masing? 

 

 

Seberapa sering 

sharing knowledge 

dilakukan sesama 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat dengan 

jenjang jabatan 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat yang 

 

Disini ada yang nmanya pegawai teladan nah itu menjadi motivasi kita penghargaan 

kita dalam melaksanakan penyusunan angka kredit agar mencapai target kemudian 

itu merupakan penghargaan dari atsan untuk kami.  

 

 

 

 

 

 

 

PSM mempunyai 2 unsur ada unsur utama, unsur penunjang. Untuk minimal unsur 

utama 80% dari total nilainya untuk naik pangkat/jabatan. Kalau penunjang 20%. 

Saat ini banyak webinar-webinar itu masuknya penunjang karena masuk nya 

seminar sebisa mungkin tugas utamanya di identifikasi tugas utamanya. Kalau di 

pusat menyusun modul, pengumpulan data, pengolahan data di pusat pun banyak. 

Kami selalu untuk sosialisasi memberikan informasi bahwa lebih baik penunjang 

kosong dibandingkan pemberdayaan tugas utamanya sedikit. Saya arahkan tolong 

masukan ke utama nya semua, karena itu yang lebih aman. Penunjang kebanyakan 

ujung-ujung nya tidak bisa naik pangkat maupun jabatan dengan sosialisasi. 

 

Tahun 2020 saya 3 kali lewat channel youtube itu terkait dengan peningkatan 

kapasitas saya bagaimana penyusunan DUPAK baik dan benar. Tahun 2021 kita 

sosialisasi ke daerah dan juga kementerian lain. 2022 ini saya sudah sosialisasikan 

ada 2 yaitu dari online maupun offline, tapi memang kelemahannya online awal-

awal nya ngikut lama-lama menghilang pemanfaatan nya sedikit untuk online. Kalo 

offline itu ada praktek-prakteknya dan ada tugas-tugasnya sehingga nya membekas. 

Kalo online ini agak susah. 
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Pemberdayaan 

karyawan 

berbeda (Dominan 

diatasnya)? 

 

Seberapa sering 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat 

melakukan koordinasi 

dengan eselon 2 

terkait kegiatan yang 

akan dilakukan untuk 

butir kegiatan angka 

kredit? 

 

 

 

Kalau PSM dengan sosialisasi nya mereka sudah tahu kegiatannya apa, sedangkan 

bagaimana dia mryakinkan ke atasan nya itu bahwa disini ada butir kegiatannya. 

Menjadi fungsional itu ada 2 kegiatan ada fungsional mandiri dan berbasis 

anggaran. Kalau mandiri contoh membuat bahan ajar itukan mandiri bukan dari 

kantor asalkan pimpinan mengetahui dan menjelaskan ini tugas saya fungsional 

PSM. Sehingga pimpinan PSM ini tugas PSM inni banyak tahu ya apa sering 

ditandatangani surat-surat kegiatan dan tugas-tugasnya. Kita juga PSM sedikit pasif 

karena kita punya 2 forum resi dari wa maupun telegram. Kami juga sosialisasi 

hanya batas permen yang baru peraturan yang baru kita share di grup. 

 

 
Nama  : Jerry  

Jabatan : Jabatan Fungsional PSM Ahli Muda 

No Indikator Pertanyaan Jawaban 
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Komunikasi 

efektif 

 

 

 

 

 

 

 

 

Seberapa erat kaitan 

antara tugas yang 

dilakukan oleh 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat dengan 

butir kegiatan angka 

kredit yang terdapat 

pada Standar Kualias 

Hasil Kerja (SKHK) 

dan pedoman 

Sangat erat ya di PSM sesuai dengan butir-butir kegiatannya itu sudah diatur oleh 

Permendes 21 tahun 2021 itu patokan kita, sangat erat kaitanya dengan unsur-unsur 

nya. Selain tugas dan fungsi nya kita juga harus sesuai dengan SKHK ini. 
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Motivasi 

 
 
 
 
 
 
 
 

Kepemimpinan 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Pengawasan 
 
 

penilaian pejabat 

fugsional PSM? 

 

Apakah ada dari 

atasan memotivasi 

penggerak swadaya 

masyarakat dalam 

melaksanakan tugas 

DUPAK dan 

mencapai taget angka 

kredit yang 

ditetapkan. 

 

Seberapa besar 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat 

Mengarahkan unsur 

utama pemberdayaan 

masyarakat di unit 

kerja masing-masing? 

 

 

Seberapa sering 

sharing knowledge 

dilakukan sesama 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat dengan 

jenjang jabatan 

 

 

 

Disini ada namnaya pegawai teladan itu bisa jadi memotivasi kami dalam 

melaksanakan tugas kami. 

 

 

 

 

 

 

 

 

unsur pertama nya selain tugas itu kita harus paham dulu unsur utama di PPJF itu 

apa dari struktural. Temapt seperti perencanaan dan program itu unsur utama nya itu 

membuat regulasi Permen. Sebagai unsur utama membuat DUPAK PSM 

unsur utama yang lain melalui zoom atau secara langsung kita membandingkan 

dengan jf lain sangat beda kaitannya. 

 

 

 

 

 

Kalau dengan uke 2 tergantung kegiatan mereka masing-masing biasanya di teknis 

itu banyak kegiatannya tentang pemberdayaan masyarakat. tergantung mereka 

penempatan nya di sana yaitu uke 2. 
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Pemberdayaan 

karyawan  

Penggerak Swadaya 

Masyarakat yang 

berbeda (Dominan 

diatasnya)? 

 

Seberapa sering 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat 

melakukan koordinasi 

dengan eselon 2 

terkait kegiatan yang 

akan dilakukan untuk 

butir kegiatan angka 

kredit? 

 

 

 

 

 

 

sering 

 

Nama  : Alfi  

Jabatan : Jabatan Fungsional PSM Ahli Muda 

No Indikator Pertanyaan Jawaban 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

Komunikasi 

efektif 

 

 

 

 

 

 

Seberapa erat kaitan 

antara tugas yang 

dilakukan oleh 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat dengan 

butir kegiatan angka 

kredit yang terdapat 

pada Standar Kualias 

Hasil Kerja (SKHK) 

SKHK ada 213 butir kegiatan mungkin dirangkum kan jadi 10 unsur utama tugas-

tugas PSM terkait pemberdayaan. problematika nya yang saya lihat secara yuridis 

formal ya amanat dasar hukum dll kita ini legalsanding nya itu dibilang menjadi 

pasukan khusus nya Kementerian Desa karena problematika nya itu adalah 

persoalan pemberdayaan dimana kita memberdayakan masyarakat desa untuk keluar 

dari ketertinggalan. namun dengan dukungan legalisir itu terlepas juga daripada hal-

hal realistis terjadi atas dasar tersebut yaitu TUSI (tugas pokok dan fungsi) yang 

termuat pada 213 tugas pokok tersebut. persoalannya ada beberapa hal bisa 

menindaklanjuti secara real dalam konteks. ada 3 hal utama dalam PSM melakukan 
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Motivasi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kepemimpinan 
 
 
 
 
 

dan pedoman 

penilaian pejabat 

fugsional PSM? 

 

 

 

 

 

 

 

Apakah ada dari 

atasan memotivasi 

penggerak swadaya 

masyarakat dalam 

melaksanakan tugas 

DUPAK dan 

mencapai taget angka 

kredit yang 

ditetapkan. 

 

Seberapa besar 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat 

Mengarahkan unsur 

utama pemberdayaan 

masyarakat di unit 

kerja masing-masing? 

 

penyuluhan, pelatihan, pendampingan. beberapa hal yang menjadi perspektif saya 

menjalani tugas dan fungsi-fungsi PSM yaitu tadi agenda penting utama tersebut 

mensukseskan yang telah menjadi amanat SK menteri itu banyak hal yang mampu 

kita lakukan lagi-lagi balik lagi kepada anggaran. instrumen birokrasi ini kita tidak 

pernah keluar bekerja pada koridor yang ditetapkan melalui kegiatan anggaran. 

sekarang PPJF ini kalau saya lihat substansi tugas PPJF ini terkait lebih utama PPJF 

ini memplanning merencanakan, terus memproduksi dan tidak melanjuti apa yang 

menjadi norma spirit dan SPK nya terkait dengan perilaku komitmen kita. saya dulu 

sebelum Kapus nya yaitu pak Hasman di 2021 kita melahirkan 5 Permendesa salah 

satu nya SKHK itu, sistem penilaian angka kredit, organisasi profesi, dll. 

 

Ada yang nmanya pegawai teladan nah itu menjadi motivasi kita penghargaan kita 

dalam melaksanakan penyusunan angka kredit agar mencapai target kemudian itu 

merupakan penghargaan dari atsan untuk kami.  

 

 

 

 

 

 

Kembali lagi ke konstruksi kinerja kita, ketika ada kendala-kendala seperti tadi 

maka itu menjadi pengukuran pencapaian. pencapaian nya cuman 40% itu berasal 

semua dari hukum yang kita ciptakan ditambah lagi dengan kegiatan kegiatan 

peningkatan kapasitas seperti tim penilai angka kredit, ada juga asesor, itu PPJF 

sudah mampu berkontribusi sampai disitu. saya mengikuti dari beberapa kelompok 

lain. tim penilaian angka kredit sudah ada di beberapa provinsi dan kabupaten saat 

ini walaupun kekurangan  anggaran begitu besar tetapi ada inisiatif melalui zoom 

meeting dll sehingga anggaran itu tidak menjadi suatu kendala. peningkatan 



 

 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 

 
 
 
 
 

Pengawasan 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Pemberdayaan 

karyawan  

 

 

 

 

Seberapa sering 

sharing knowledge 

dilakukan sesama 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat dengan 

jenjang jabatan 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat yang 

berbeda (Dominan 

diatasnya)? 

 

 

Seberapa sering 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat 

melakukan koordinasi 

dengan eselon 2 

terkait kegiatan yang 

akan dilakukan untuk 

butir kegiatan angka 

kredit? 

kapasitas PSM BPSDM dan PPJF saya lihat sudah sangat cukup memproduksi kita, 

menerpa kita untuk meningkatkan kapasitas program-program kemandirian tanpa 

berpikir lagi anggaran. 

 

Disini punya banyak diskusi-diskusi kecil yang selalu kita lakukan baik senior 

maupun adik-adik kita. saya pribadi lebih intens berdiskusi dan bertukar pikiran 

dengan teman-teman era milenial yaitu PSM pertama karena rata-rata mereka CPNS 

baru 2018-2019.  

 

 

 

 

 

 

 

 

sangat sering kita berdiskusi karena problematika PSM itu kan bagi saya cukup 

besar. 

 

 



 

 

Nama  : Meryza  

Jabatan : Jabatan Fungsional PSM Ahli Pertama 

No Indikator Pertanyaan Jawaban 
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Komunikasi 

efektif 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Motivasi 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Seberapa erat kaitan 

antara tugas yang 

dilakukan oleh 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat dengan 

butir kegiatan angka 

kredit yang terdapat 

pada Standar Kualias 

Hasil Kerja (SKHK) 

dan pedoman 

penilaian pejabat 

fugsional PSM? 

 

Apakah ada dari 

atasan memotivasi 

penggerak swadaya 

masyarakat dalam 

melaksanakan tugas 

DUPAK dan 

mencapai taget angka 

kredit yang 

ditetapkan. 

 

Seberapa besar 

SKHK baru diberlakukan itu juli 2022 sedangkan yang saya kumpulkan itu sebelum 

juli 2022 masih pakai Permenpan 28 BKN 39 Perkabadan 388, untuk mengacu ke 

SKHK Permendes 21 itu masih belum. menurut saya sudah sesuai. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Motivasi dari atasan disini dalam mencapai target angka kredit tidak ada ya disini, 

ada cuman itu namnya pegawai teladan itu reward untuk psm psm disini kalau dia 

rajin dalam kegiatan yaa nanti itu menjadi salah satu unsur utama atau bahan untuk 

angka kredit. Itu saja sih  

 

 

 

 

 

 

Unsur utama PSM pemberdayaan masyarakat karena saya di PPJF tidak 
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Kepemimpinan 
 
 
 
 
 
 
 

Pengawasan 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Pemberdayaan 

karyawan 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat 

Mengarahkan unsur 

utama pemberdayaan 

masyarakat di unit 

kerja masing-masing? 

 

Seberapa sering 

sharing knowledge 

dilakukan sesama 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat dengan 

jenjang jabatan 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat yang 

berbeda (Dominan 

diatasnya)? 

 

Seberapa sering 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat 

melakukan koordinasi 

dengan eselon 2 

terkait kegiatan yang 

akan dilakukan untuk 

butir kegiatan angka 

kredit? 

bersinggungan langsung ke masyarakat tapi melakukan pemberdayaan namun ke 

para-para PSM secara tidak langsung mengacu kepada masyarakat. PSM nya seperti 

balai-balai, unit-unit lain tetap melakukan pemberdayaan contoh pekerjaan saya 

menyusun pedoman-pedoman berkaitan dengan PSM masih sesuai dengan kegiatan 

utama seoran PSM. 

 

 

Selama di PPFJ sharing knowledge sering baik secara maupun formal atau informal. 

untuk DUPAK sendiri sering engga? sering banget karena masih awal ya, masih 

belum mengerti sebenarnya. belum mengertinya itu TUSI (tugas dan fungsi) di unit 

disandingkan dengan butir-butir kegiatan kita sebagai PSM paling yang itu yang 

menjadi kesulitan saya maka saya meminta pendapat, sharing ke teman-teman 

maupun itu ahli pertama yang sudah paham, temen-temen PSM madya dan Utama 

yang sangat paham dengan butir-butir PSM tersebut. 

 

 

 

 

Kalau untuk eselon 2 sering karena setiap kegiatan yang dilakukan oleh PSM itu 

harus seizin pimpinan unit. 

 



 

 

 

Nama  : Anis  

Jabatan : JF PSM Ahli Pertama 

No Indikator Pertanyaan Jawaban 
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Komunikasi 

efektif  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Motivasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Seberapa erat kaitan 

antara tugas yang 

dilakukan oleh 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat dengan 

butir kegiatan angka 

kredit yang terdapat 

pada Standar Kualias 

Hasil Kerja (SKHK) 

dan pedoman 

penilaian pejabat 

fugsional PSM? 

 

Apakah ada dari 

atasan memotivasi 

penggerak swadaya 

masyarakat dalam 

melaksanakan tugas 

DUPAK dan 

mencapai taget angka 

kredit yang 

ditetapkan. 

 

 

sebenarnya PSM tugasnya itu menyuluh, melatih, mendampingi cuman karena di 

unit sini kurang penyuluhan terhadap masyarakat. sebelum nya saya di PKtrans 

mungkin iu kegiatannya relate karena langsung berhubungan dengan masyarakat 

baik itu penyuluhan pelatihan maupun pendampingan maupun kegiatan pendukung 

seperti identifikasi. kegiatan nya pengumpulan data kalo di unit-unit teknis 

pekerjaan nya sesuai dengan PSM sesuai dengan SKHK Permendes 21 maupun 

keputusan balilatfo 388. ketika pindah adanya SOTK baru dipindah ke BPSDM. 

salah satu caranya mengolah atau melaksanakan tugas instansi pembina salah 

satunya berkaitan dengan PSM. pengumpulan data nya dilakukan contohnya data 

PSM itu sendiri karena masyarakat tidak terlibat langsung dengan masyarakat di 

lokasi yaitu PSM. banyak kegiatan yang menurut saya masih erat uraian di SKHK 

maupun Permendes no 19 penilaian angka kredit.. 

Tidak ada kalau untuk memotivasi pencapaian angka kredit karena jabatan 

fungsional itu pekerjaan yang mandiri yaa jadi apa-apa dilakukan nya serba mandiri  
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Kepemimpinan 
 
 
 
 
 
 
 

 

Pengawasan 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Pemberdayaan 

karyawan 

Seberapa besar 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat 

Mengarahkan unsur 

utama pemberdayaan 

masyarakat di unit 

kerja masing-masing? 

 

 

Seberapa sering 

sharing knowledge 

dilakukan sesama 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat dengan 

jenjang jabatan 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat yang 

berbeda (Dominan 

diatasnya)? 

 

Seberapa sering 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat 

melakukan koordinasi 

dengan eselon 2 

terkait kegiatan yang 

akan dilakukan untuk? 

Kalau unsur utama itu kan pengembangan kapasitas, perubahan komitmen 

perubahan, kemandirian masyarakat. lebih kepada peningkatan kapasitasnya karena 

PSM di PPJF itu harus menaungi PSM yang di seluruh Indonesia. PSM di PPJF itu 

harus mempunyai kapasitas lebih dari PSM lain yang ada indonesia. unsur utama 

nya masuk terkait pengumpulan data bisa mengumpulkan data PSM data-data yang 

lain pemberdayaan masyarakat. untuk unsur utama kapasitas juga dapat dilakukan 

juga itu merupakan hak kita untuk mendapatkan peningkatan kapasitas untuk sesuai 

peraturan itu 20 jam/tahun itu ada hak terkait kapasitas PSM itu sendiri. 

 

Karena menurutku sejauh ini PSM yang ada sepenuhnya belum paham terkait 

peraturan PSM itu sendiri baik itu SKHK maupun Permenpan no 28 mereka belum 

paham. kita sebenarnya PSM itu butuh ruang sharing knowledge supaya ngga ada 

antara miss PSM 1 ke PSM lainnya atau dengan tim penilai. supaya DUPAK yang 

kita kerjakan dan susun uraian kegiatan nya itu nyambung karena kegiatan yang di 

peraturan PSM tidak rigid. banyak kegiatan lain yang kita lakukan secara langsung 

di tempat kerja harus di breakdown kegiatan itu. hal itu kita butuh sharing 

knowledge sejauh ini yang dilakukan secara informal tidak secara formal. tidak ada 

forum untuk sharing knomledge . walaupun ada forum nya itu pun terbatas. 

 

 

 

Sering karena eselon 2 koordinasinya adalah ketika kita mau melakukan kegiatan 

harus minta persutujuan dengan kepala pusat. 

 



 

 

 

Nama  : Nando  

Jabatan : Jabatan Fungsional PSM Ahli Pertama 

No Indikator Pertanyaan Jawaban 
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Komikasi efktif 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Seberapa erat kaitan 

antara tugas yang 

dilakukan oleh 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat dengan 

butir kegiatan angka 

kredit yang terdapat 

pada Standar Kualias 

Hasil Kerja (SKHK) 

dan pedoman 

penilaian pejabat 

fugsional PSM? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Standar kualitas hasil kerja waktu itu kita mengalami kesulitan karena antara 

tugas yang diberikan dengan poin-poin butir angka kredit itu dirasa tidak rilis 

tidak sesuai makanya di awal pengumpulan DUPAK itu kayaknya terkumpul 

103 103 atau 102 lagi gitu ya jadi 100 itu dari ijazah ijazah dan 2 itu dari angka 

kredit yang dikumpulkan ini ketentuan pengumpulan angka kredit pertahun itu 

maksimal 18,5 poin per tahun itu hanya bisa dikumpulkan dua karena kita 

menganggap apa yang kita kerjakan tidak rileks dengan butir-butir yang ada di 

Point untuk pengumpulan angka kredit tapi ternyata setelah kita melakukan apa 

namanya itu audiensi audiensi atau berkonsultasi dengan para penilai penilai 

angka kredit jabatan fungsional ternyata ada beberapa yang cukup bisa 

dijadikan poin angka kredit jadi permasalahan awal itu karena ketidaktahuan 

Dan ketidakpahaman Kita mengkonversi apa namanya itu kegiatan yang kita 

lakukan sehari-hari ke dalam masa kredit Berjalan seiring waktu Ternyata kita 

menemukan ada beberapa hal yang bisa mendongkrak untuk pencapaian kredit 

kita diantaranya itu yang baru kita temui adalah penyusunan petunjuk teknis 

kegiatan petunjuk teknis operasional kegiatan itu poinnya di badan 388 itu 1 

nilainya 6 berdasarkan Permenkes terbaru ini hanya 4 itu sangat membantu 

ketimbang dengan misalnya kegiatan membangun relasi sosial misalnya kita 

tunjukan ke daerah ke dinas atau ke bumdes itu itu pembangunan relasi sosial 

angkanya cuman 0,15 kalau saya nggak salah ini setiap kita pun cuman itu 0,15 

dan itu harus berapa kali kunjungan Untuk bisa dapat koin 1 itu bayangin ya 

kan minimal 8 kali kunjungan gitu baru bisa dapat 1 artinya dalam satu tahun 

kita belum tentu bisa sampai 8 kali seperti itu ternyata tugasnya fungsional 
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motivasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kepemimpinan 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Apakah ada dari 

atasan memotivasi 

penggerak swadaya 

masyarakat dalam 

melaksanakan tugas 

DUPAK dan 

mencapai taget angka 

kredit yang 

ditetapkan. 

 

Seberapa besar 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat 

Mengarahkan unsur 

utama pemberdayaan 

masyarakat di unit 

kerja masing-masing? 

 

Artinya kita cuma dapat penilaian 80% dari dari nilai maksimal kalau kita 

mengerjakan itu dan itu memang kita lakukan sehari-hari kita pun mulai 

membangun relasi sosial itu kunjungan ke dinas atau Kementerian lembaga 

kemudian itu ada beberapa hal lain lagi yang kita pernyataan itu bisa dijadikan 

apa angka kredit poinnya itu kecil karena ketidaktahuan kita mengkonversi 

kegiatan yang sehari-hari kita lakukan menjadi angka kredit ke pejabat penilai 

ternyata semakin kesini semakin kita paham Ternyata banyak hal yang bisa kita 

konversi menjadi angka kredit itu seberapa besar pengaruh pemberdayaan 

masyarakat kerjanya masing-masing . 

 

tidak ada kalau motivasi dari atasan dalam pencapaian angka kredit 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Di Direktorat Jenderal percepatan Pembangunan Daerah Tertinggal ini ada 

cuma 4 orang 1 PSM muda 3 PSM pertama mungkin tidak Karena itu pusat-

pusat sedangkan kita ini harga terpencar penempatan kita gitu Tapi itu bukan 

kendala karena kita bisa koordinasi itu dengan misalnya di bpsdm kalau 

misalnya ada kendala pasti selalu konsultasi dengan teman-teman yang ada di 

bpsdm 

Jadi gini ya Jadi kalau gua itu mereka sebenarnya tahunya itu kita 

melaksanakan indikator-indikator kita ada indikator kinerja utama jadi itu jadi 
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Pengawasan 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Seberapa sering 

sharing knowledge 

dilakukan sesama 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat dengan 

jenjang jabatan 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat yang 

berbeda (Dominan 

diatasnya)? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

kiblat kita untuk melaksanakan kegiatan ada sudah kegiatan yang sudah 

diturunkan menjadi kegiatan di setiap kelompok substansi jadi dari target utama 

Direktorat diturunkan menjadi sakit masing-masing kelompok substansi 

memang kita jarang berkomunikasi dengan diriku tapi biasanya saat 

pengumpulan lupa Biasanya kita baru berkonsultasi kalau kita mau mengajukan 

rupa Kemudian ada beberapa dokumen administrasi yang perlu ditandatangani 

oleh direktur baru mungkin terjadi konsultasi kemudian pertukaran dua kali dua 

kali lah konsultasinya dengan direktur. 

 

Itu mungkin mereka tidak jadi mungkin Bagaimana pengarahan lupa jadi kita 

sendiri yang berinisiatif dan biasanya tadi kita waktu awal memang ada kendala 

dalam penyusunan rupa karena masih meraba-raba ini belum tahu gimana cara 

nyusun terus ya sering juga sih apa namanya itu mengeluh gitu ya kita nggak 

tahu juga biasanya itu Waktu biasanya pekerjaan itu tidak Selesai mengerjakan 

pendekatan langsung menyusun administrasi itu kendala yang kita hadapi Jadi 

biasanya itu di rapel di akhir tahun gitu nah itu yang membuat selalu Kejar 

Tayang dan beberapa teman mungkin karena sibuk lewat jadwal bukan karena 

tidak begitu paham cara menyusun tapi karena memang kita terlalu disibukkan 

dengan kegiatan sampai lupa mendokumentasikan kemudian menyusun 

administrasi gitu terus Satu lagi nih yang jadi masalah itu poin yang kita ajukan 

itu diajukan lupa itu dinilai tidak 100% itu tidak jadi mungkin ada beberapa 

menurut penilaian para penilai dupa itu tidak sesuai atau tidak mungkin kalau 

boleh ngasih masukan untuk tim penilai tumpakan saat misalnya menilai 

penilaian Nilai 100% mungkin diberikan reason alasan ini kurangnya di nanti 

untuk jadi pembelajaran kita di tahun berikutnya untuk penyusunan jadi kita 

tahu salahnya dimana dan tidak akan kita ulang lagi karena kita kadang suruh 

ngumpulin dulu dengan yang sekarang sudah cukup setelah diproses dinilai 

sama tim penilai itu banyak yang tidak dinilai tidak tidak menyesal nya sakit 
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Pemberdayaan 

karyawan 

 

 

 

 

 

Seberapa sering 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat 

melakukan koordinasi 

dengan eselon 2 

terkait kegiatan yang 

akan dilakukan untuk 

butir kegiatan angka 

kredit? 

yang cuma 5 jadi 3 poin nya gitu Jadi terlalu jauh tapi kita belum mendapatkan 

season alasan kenapa ini tidak bisa jadi dinilai jadi pembelajaran kita untuk 

tahun depan ternyata kesalahan kita ini kita tidak perlu kita ulangi lagi itu itu 

yang kadang buat teman-teman ada agadon gitu udah ngumpulin Terus setelah 

nggak maksimal tapi tidak diberikan informasi kesalahannya gimana itu sih 

 

Jadi gini ya Jadi kalau gua itu mereka sebenarnya tahunya itu kita 

melaksanakan indikator-indikator kita ada indikator kinerja utama jadi itu jadi 

kiblat kita untuk melaksanakan kegiatan ada sudah kegiatan yang sudah 

diturunkan menjadi kegiatan di setiap kelompok substansi jadi dari target utama 

Direktorat diturunkan menjadi sakit masing-masing kelompok substansi 

memang kita jarang berkomunikasi tapi biasanya saat pengumpulan lupa 

Biasanya kita baru berkonsultasi kalau kita mau mengajukan DUPAK 

Kemudian ada beberapa dokumen administrasi yang perlu ditandatangani oleh 

direktur baru mungkin terjadi konsultasi kemudian pertukaran dua kali dua kali 

lah konsultasinya dengan direktur. 

 

Nama  : Mukhtar  

Jabatan : Jabatan Fungsional PSM Ahli Muda 

No Indikator Pertanyaan Jawaban 

 

1 

 

 

 

 

 

 

Komunikasi efektif 

 

 

 

 

 

Seberapa erat kaitan 

antara tugas yang 

dilakukan oleh 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat dengan 

butir kegiatan angka 

kredit yang terdapat 

Sudah sesuai dengan SKHK kemudian sebelumnya saya kurang paham dengan 

DUPAK ini karena juga untuk penyusunan juga di arahkan untuk melihat 

SKHK. Kemudian saya juga sebelumnya tidak memahami tugas-tugas PSM dan 

tidak mengetahui tenik-teknik nya seperti apa. Kemudian kita balik lagi 

menyesuiakan saja di tempat kerja masing-masing hanya bertanya kepada 

teman-teman yang sudah berpengalaman saja. 
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Motivasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kepemimpinan 

 
 
 
 
 
 
 

Pengawasan 

pada Standar Kualias 

Hasil Kerja (SKHK) 

dan pedoman 

penilaian pejabat 

fugsional PSM? 

 

Apakah ada dari 

atasan memotivasi 

penggerak swadaya 

masyarakat dalam 

melaksanakan tugas 

DUPAK dan 

mencapai taget angka 

kredit yang 

ditetapkan. 

 

Seberapa besar 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat 

Mengarahkan unsur 

utama pemberdayaan 

masyarakat di unit 

kerja masing-masing? 

 

Seberapa sering 

sharing knowledge 

dilakukan sesama 

Penggerak Swadaya 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tidak ada disini untuk mencapai angka kredit kita sendiri aja paling support 

saja itu juga personal aja. Karena disini kegiatan dan poin nya terlalu kecil. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sebagai pejabat fungsional dari pelaksanaan kegiatan itu point yang bisa kami 

ambil untuk mengajukan angka kredit cuman itu menyesuaikan saja. Kami lebih 

ke pengumpulan data relatif sosial, jarang untuk turun ke lapangan. Kami pun 

juga ada permintaan untuk melatih tapi porsinya kecil 

 

 

 

 

Sering, kami itu dulu ada program namanya mgopi bareng narasumbernya 

madya dan pertama disitu kami bertukar pikiran 
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Pemberdayaan 

Karyawan 

Masyarakat dengan 

jenjang jabatan 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat yang 

berbeda (Dominan 

diatasnya)? 

 

Seberapa sering 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat 

melakukan koordinasi 

dengan eselon 2 

terkait kegiatan yang 

akan dilakukan untuk 

butir kegiatan angka 

kredit? 

 

 

 

 

 

 

 

 

Setiap ada kegiatan dari luar seperti pelatihan dll, kami harus koordinasi serta 

izin dengan atasan terkait kegiatan itu. Kami juga izin pimpinan bahwa kami 

juga sebagai PSM sebagai syarat untuk ujikom untuk naik ke jenjang muda apa 

saja dalam memnuhi syarat 3 unsur dan butir-butir, dan terkait kredit pasti 

banyak pengusulan itu apalagi jika kredit kami tak tercapai 

 

Nama  : Oza  

Jabatan : Jabatan Fungsional PSM Ahli Pertama 

No Indikator Pertanyaan Jawaban 

 

1 

 

 

 

 

 

 

Komunikasi efektif 

 

 

 

 

 

Seberapa erat kaitan 

antara tugas yang 

dilakukan oleh 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat dengan 

butir kegiatan angka 

kredit yang terdapat 

Mungkin itu tidak ada beberapa kaitan atau butir kegiatan yang memang 

berkaitan erat tetapi Enggak banyak juga yang memang tidak bisa dilaksanakan 

di unit kerja sekarang dari beberapa butir kegiatan yang dapat dilaksanakan 

kalau dibentuknya beberapa seperti yang pertama pelaksanaan pengembangan 

relasi sosial kemudian pengolahan data pemetaan penyusunan bahan 

pemberdayaan masyarakat mungkin ada beberapa lagi 
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Motivasi 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

Kepemimpinan 
 
 
 
 
 
 
 
 

Pengawasan 
 

pada Standar Kualias 

Hasil Kerja (SKHK) 

dan pedoman 

penilaian pejabat 

fugsional PSM? 

 

Apakah ada dari 

atasan memotivasi 

penggerak swadaya 

masyarakat dalam 

melaksanakan tugas 

DUPAK dan 

mencapai taget angka 

kredit yang 

ditetapkan. 

 

Seberapa besar 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat 

Mengarahkan unsur 

utama pemberdayaan 

masyarakat di unit 

kerja masing-masing? 

 

Seberapa sering 

sharing knowledge 

dilakukan sesama 

Penggerak Swadaya 

 

 

 

 

 

 

Tidak ada 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sangat sedikit lebih banyak ke pengolahan data dan pengumpulan data untuk 

program-program kegiatan untuk pengolahan data sosial 
 

 

 

 

 

 

 

Sering antar psm saja 
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Pemberdayaan 

Karyawan 

Masyarakat dengan 

jenjang jabatan 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat yang 

berbeda (Dominan 

diatasnya)? 

 

Seberapa sering 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat 

melakukan koordinasi 

dengan eselon 2 

terkait kegiatan yang 

akan dilakukan untuk 

butir kegiatan angka 

kredit? 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sangat sering jika ingin melakukan kegiatan tetrsebut butuh perestujuan oleh 

eselon 2 

 

Nama  : Joi  

Jabatan : Jabatan Fungsional PSM Ahli Pertama 

No Indikator Pertanyaan Jawaban 

 

1 

 

 

 

 

 

Komunikasi efektif 

 

 

 

 

 

 

Seberapa erat kaitan 

antara tugas yang 

dilakukan oleh 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat dengan 

butir kegiatan angka 

kredit yang terdapat 

Sekitar 20 sampai 50% data informasi jadi untuk kegiatan pemberdayaan nya 

seperti melatih mendampingi dll 
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Motivasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pengawasan 

 
 
 
 
 
 

 

pada Standar Kualias 

Hasil Kerja (SKHK) 

dan pedoman 

penilaian pejabat 

fugsional PSM? 

 

Apakah ada dari 

atasan memotivasi 

penggerak swadaya 

masyarakat dalam 

melaksanakan tugas 

DUPAK dan 

mencapai taget angka 

kredit yang 

ditetapkan 

 

 

Seberapa besar 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat 

Mengarahkan unsur 

utama pemberdayaan 

masyarakat di unit 

kerja masing-masing? 

 

Seberapa sering 

sharing knowledge 

dilakukan sesama 

 

 

 

 

 

 

 

Tidak ada 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Kita lebih ke pengumpulan data pengumpulan data relatif sosial pernyataan kadang-

kadang turun ke lapangan Kalau dari sekarang kita ada juga ada permintaan untuk 

melatih kita juga tapi porsinya kecil dari 90% Kalau di sini yang pertama itu kegiatan 

pengumpulan data sama relasi sosial hampir semua data pengolahan data pengumpulan 

data pengolahan data 
 
 

 

 

Sering melakukan sharing knowledge antar PSM 
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Pemberdayaan 

Karyawan 
 
 
 
 

 
Pemberdayaan 

Karyawan 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat dengan 

jenjang jabatan 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat yang 

berbeda (Dominan 

diatasnya)? 

Seberapa sering 

Penggerak Swadaya 

Masyarakat 

melakukan koordinasi 

dengan eselon 2 

terkait kegiatan yang 

akan dilakukan untuk 

butir kegiatan angka 

kredit? 

 

 

 

 

 
 

 

 

Sangat sering jika ingin melakukan kegiatan tetrsebut butuh perestujuan oleh eselon 2 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 2 

 

 

 

 

 

 

 

Wawancara dengan Bapak Agus Wicaksono (PLT Kepala 

Pusat Pembinaan Jabatan Fungsional Kementerian Desa 

PDTT ) 

Wawancara dengan Ibu Ratih 

(Koordinator Kepegawaian Persuratan) 

Wawancara dengan Ibu Agustina 

(Tim Penilai) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wawancara dengan Pak Nurdin (Penggerak Swadaya 

Masyarakat Ahli Utama) 

Kementerian Desa PDTT) 

Wawancara dengan Pak Widi (Penggerak Swadaya 

Masyarakat Ahli Madya) 

Kementerian Desa PDTT) 

Wawancara dengan Pak Andre (Penggerak Swadaya 

Masyarakat Ahli Madya) 

Pak Win Andre (Penggerak Swadaya Masyarakat Ahli 

Muda) 

Wawancara dengan Bu Lita (Penggerak Swadaya 

Masyarakat Ahli Muda) 

Kementerian Desa PDTT) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wawancara dengan Pak Jerry (Penggerak Swadaya 

Masyarakat Ahli Muda) 
Wawancara dengan Bu Merry (Penggerak Swadaya 

Masyarakat Ahli Pertama) 

Kementerian Desa PDTT) 

Wawancara dengan Pak Alfy (Penggerak Swadaya 

Masyarakat Ahli Muda) 

Wawancara dengan Bu Anis (Penggerak Swadaya 

Masyarakat Ahli Pertama) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wawancara dengan Pak Joi  (Penggerak Swadaya 

Masyarakat Ahli Pertama) 

Kementerian Desa PDTT 

Wawancara dengan Pak Mukhtar (Penggerak Swadaya 

Masyarakat Ahli Pertama) 

Kementerian Desa PDTT) 

Wawancara Zoom dengan Pak Nando  (Penggerak 

Swadaya Masyarakat Ahli Pertama) 

Kementerian Desa PDTT) 

Wawancara Zoom dengan Pak Oza  (Penggerak Swadaya 

Masyarakat Ahli Pertama 

Kementerian Desa PDTT) 



 

 

 

Lampiran 3 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 4 
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Lampiran 4  
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