
 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSITAS NASIONAL 

 

PELAKSANAAN DAFTAR USULAN PENILAIAN ANGKA KREDIT 

(DUPAK) BAGI JABATAN FUNGSIONAL PENGGERAK SWADAYA 

MASYARAKAT PADA KEMENTERIAN DESA PEMBANGUNAN 

DAERAH TERTINGGAL DAN TRANSMIGRASI RI 

 

 

SKRIPSI 

 

Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat Untuk Memperoleh Gelar 

 Sarjana Administrasi Publik (S,AP)  

 

Hanna Aisyah Putri  

NPM. 193515516046 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI ADMINISTRASI PUBLIK 

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 

UNIVERSITAS NASIONAL  

JAKARTA 

2023 



 

 

 

 

 

 

 

 

NATIONAL UNIVERSITY 

 

IMPLEMENTATION OF THE LIST OF PROPOSED ASSESSMENT OF 

CREDIT FIGURES (DUPAK) FOR FUNCTIONAL POSITIONS OF 

COMMUNITY SELF-REMOVEMENT AT THE MINISTRY OF VILLAGE 

DEVELOPMENT OF UNDERSTANDING REGIONS AND 

TRANSMIGRATION OF THE REPUBLIC OF INDONESIA 

 

 

THESIS 

 

Submitted As One Of The Requirements To Obtain A Degree 

 Bachelor of Public Administration (S,AP) 

 

Hanna Aisyah Putri  

NPM. 193515516046 

 

 

 

 

PUBLIC ADMINISTRATION STUDY PROGRAM 

FACULTY OF SOCIAL SCIENCE AND POLITICAL SCIENCE 

NATIONAL UNIVERSITY 

JAKARTA 

2023 



 

ii 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

iii 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

iv 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

v 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

vi 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

vii 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

viii 
 

PELAKSANAAN DAFTAR USULAN PENILAIAN ANGKA KREDIT 

(DUPAK) BAGI JABATAN FUNGSIONAL PENGGERAK SWADAYA 

MASYARAKAT PADA KEMENTERIAN DESA PEMBANGUNAN 

DAERAH TERTINGGAL DAN TRANSMIGRASI RI 

 

Hanna Aisyah Putri 

193515516046 

 

Pembimbing: Prof. Dr. Drs Adjat Daradjat, M.Si. 

 

 

 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pelaksanaan DUPAK (Daftar Usulan 

Penilaian Angka Kredit) jabatan fungsional penggerak swadaya masyarakat pada 

Kementerian Desa Pembangunan Daerah Tertinggal dan Transmigrasi RI, 

disampingi itu dalam pelaksanaan DUPAK bahwa permasalahannya belum 

maksimalnya DUPAK untuk jabatan fungsional penggerak swadaya masyarakat di 

Kementerian Desa dengan jumlah 246 penggerak swadaya masyarakat pada tahun 

2021-2022 terbilang sedikit dalam mengumpulkan angka kredit ini menjadi 

bahasan pada penelitian ini. Serta apa saja faktor yang melatarbelakangi dalam 

mengatasi permasalahan tersebut. Metode penelitian yang digunakan penulis 

adalah menggunakan metode penelitian kualitatif, dengan teknik pengumpulan data 

melalui wawancara dan dokumentasi. Mengacu pada penelitian, peneliti 

menggunakan teori pelaksanaan (actuating) GR Terry Andri & Endang- Shaleh- 

Munir & Ilahi dikutip dalam Acai Sudirman dkk, yang terdiri dari directing pada 

indikator komunikasi yang efektif, motivasi, kepemimpinan, pengawasan, 

pemberdayaan yang digunakan dalam menilai pelaksanaan Daftar Usulan Penilaian 

Angka Kredit (DUPAK) pada jabatan fungsional penggerak swadaya masyarakat 

di Kementerian Desa Pembangunan Daerah Tertinggal dan Transmigrasi RI.  

Bahwa dari hasil wawancara yang penulis lakukan dengan penggerak swadaya 

masyarakat di Kementerian Desa menunjukkan bahwa pelaksanaan DUPAK 

dilatarbelakangi oleh tiga faktor yaitu faktor pengarahan nya yang belum berjalan 

dengan baik, faktor kurangnya bimbingan dan sosialisasi dalam penyusunan 

DUPAK, faktor pembagian formasi penggerak swadaya masyarakat tidak merata di 

kementerian desa. Faktor-faktor tersebut yang membuat pelaksanaan DUPAK 

jabatan fungsional penggerak swadaya masyarakat di Kementerian Desa tidak 

berjalan semestinya, itu membuat penggerak menjadi malas dalam penyusunan 

angka kredit kemudian proses yang sangat lama. 

 

Kata Kunci: Pelaksanaan, Daftar Usulan Penilaian Angka Kredit (DUPAK) 
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ABSTRACT 

This study aims to determine the implementation of the DUPAK (List of Proposed 

Credit Score Assessment) functional positions for mobilizing self-help communities 

at the Ministry of Villages, Development of Disadvantaged Regions and 

Transmigration of the Republic of Indonesia. The 246 non-governmental 

organizations in 2021-2022 are relatively few in collecting credit figures, this is the 

subject of this research. and what are the underlying factors in overcoming these 

problems. the research method used by the author is to use qualitative research 

methods, with data collection techniques through interviews and documentation. 

Referring to the research, the researcher uses the theory of implementation 

(actuatting) of GR Terry Andri & Endang-Saleh-Munir & Divine cited in Acai 

Sudirman et al, which consists of directing on indicators of effective 

communication, motivation, leadership, supervision, empowerment which are used 

in assessing implementation List of Proposed Credit Score Assessments (DUPAK) 

for functional positions of community self-help mobilization at the Ministry of 

Villages, Development of Disadvantaged Regions and Transmigration of the 

Republic of Indonesia. That from the results of interviews that the author conducted 

with community self-help mobilizers at the Ministry of Villages, it was shown that 

the implementation of DUPAK was motivated by three factors, namely the directive 

factor that had not gone well, the lack of guidance and outreach in the preparation 

of DUPAK, the distribution factor for the formation of community self-help 

mobilizers that was not evenly distributed in village ministry. These factors made 

the DUPAK implementation of the functional position of community self-help 

mobilizer at the Ministry of Villages not work properly, which made the mobilizer 

lazy in compiling credit scores and then a very long process. 

 

Keywords: Implementation, List of Proposed Credit Score Assessments (DUPAK) 
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