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Lampiran 1 lembar Kuisioner 

Kuesioner Penelitian 

PENGARUH BUDAYA ORGANISASI, KOMPENSASI FINANSIAL, 

KOMUNIKASI DAN SIKAP KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

HEAD OFFICE PT.INDOMARCO PRISMATAMA JAKARTA UTARA 

Kepada Yth, 

Bapak/Ibu Karyawan Head Office PT. Indomarco Prismatama Jakarta Utara Jakarta 

Di Tempat 

 

Assalamu’alaikum Wr. Wb. 

 

Perkenalkan nama saya Ezra Raka Fajriendi Syarif, Mahasiswa Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis dengan Program Studi Manajemen di Universitas Nasional. Saya sedang 

melakukan penelitian yang berjudul “Pengaruh Budaya Organisasi, Kompensasi, 

Komunikasi dan Sikap Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Head Office PT. 

Indomarco Prismatama Jakarta Utara Jakarta” yang berkaitan dengan penulisan 

tugas akhir untuk menyelesaikan program studi S1 Manajemen di Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis Universitas Nasional. Mahasiswi memohon dengan hormat kesediaan 

Bapak/Ibu untuk meluangkan waktunya dalam mengisi kuesioner, untuk 

memberikan informasi sesuai dengan yang pernah dirasakan atau dialami pada saat 

bekerja di PT. Integra Solusi Mandiri Jakarta 

Semua informasi yang didapatkan akan menjadi bahan penelitian secara akademis 

dan semua jawaban yang diberikan akan dijaga kerahasiannya 

Setiap jawaban yang diberikan merupakan bantuan yang tidak ternilai harganya bagi 

peneliti ini, atas perhatian dan bantuannya saya mengucapkan terima kasih. 

 

Hormat Saya, 

 

 

 

 

 

Ezra Raka Fajriendi S 
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Beri tanda cek-list () pada jawaban yang mewakili anda sebagai responden pada masing- masing 

pertanyaan di bawah ini. 

 

 
I. Identitas Responden 

 

 

 

1. Jenis Kelamin 

Perempuan Laki-Laki 

 

 

2. Usia 

20 – 30 tahun 31 – 40 tahun 

41 – 50 tahun 51 – 60 tahun 

 

 

3. Pendidikan Terakhir 

SMA/ Sederajat D3 

S1 S2 

 

 

4. Lamanya Bekerja 

Kurang dari 5 tahun 5 – 10 tahun 

11 – 15 tahun Lebih dari 15 tahun 
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II. Pendapat Responden 

Petunjuk pengisian 

Silahkan pilih jawaban yang menurut anda paling sesuai dengan kondisi yang ada di bawah ini dengan 

tanda cek-list (✓) pada pilihan jawaban yang tersedia. 

Keterangan : 

 
SS : Sangat Setuju S : Setuju 

N : Netral TS :Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju   

 

Budaya Organisasi (X1) 

Indikator Pertanyaan 

 

Inovasi dan Keberanian 

Mengambil Resiko 

1. Menurut saya pimpinan menetapkan metode kerja yang lebih baik 
dari pada pesaing. 

2. Saya merasa setiap hari selalu ada tantangan-tantangan baru. 

 

 

Perharian Terhadap 

Detail 

3. Saya selalu dituntut untuk menyelesaikan pekerjaan dengan cepat 
dan cermat 

4. Manajemen perusahaan menginformasikan dengan jelas mengenai 

ukuran keberhasilan dalam pekerjaan saya. 

 

Orientasi Hasil 
5. Saya selalu berfikir bagaimana menyelesaikan pekerjaan dengan 

cepat dengan hasil yang optimal 

6. Saya selalu menekankan pada hasil kerja, tetapi tetap 
memperhatikan proses kerja untuk mencapai hasil yang optimal 

 

 

Orientasi Orang 

7. Pimpinan memperhatikan masalah pribadi karyawan. 

8. Saya diizinkan menggunakan metode kerja saya sendiri dalam 

menjalankan pekerjaan saya. 

 

 

Orientasi Tim 

9. Saya berusaha untuk menolong rekan kerja saya bila ada yang 
mengalami kesulitan untuk mencapai hasil kerja yang optimal 

10. Dalam melaksanakan pekerjaan, saya melakukan koordinasi 

dengan rekan kerja dan pimpinan 
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Kompensasi Finansial (X2) 

Indikator Pertanyaan 

 

 

Gaji 

1. Gaji yang karyawan terima sesuai dengan beban tugas yang 
diberikan kepadanya. 

2. Gaji yang diterima perbulan dapat menjamin kebutuhan hidup 
karyawan 

 

 

Tunjangan 

3. Tunjangan yang diberikan sesuai dengan jabatan karyawan 

4. Perusahaan memberikan tunjangan yang membantu memenuhi 
kebutuhan 

 

 

 

Lingkungan Kerja  

5. Rekan kerja saya senantiasa menjalin komunikasi yang baik 
dengan karyawan. 

6. Perusahaan tempat saya bekerja senantiasa membentuk tim kerja 
untuk meningkatkan kerjasama karyawan. 

 

 

 

Asuransi  

7. Perusahaan menyediakan fasilitas jaminan asuransi untuk 
seluruh karyawan. 

8. Saya puas dengan jaminan asuransi yang telah diberikan 

oleh perusahaan 

 

 

Fasilitas Kantor 

9. Perusahaan memperhatikan pemenuhan kebutuhan dan fasilitas 

karyawan 

10. Fasilitas kantor (seragam kerja, tempat parkir, kantin, 

tempat ibadah, peralatan kerja) lengkap dan memadai. 
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Komunikasi (X3) 

Indikator Pertanyaan 

 

Kepercayaan  

1. Dengan rekan kerja, koordinasi, dan kerjasama terhadap pekerjaan 
dapat dengan mudah terbentuk 

2. Saya selalu terbuka dan siap untuk bekerja dengan siapapun 

 

 

Pembuatan Keputusan 

Bersama 

3. Saya diberikan kesempatan untuk mengeluarkan pendapat dalam 
kegiatan diskusi 

4. Pemimpin menanyakan pendapat saya dan rekan kerja terhadap 
pengambilan keputusan perusahaan ke depan 

 

Kejujuran 

5. Saya menyampaikan informasi kepada pimpinan dan rekan kerja 
secara transparan 

6. Saya menjunjung tinggi kejujuran dalam melakukan pekerjaan 

 

 

Keterbukaan Dalam 

Komunikasi Ke Bawah 

7. Kemudahan di perusahaan dalam mendapatkan informasi terkait 
pekerjaan di masing-masing unit kerja 

8. Kemudahan di perusahaan dalam mengkses informasi terkait 
program dan pengembangan perusahaan 

 

 

Mendengar Dalam 

Komunikasi Ke Atas 

9. Pimpinan memberi saya dukungan yang optimal sebagai 
motivasi saya dalam bekerja 

10. Saya mendengarkan kritik dan saran dari atasan sebagai koreksi 
untuk diri saya 
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Sikap Kerja (X4) 

Indikator Pertanyaan 

 

Kondisi Kerja 

1. Lingkugan kerja karyawan tenang dan bebas dari suara bising 
mesin 

2. Hubungan sesama rekan kerja di dalam tim yang sama maupun di 
luar tim sangat harmonis 

 

 

Pengawasan Atasan  

3. Pimpinan selalu memotivasi saya untuk menyelesaikan 
pekerjaan tepat waktu 

4. Pimpinan selalu melakukan evaluasi terhadap pekerjaan setiap 
karyawan 

 

Kerja Sama Dari 

Teman Sekerja 

5. Saya suka membantu sesama rekan kerja saat mereka 
memerlukan bantuan dan sebaliknya 

6. Saya menanyakan pembagian kerja kepada rekan kerja secara 
mendetail 

 

 

Minat untuk 

dipromosikan 

7. Saya merasa perusahaan telah adil memberikan kesempatan yang 
     sama pada semua karyawan untuk naik jabatan 

8. Saya merasa promosi yang diberikan perusahaan didasarkan 
pada pertimbangan yang objektif dan rasional 

 

 

Keamanan 

9. Tempat saya bekerja menjamin keamanan pegawainya dalam 
bekerja 

10. Adanya petugas keamanan dilingkungan kantor, membuat saya 
bekerja sangat baik 
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Kinerja Karyawan (Y) 

Indikator Pertanyaan 

 

Kualitas 

1. Saya dapat meminimalisasi tingkat kesalahan saya dalam bekerja 

2. Saya memiliki kualitas kerja yang sangat baik 

 

 

Kuantitas 

3. Kuantitas kerja saya melebihi rata-rata karyawan lain 

4. Saya dapat memenuhi volume pekerjaan yang telah ditetapkan 

 

Ketepatan Waktu 

5. Saya disiplin waktu dalam bekerja 

6. Saya tidak pernah menunda pekerjaan 

 

 

Efektivitas 

7. Saya dapat memberi nilai lebih atau manfaat bagi pekerjaan saya 

8. Saya berusaha dengan lebih keras dari pada yang lain 

 

 

Kemandirian 

9. Saya dapat memahami setiap pekerjaan saya sendiri 

10. Saya dapat menyelesaikan pekerjaan saya sebelum meminta 
bantuan orang lain 
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Lampiran 2 Tabulasi Data 

  1. Budaya Organisasi (X1) 

No. X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 Total X1 

1. 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

2. 4 3 4 3 4 4 5 4 4 4 39 

3. 4 3 3 5 4 4 5 4 3 3 38 

4. 3 3 4 3 4 4 5 3 3 4 36 

5. 5 4 3 3 4 4 5 4 4 5 41 

6. 3 4 4 5 4 3 5 5 4 4 41 

7. 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 45 

8. 4 3 5 4 4 5 3 3 4 5 40 

9. 5 4 5 3 5 5 4 4 4 5 44 

10. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

11. 3 4 5 5 4 3 5 4 3 4 40 

12. 3 3 5 4 5 4 4 5 3 4 40 

13. 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 48 

14. 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 42 

15. 5 3 4 3 4 3 4 5 5 4 40 

16. 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

17. 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 46 

18. 4 4 4 3 4 4 5 4 3 4 39 

19. 4 3 4 5 4 3 4 5 4 5 41 

20. 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

21. 3 4 4 4 5 3 5 5 4 4 41 

22. 3 5 4 5 4 4 5 4 5 4 43 

23. 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 43 

24. 3 3 5 3 5 5 3 5 4 4 40 

25. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

26. 4 4 5 4 4 4 3 3 4 4 39 

27. 5 4 3 3 4 4 4 4 4 4 39 

28. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

29. 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 38 

30. 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

31. 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 36 

32. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

33. 3 4 5 4 4 4 3 4 4 3 38 

34. 3 5 4 2 4 4 3 4 3 3 35 

35. 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 40 

36. 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

37. 4 4 5 5 4 4 4 3 4 3 40 

38. 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 38 

39. 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

40. 5 4 5 3 4 4 4 3 3 4 39 
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41. 4 4 5 4 5 4 3 4 4 4 41 

42. 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 35 

43. 3 4 4 4 3 3 5 3 3 5 37 

44. 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 37 

45. 4 4 3 5 5 5 4 3 3 3 39 

46. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

47. 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

48. 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 43 

49. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

50. 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 43 

51. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

52. 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 47 

53. 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

54. 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44 

55. 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 43 

56. 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 45 

57. 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

58. 4 4 5 3 5 5 5 5 5 4 45 

59. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

60. 5 5 4 5 4 5 3 4 4 4 43 

61. 4 3 4 3 3 4 4 4 5 5 39 

62. 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 45 

63. 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

64. 4 3 4 3 4 4 5 4 4 4 39 

65. 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 34 

66. 3 3 5 3 4 4 3 5 5 5 40 

67. 4 4 5 4 3 4 3 4 3 4 38 

68. 3 3 3 5 5 4 4 4 4 5 40 

69. 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 43 

70. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

71. 3 4 5 5 4 3 4 3 3 3 37 

72. 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 43 

73. 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 43 

74. 4 4 4 4 4 5 3 3 4 3 38 

75. 4 4 5 4 3 4 3 5 4 5 41 

76. 4 4 3 5 4 4 3 5 4 4 40 

77. 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

78. 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 43 

79. 4 5 5 3 5 4 5 5 5 5 46 

80. 4 3 4 4 5 4 3 5 4 5 41 

81. 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

82. 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

83. 5 4 5 4 3 5 4 4 4 4 42 

84. 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 43 

85. 4 4 5 3 3 5 3 4 5 5 41 
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86. 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 33 

87. 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 37 

88. 4 3 3 3 4 4 5 4 4 3 37 

89. 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 40 

90. 4 4 3 5 4 4 3 3 4 4 38 

91. 4 3 5 3 5 5 5 5 5 3 43 

92. 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

93. 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

94. 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 40 

95. 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

96. 5 5 4 5 4 4 4 4 4 3 42 

97. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

98. 4 4 4 3 3 5 5 4 5 5 42 

99. 3 3 5 5 5 5 4 4 5 5 44 

100. 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

101. 4 3 4 3 4 4 5 4 4 4 39 

102. 4 3 3 5 4 4 5 4 3 3 38 

2. Motivasi Kerja (X2) 

No. X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 Total X2 

1. 5 4 3 4 4 4 4 4 4 3 39 

2. 5 4 3 4 4 4 3 3 4 4 38 

3. 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 41 

4. 3 5 5 4 3 3 4 4 3 3 37 

5. 4 3 5 4 4 4 5 4 4 3 40 

6. 4 4 5 3 5 5 3 4 4 3 40 

7. 3 5 4 3 4 4 5 5 4 3 40 

8. 4 5 4 4 4 4 3 5 4 4 41 

9. 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 38 

10. 3 4 3 4 4 4 5 4 4 4 39 

11. 4 5 3 4 5 5 4 5 4 5 44 

12. 3 5 3 5 5 5 4 3 5 4 42 

13. 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

14. 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 42 

15. 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 37 

16. 4 4 4 5 4 4 3 4 3 4 39 

17. 3 4 4 3 4 4 5 3 4 4 38 

18. 4 4 3 5 4 4 5 3 4 3 39 

19. 3 4 3 3 4 4 3 3 4 5 36 

20. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

21. 4 5 4 4 5 5 3 5 3 4 42 

22. 4 3 5 4 4 4 3 4 4 4 39 

23. 5 5 5 5 5 5 5 4 5 3 47 

24. 3 4 3 3 5 5 4 4 4 3 38 

25. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

26. 5 3 4 3 3 3 4 3 4 3 35 
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27. 3 3 3 3 5 5 3 3 3 4 35 

28. 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

29. 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

30. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

31. 3 3 4 4 4 4 4 5 4 4 39 

32. 3 3 5 3 3 3 4 3 5 4 36 

33. 3 3 5 3 5 5 4 4 4 4 40 

34. 5 3 3 3 4 4 4 4 4 4 38 

35. 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 32 

36. 3 3 3 3 5 5 3 3 3 5 36 

37. 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 45 

38. 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 39 

39. 5 5 5 3 4 4 5 4 5 5 45 

40. 5 4 4 4 4 4 4 3 3 5 40 

41. 5 5 3 4 4 4 4 5 4 4 42 

42. 5 3 3 5 5 5 5 5 3 3 42 

43. 3 3 5 4 4 4 3 4 4 4 38 

44. 5 5 3 5 3 3 5 3 5 4 41 

45. 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 46 

46. 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

47. 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

48. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

49. 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 43 

50. 4 4 3 5 5 5 4 4 3 4 41 

51. 4 4 5 5 5 5 3 3 4 4 42 

52. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

53. 5 3 3 3 5 5 4 3 3 4 38 

54. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

55. 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 40 

56. 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 34 

57. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

58. 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 34 

59. 4 3 3 3 4 4 3 3 3 5 35 

60. 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 36 

61. 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 

62. 3 3 3 3 3 3 3 5 3 4 33 

63. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

64. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

65. 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 35 

66. 5 3 3 3 5 5 3 3 3 4 37 

67. 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 36 

68. 5 5 5 5 3 3 5 5 3 4 43 

69. 5 5 5 3 4 4 5 5 4 3 43 

70. 4 4 4 5 5 5 5 5 3 3 43 

71. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 



90 
 
 

 

 

 

 
 

72. 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 38 

73. 4 4 4 3 4 4 4 3 5 4 39 

74. 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 37 

75. 3 3 3 4 4 4 5 5 4 4 39 

76. 4 4 4 3 4 4 3 4 5 4 39 

77. 4 4 3 4 3 3 3 4 4 5 37 

78. 4 3 4 4 4 4 3 4 3 5 38 

79. 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 38 

80. 4 3 4 3 4 4 3 4 4 5 38 

81. 3 4 4 4 3 3 4 4 4 5 38 

82. 3 3 3 5 3 3 4 4 4 5 37 

83. 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 

84. 5 3 5 5 5 5 5 4 4 4 45 

85. 3 3 3 3 5 5 3 3 4 5 37 

86. 5 5 5 3 5 5 3 3 4 3 41 

87. 4 3 3 4 4 4 5 5 5 4 41 

88. 4 4 5 3 5 5 4 3 3 4 40 

89. 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 42 

90. 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 45 

91. 3 3 3 3 5 5 5 3 3 4 37 

92. 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 38 

93. 5 4 4 3 4 4 5 5 4 5 43 

94. 3 3 3 3 4 4 4 4 4 5 37 

95. 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 45 

96. 3 3 4 4 4 4 4 4 4 5 39 

97. 3 4 3 3 5 5 5 3 3 4 38 

98. 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 34 

99. 4 3 4 4 5 5 4 4 4 5 42 

100. 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 32 

101. 4 3 4 3 4 4 5 5 3 3 38 

102. 5 4 3 4 4 4 4 4 4 3 39 

 

  3. Kompetensi (X3) 

No. X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 Total X3 

1. 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 42 

2. 4 4 4 3 4 4 5 5 5 5 43 

3. 4 5 4 5 5 4 4 5 3 3 42 

4. 5 3 5 5 5 5 3 3 3 3 40 

5. 4 4 4 5 4 4 3 5 5 4 42 

6. 3 4 3 3 4 4 3 5 3 5 37 

7. 3 3 3 3 3 5 4 3 4 5 36 

8. 3 4 3 4 4 3 4 5 4 4 38 

9. 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 36 

10. 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 40 
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11. 3 3 3 4 4 4 4 3 5 3 36 

12. 4 4 4 3 3 4 3 3 4 5 37 

13. 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

14. 5 3 5 5 4 3 4 4 4 5 42 

15. 4 4 3 4 4 4 4 3 4 5 39 

16. 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

17. 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

18. 4 3 4 4 4 3 3 3 4 5 37 

19. 4 4 3 4 3 3 5 5 5 5 41 

20. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

21. 5 3 4 4 4 3 4 4 3 4 38 

22. 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 34 

23. 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

24. 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 34 

25. 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 40 

26. 4 4 3 3 4 5 4 4 3 4 38 

27. 5 4 4 3 4 4 3 3 3 5 38 

28. 4 4 4 4 4 3 4 5 3 3 38 

29. 5 4 5 4 3 4 5 5 4 3 42 

30. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

31. 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 34 

32. 4 5 4 4 4 4 3 3 3 4 38 

33. 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

34. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

35. 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 32 

36. 4 5 3 4 4 4 4 3 3 3 37 

37. 4 5 4 3 4 4 5 4 3 4 40 

38. 4 3 4 4 4 4 5 3 4 4 39 

39. 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 33 

40. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

41. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

42. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

43. 3 3 4 4 3 3 5 5 5 3 38 

44. 4 4 3 3 3 3 3 5 5 5 38 

45. 5 5 3 5 4 4 4 4 4 4 42 

46. 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 44 

47. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

48. 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 43 

49. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

50. 3 5 5 5 4 4 3 3 4 5 41 

51. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

52. 3 4 4 5 4 3 5 5 4 3 40 

53. 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 44 

54. 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 45 

55. 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 45 
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56. 4 3 4 5 4 5 4 3 4 4 40 

57. 4 4 4 3 4 5 4 4 3 4 39 

58. 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 36 

59. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

60. 4 5 4 4 3 4 5 5 5 5 44 

61. 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44 

62. 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

63. 5 3 4 3 3 3 3 3 3 3 33 

64. 3 3 3 4 4 3 5 4 4 4 37 

65. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

66. 3 3 3 3 4 5 5 3 3 4 36 

67. 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 37 

68. 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 

69. 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

70. 3 4 3 4 4 5 5 5 5 4 42 

71. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

72. 4 5 4 4 5 4 3 4 4 3 40 

73. 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 38 

74. 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 36 

75. 4 4 3 3 4 4 4 5 5 4 40 

76. 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 38 

77. 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 41 

78. 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 38 

79. 4 3 5 3 4 4 4 4 5 3 39 

80. 4 5 4 4 4 4 4 4 5 3 41 

81. 5 4 3 4 4 5 4 5 5 5 44 

82. 4 4 3 4 4 5 5 4 3 5 41 

83. 4 4 4 3 5 4 4 5 5 4 42 

84. 4 4 4 4 5 4 3 4 3 4 39 

85. 4 4 3 3 5 4 3 3 3 5 37 

86. 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 35 

87. 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

88. 4 4 3 3 4 5 4 4 4 4 39 

89. 4 4 4 4 3 4 5 4 5 4 41 

90. 3 4 5 4 4 4 4 5 5 4 42 

91. 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 43 

92. 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 43 

93. 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 45 

94. 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

95. 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

96. 5 5 5 5 3 5 4 4 4 4 44 

97. 5 5 4 3 4 5 5 5 4 4 44 

98. 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

99. 5 4 4 4 3 5 4 4 5 5 43 

100. 3 4 4 4 5 5 3 4 5 5 42 
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101. 4 3 5 5 4 3 4 5 4 5 42 

102. 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 42 

 

  4. Pengembangan Karir (X4) 

No. X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 X4.6 X4.7 X4.8 X4.9 X4.10 Total X4 

1. 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 43 

2. 5 5 5 5 4 4 5 3 4 3 43 

3. 4 4 5 4 5 5 5 3 4 4 43 

4. 3 3 3 4 5 5 5 3 4 3 38 

5. 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 37 

6. 3 3 4 3 3 3 5 5 3 3 35 

7. 4 4 4 4 3 4 5 5 4 4 41 

8. 5 4 4 3 4 4 3 3 5 5 40 

9. 5 3 5 3 4 4 3 4 4 3 38 

10. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

11. 3 3 3 3 3 3 5 5 3 3 34 

12. 5 3 3 4 3 3 3 4 4 5 37 

13. 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

14. 4 5 4 4 5 4 4 4 3 4 41 

15. 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

16. 5 4 4 4 4 3 3 3 4 5 39 

17. 5 4 4 4 4 5 3 4 4 5 42 

18. 5 3 4 4 3 5 3 3 4 5 39 

19. 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

20. 3 4 4 4 4 4 4 5 5 3 40 

21. 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 47 

22. 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 36 

23. 4 5 5 4 4 4 3 3 4 4 40 

24. 4 3 5 3 4 4 3 4 4 4 38 

25. 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 44 

26. 4 3 5 4 4 4 5 5 3 4 41 

27. 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 36 

28. 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

29. 5 3 3 4 4 5 5 4 4 5 42 

30. 4 3 4 4 4 5 5 4 3 4 40 

31. 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 35 

32. 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

33. 4 3 3 3 4 5 5 5 4 4 40 

34. 4 3 3 3 4 3 3 5 4 4 36 

35. 4 4 3 3 4 5 3 3 4 4 37 

36. 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

37. 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 34 

38. 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 36 

39. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
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40. 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

41. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

42. 4 4 3 5 5 4 4 4 3 4 40 

43. 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 33 

44. 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 33 

45. 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 35 

46. 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 38 

47. 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 43 

48. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

49. 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 42 

50. 4 4 3 3 4 5 5 4 3 4 39 

51. 3 4 3 4 5 4 3 5 4 3 38 

52. 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

53. 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 43 

54. 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

55. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

56. 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 44 

57. 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 36 

58. 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4 41 

59. 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 37 

60. 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 37 

61. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

62. 5 4 3 3 4 3 3 3 4 5 37 

63. 4 4 3 3 3 3 5 5 5 4 39 

64. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

65. 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 44 

66. 5 3 5 5 5 5 3 4 5 5 45 

67. 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 37 

68. 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 34 

69. 4 3 4 3 4 5 3 3 4 4 37 

70. 5 4 4 3 4 4 4 5 5 5 43 

71. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

72. 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 42 

73. 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

74. 5 4 4 4 4 5 3 4 5 5 43 

75. 5 4 5 5 4 4 3 3 4 5 42 

76. 5 3 4 4 4 4 3 3 5 5 40 

77. 5 4 4 4 3 4 3 3 5 5 40 

78. 4 3 4 4 4 5 5 4 4 4 41 

79. 4 5 4 5 3 5 3 4 4 4 41 

80. 5 3 4 4 4 5 5 3 5 5 43 

81. 4 5 4 5 4 5 3 5 4 4 43 

82. 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 43 

83. 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

84. 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 47 
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85. 5 4 3 3 4 5 3 3 4 5 39 

86. 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 36 

87. 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 44 

88. 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

89. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

90. 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 44 

91. 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 46 

92. 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 42 

93. 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

94. 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 43 

95. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

96. 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 44 

97. 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

98. 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 45 

99. 5 3 4 4 3 4 4 5 5 5 42 

100. 3 4 5 5 4 4 4 4 3 3 39 

101. 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 38 

102. 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 43 

 

  5. Kinerja Karyawan (Y) 

No. Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Total Y 

1. 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

2. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3. 5 5 5 5 3 3 3 3 4 4 40 

4. 5 5 5 4 5 5 5 3 4 4 45 

5. 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 45 

6. 3 5 5 5 4 4 3 3 5 5 42 

7. 4 5 3 4 3 4 4 4 4 4 39 

8. 5 4 4 4 4 5 3 4 4 5 42 

9. 4 4 4 4 5 4 3 4 5 5 42 

10. 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 46 

11. 3 3 3 5 3 3 3 3 4 3 33 

12. 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 37 

13. 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 46 

14. 5 4 4 4 3 3 4 4 4 4 39 

15. 5 4 3 4 4 3 5 5 5 5 43 

16. 5 4 4 5 4 5 4 4 4 3 42 

17. 5 4 3 4 4 4 3 3 4 4 38 

18. 4 4 5 5 4 4 3 3 4 4 40 

19. 4 5 3 5 5 3 5 4 3 5 42 

20. 5 4 3 4 4 4 4 5 4 4 41 

21. 5 4 3 4 4 4 4 3 4 3 38 

22. 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 40 
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23. 5 3 3 4 4 4 3 4 4 4 38 

24. 4 4 4 4 3 4 4 3 4 5 39 

25. 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 40 

26. 5 4 3 5 4 4 4 4 4 4 41 

27. 4 4 3 5 4 5 4 4 4 4 41 

28. 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

29. 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 40 

30. 4 5 5 3 4 4 3 4 4 4 40 

31. 3 4 3 5 5 5 4 4 3 3 39 

32. 5 5 4 5 3 5 4 5 4 4 44 

33. 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 43 

34. 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 46 

35. 4 4 4 5 5 3 3 3 5 3 39 

36. 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 42 

37. 4 4 4 3 4 4 5 4 5 4 41 

38. 4 4 3 3 4 3 4 3 5 3 36 

39. 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

40. 3 4 3 5 4 5 4 4 4 4 40 

41. 5 4 5 4 4 5 3 3 5 4 42 

42. 4 3 4 3 3 3 4 5 5 4 38 

43. 3 4 5 5 4 4 5 5 3 3 41 

44. 4 4 3 3 3 5 4 3 4 4 37 

45. 4 4 3 5 4 5 3 5 4 4 41 

46. 4 4 5 5 5 5 4 3 4 4 43 

47. 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 42 

48. 4 3 4 5 5 5 4 3 5 5 43 

49. 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

50. 4 3 5 5 4 5 5 5 4 5 45 

51. 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 44 

52. 5 4 4 4 5 5 5 3 4 4 43 

53. 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 43 

54. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

55. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

56. 4 5 5 5 5 5 5 4 3 3 44 

57. 5 4 4 5 5 4 3 4 4 4 42 

58. 5 4 4 5 5 4 3 4 5 4 43 

59. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

60. 5 5 4 4 3 5 5 5 4 4 44 

61. 3 5 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

62. 3 4 4 4 4 5 4 4 5 5 42 

63. 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 40 

64. 5 4 4 4 4 3 3 4 3 5 39 

65. 4 4 3 4 5 3 4 4 3 3 37 

66. 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 45 

67. 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 44 
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68. 4 4 3 5 5 3 4 4 3 4 39 

69. 4 3 4 3 4 5 5 5 5 4 42 

70. 3 4 4 5 4 5 5 5 5 5 45 

71. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

72. 4 3 3 4 5 4 4 4 4 5 40 

73. 4 4 4 4 4 4 5 5 3 5 42 

74. 4 4 4 5 5 4 5 3 4 5 43 

75. 4 3 4 4 4 5 5 3 4 5 41 

76. 4 4 3 5 4 4 4 3 5 5 41 

77. 4 4 4 4 5 4 3 3 4 5 40 

78. 4 4 3 3 4 5 3 5 4 5 40 

79. 5 4 4 4 5 5 3 3 5 5 43 

80. 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 35 

81. 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 47 

82. 4 4 4 3 3 3 4 4 4 5 38 

83. 4 3 3 4 4 5 5 5 4 5 42 

84. 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

85. 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 47 

86. 3 5 3 4 3 4 3 4 4 3 36 

87. 3 3 5 5 5 4 4 4 3 5 41 

88. 5 4 4 5 3 3 4 4 4 4 40 

89. 4 4 3 4 4 5 4 5 4 4 41 

90. 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 46 

91. 4 4 3 5 4 4 4 4 5 5 42 

92. 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 43 

93. 4 4 5 4 5 3 4 5 3 5 42 

94. 4 4 5 5 4 5 5 5 4 3 44 

95. 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 45 

96. 5 5 5 3 4 4 3 4 4 3 40 

97. 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 43 

98. 5 4 4 3 4 4 5 5 4 4 42 

99. 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

100. 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 45 

101. 4 4 5 4 5 4 5 3 3 4 41 

102 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 
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Lampiran 3 Hasil Output SPSS 23 

A. Analisis Deskriptif 

1. Mean Budaya Organisasi (X1) 

Descriptive Statistics 

 N Mean 

X1.1 102 3.96 

X1.2 102 3.91 

X1.3 102 4.19 

X1.4 102 3.94 

X1.5 102 4.09 

X1.6 102 4.11 

X1.7 102 4.10 

X1.8 102 4.09 

X1.9 102 4.08 

X1.10 102 4.14 

Valid N (listwise) 102  

2. Mean Kompensasi Finansial (X2) 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean 

X1.1 102 3.96 

X1.2 102 3.91 

X1.3 102 4.19 

X1.4 102 3.94 

X1.5 102 4.09 

X1.6 102 4.11 

X1.7 102 4.10 

X1.8 102 4.09 

X1.9 102 4.08 

X1.10 102 4.14 

Valid N (listwise) 102  
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3. Mean Komunikasi (X3) 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean 

X3.1 102 3.98 

X3.2 102 3.85 

X3.3 102 3.84 

X3.4 102 3.88 

X3.5 102 3.89 

X3.6 102 3.95 

X3.7 102 3.99 

X3.8 102 3.94 

X3.9 102 3.92 

X3.10 102 3.97 

Valid N (listwise) 102  

4. Mean Sikap Kerja (X4) 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean 

X4.1 102 4.15 

X4.2 102 3.86 

X4.3 102 3.97 

X4.4 102 3.94 

X4.5 102 4.00 

X4.6 102 4.05 

X4.7 102 3.84 

X4.8 102 3.87 

X4.9 102 3.95 

X4.10 102 4.10 

Valid N (listwise) 102  
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5. Kinerja Karyawan 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean 

Y1.1 102 4.18 

Y1.2 102 4.06 

Y1.3 102 3.97 

Y1.4 102 4.27 

Y1.5 102 4.13 

Y1.6 102 4.17 

Y1.7 102 4.10 

Y1.8 102 4.03 

Y1.9 102 4.11 

Y1.10 102 4.19 

Valid N (listwise) 102  

B. Analisis Linear Berganda  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 18.295 5.491  3.332 .001 

Budaya Organisasi .219 .102 .222 2.141 .035 

Kompensasi Finansial -.003 .084 -.003 -.035 .972 

Komunikasi .190 .092 .224 2.059 .042 

Sikap Kerja .165 .089 .175 1.853 .067 

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 
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C. Analisis Uji Validitas  

a. Variabel Budaya Organisasi (X1) 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 

X1.1 Pearson Correlation 1 .333** .049 .040 .093 .328** .132 .121 .188 .195* 

Sig. (2-tailed)  .001 .625 .690 .351 .001 .185 .226 .059 .049 

N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

X1.2 Pearson Correlation .333** 1 .127 .273** .129 .151 .092 .075 .107 .056 

Sig. (2-tailed) .001  .203 .006 .197 .129 .357 .453 .286 .576 

N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

X1.3 Pearson Correlation .049 .127 1 -.019 .194 .238* -.043 .246* .184 .231* 

Sig. (2-tailed) .625 .203  .850 .051 .016 .664 .013 .064 .019 

N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

X1.4 Pearson Correlation .040 .273** -.019 1 .203* .040 .086 .033 .011 .076 

Sig. (2-tailed) .690 .006 .850  .041 .692 .388 .745 .915 .449 

N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

X1.5 Pearson Correlation .093 .129 .194 .203* 1 .386** .280** .319** .232* .262** 

Sig. (2-tailed) .351 .197 .051 .041  .000 .004 .001 .019 .008 

N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

X1.6 Pearson Correlation .328** .151 .238* .040 .386** 1 .076 .060 .353** .289** 

Sig. (2-tailed) .001 .129 .016 .692 .000  .445 .548 .000 .003 

N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

X1.7 Pearson Correlation .132 .092 -.043 .086 .280** .076 1 .211* .154 .207* 

Sig. (2-tailed) .185 .357 .664 .388 .004 .445  .034 .123 .037 

N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

X1.8 Pearson Correlation .121 .075 .246* .033 .319** .060 .211* 1 .428** .360** 

Sig. (2-tailed) .226 .453 .013 .745 .001 .548 .034  .000 .000 

N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

X1.9 Pearson Correlation .188 .107 .184 .011 .232* .353** .154 .428** 1 .441** 

Sig. (2-tailed) .059 .286 .064 .915 .019 .000 .123 .000  .000 

N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

X1.10 Pearson Correlation .195* .056 .231* .076 .262** .289** .207* .360** .441** 1 

Sig. (2-tailed) .049 .576 .019 .449 .008 .003 .037 .000 .000  
N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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b. Variabel Kompensasi Finansial (X2) 

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 

X2.1 Pearson 

Correlation 
1 .399** .269** .316** .108 .111 .124 .106 .107 -.003 

Sig. (2-tailed)  .000 .006 .001 .278 .266 .213 .288 .285 .974 

N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

X2.2 Pearson 

Correlation 
.399** 1 .298** .370** .124 .130 .205* .199* .293** -.033 

Sig. (2-tailed) .000  .002 .000 .214 .192 .039 .045 .003 .745 

N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

X2.3 Pearson 

Correlation 
.269** .298** 1 .220* .094 .078 .161 .220* .226* -.030 

Sig. (2-tailed) .006 .002  .026 .349 .436 .107 .026 .022 .768 

N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

X2.4 Pearson 
Correlation 

.316** .370** .220* 1 .111 .096 .248* .272** .153 .068 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .026  .267 .338 .012 .006 .124 .498 

N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

X2.5 Pearson 

Correlation 
.108 .124 .094 .111 1 .988** .072 .077 .031 .141 

Sig. (2-tailed) .278 .214 .349 .267  .000 .473 .439 .759 .158 

N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

X2.6 Pearson 

Correlation 
.111 .130 .078 .096 .988** 1 .074 .061 .035 .121 

Sig. (2-tailed) .266 .192 .436 .338 .000  .463 .545 .729 .227 

N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

X2.7 Pearson 

Correlation 
.124 .205* .161 .248* .072 .074 1 .370** .292** -.106 

Sig. (2-tailed) .213 .039 .107 .012 .473 .463  .000 .003 .288 

N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

X2.8 Pearson 

Correlation 
.106 .199* .220* .272** .077 .061 .370** 1 .171 .112 

Sig. (2-tailed) .288 .045 .026 .006 .439 .545 .000  .085 .262 

N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

X2.9 Pearson 

Correlation 
.107 .293** .226* .153 .031 .035 .292** .171 1 .203* 

Sig. (2-tailed) .285 .003 .022 .124 .759 .729 .003 .085  .041 

N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

X2.10 Pearson 

Correlation 
-.003 -.033 -.030 .068 .141 .121 -.106 .112 .203* 1 

Sig. (2-tailed) .974 .745 .768 .498 .158 .227 .288 .262 .041  
N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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c. Variabel Komunikasi (X3) 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 

X3.1 Pearson 

Correlation 
1 .283** .352** .289** .100 .191 .086 .142 .040 .134 

Sig. (2-tailed)  .004 .000 .003 .315 .054 .390 .153 .686 .180 

N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

X3.2 Pearson 

Correlation 
.283** 1 .137 .281** .253* .276** .194 .338** .174 .173 

Sig. (2-tailed) .004  .169 .004 .010 .005 .051 .001 .080 .082 

N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

X3.3 Pearson 

Correlation 
.352** .137 1 .458** .301** .078 .171 .230* .215* .035 

Sig. (2-tailed) .000 .169  .000 .002 .435 .087 .020 .030 .729 

N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

X3.4 Pearson 
Correlation 

.289** .281** .458** 1 .345** .101 .305** .241* .272** .035 

Sig. (2-tailed) .003 .004 .000  .000 .311 .002 .014 .006 .725 

N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

X3.5 Pearson 

Correlation 
.100 .253* .301** .345** 1 .363** .142 .239* .101 .067 

Sig. (2-tailed) .315 .010 .002 .000  .000 .155 .016 .311 .502 

N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

X3.6 Pearson 

Correlation 
.191 .276** .078 .101 .363** 1 .262** .099 .170 .248* 

Sig. (2-tailed) .054 .005 .435 .311 .000  .008 .323 .088 .012 

N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

X3.7 Pearson 

Correlation 
.086 .194 .171 .305** .142 .262** 1 .506** .397** .102 

Sig. (2-tailed) .390 .051 .087 .002 .155 .008  .000 .000 .309 

N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

X3.8 Pearson 

Correlation 
.142 .338** .230* .241* .239* .099 .506** 1 .525** .212* 

Sig. (2-tailed) .153 .001 .020 .014 .016 .323 .000  .000 .033 

N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

X3.9 Pearson 
Correlation 

.040 .174 .215* .272** .101 .170 .397** .525** 1 .286** 

Sig. (2-tailed) .686 .080 .030 .006 .311 .088 .000 .000  .004 

N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

X3.10 Pearson 

Correlation 
.134 .173 .035 .035 .067 .248* .102 .212* .286** 1 

Sig. (2-tailed) .180 .082 .729 .725 .502 .012 .309 .033 .004  
N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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d. Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 

Correlations 

 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 Y1.10 

Y1.1 Pearson Correlation 1 .221* .096 -.068 .112 .044 .048 .139 .132 .061 

Sig. (2-tailed)  .026 .339 .499 .263 .659 .632 .163 .185 .540 

N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

Y1.2 Pearson Correlation .221* 1 .268** .166 .006 .125 .059 .069 -.019 -.003 

Sig. (2-tailed) .026  .006 .096 .949 .209 .557 .491 .848 .975 

N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

Y1.3 Pearson Correlation .096 .268** 1 .215* .213* .162 .172 .039 .030 .091 

Sig. (2-tailed) .339 .006  .030 .032 .104 .083 .699 .766 .362 

N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

Y1.4 Pearson Correlation -.068 .166 .215* 1 .277** .173 .086 -.017 .024 .126 

Sig. (2-tailed) .499 .096 .030  .005 .082 .391 .868 .810 .207 

N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

Y1.5 Pearson Correlation .112 .006 .213* .277** 1 .189 .182 -.008 .015 .148 

Sig. (2-tailed) .263 .949 .032 .005  .057 .067 .937 .880 .137 

N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

Y1.6 Pearson Correlation .044 .125 .162 .173 .189 1 .317** .184 .169 .164 

Sig. (2-tailed) .659 .209 .104 .082 .057  .001 .064 .089 .099 

N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

Y1.7 Pearson Correlation .048 .059 .172 .086 .182 .317** 1 .410** -.025 .145 

Sig. (2-tailed) .632 .557 .083 .391 .067 .001  .000 .805 .145 

N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

Y1.8 Pearson Correlation .139 .069 .039 -.017 -.008 .184 .410** 1 -.007 .131 

Sig. (2-tailed) .163 .491 .699 .868 .937 .064 .000  .941 .188 

N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

Y1.9 Pearson Correlation .132 -.019 .030 .024 .015 .169 -.025 -.007 1 .247* 

Sig. (2-tailed) .185 .848 .766 .810 .880 .089 .805 .941  .012 

N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

Y1.10 Pearson Correlation .061 -.003 .091 .126 .148 .164 .145 .131 .247* 1 

Sig. (2-tailed) .540 .975 .362 .207 .137 .099 .145 .188 .012  
N 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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2. Uji Reabilitas  

a. Budaya Organisasi (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.674 10 

 

b. Kompensasi Finansial (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.673 10 

 

c. Komunikasi (X3) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.741 10 

 

d. Sikap Kerja (X4) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.741 10 

 

e. Kinerja Karyawan 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.700 10 
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3. Hasil Uji Asumsi Klasik 

a Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 102 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 2.75427258 

Most Extreme Differences Absolute .077 

Positive .071 

Negative -.077 

Test Statistic .077 

Asymp. Sig. (2-tailed) .152c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

b Hasil Uji Multikolinearitas 

 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

Budaya Orgaisasi .749 1.335 

Kompensasi Finansial .903 1.107 

Komunikasi .686 1.457 

Sikap Kerja .911 1.098 

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 

c Hasil Uji Autokolerasi 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate Durbin-Watson 

1 .265a .070 .032 1.80596 1.785 

a. Predictors: (Constant), Sikap Kerja, Komunikasi, Kompensasi Finansial, Budaya Organisasi 

b. Dependent Variable: ABS_RES 
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d Hasil Uji Heterokedastisitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 9.334 3.529  2.645 .010 

Budaya Organisasi -.097 .066 -.167 -1.472 .144 

Kompensasi Finansial -.018 .054 -.034 -.326 .745 

Komunikasi -.069 .059 -.137 -1.158 .250 

Sikap Kerja .001 .057 .001 .013 .990 

a. Dependent Variable: KinerjaKaryawan 

 

4. Hasil Uji Kelayakan Model 

a Hasil Uji F 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 209.626 4 52.406 6.635 .000b 

Residual 766.188 97 7.899   

Total 975.814 101    

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Sikap Kerja, Komunikasi, Kompensasi FInansial, Budaya Organisasi 

 

b Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate Durbin-Watson 

1 .463a .215 .182 2.810 2.134 

a. Predictors: (Constant), Sikap Kerja, Komunikasi, Kompensasi Finansial, Budaya Organisasi 

b. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 
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5. Hasil Uji-t 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 18.295 5.491  3.332 .001 

Budaya Organisasi .219 .102 .222 2.141 .035 

Kompensasi Finansial -.003 .084 -.003 -.035 .972 

Komunikasi .190 .092 .224 2.059 .042 

Sikap Kerja .165 .089 .175 1.853 .067 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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