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Lampiran 1 : Surat Kuesioner Penelitian 

 

KUESIONER PENELITIAN 

 
 

PENGARUH KOMPENSASI FINANSIAL, DISIPLIN KERJA, DAN 

MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA PT. CIPTA SEJAHTERA 

KELOLA (SOHO PANCORAN) JAKARTA 

 
 

Bapak/Ibu yang terhormat, 

Sehubungan dengan penyelesaian tugas akhir sebagai mahasiswa Program Strata 

Satu (S1) Universitas Nasional Jakarta, saya : 

 
Nama : Desvita Alicia Ramadhanti 

NPM 193402416177 

Fak/Jurusan : Ekonomi dan Bisnis/ Manajemen 

 
 

Saya memohon kesediaan Bapak/Ibu untuk meluangkan waktu sejenak 

guna mengisi angket ini. Kuesioner ini disusun dalam rangka menyelesaikan studi 

saya di Universitas Nasional Jakarta. 

Saya berharap Bapak/Ibu menjawab dengan leluasa, sesuai dengan apa yang 

Bapak/Ibu rasakan, lakukan dan alami, bukan apa yang seharusnya yang ideal. 

Bapak/Ibu diharapkan menjawab dengan jujur dan terbuka, sebab tidak ada jawaban 

yang benar atau salah. Sesuai dengan kode etik penelitian, saya menjamin  

kerahasiaan semua data. Kesediaan Bapak/Ibu mengisi angket ini adalah bantuan 

tak ternilai bagi saya. 

Atas bantuan dan perhatian, peneliti mengucapkan terima kasih yang 

sebesar-besarnya atas kesediaan Bapak/Ibu yang telah meluangkan waktu untuk 

mengisi angket ini, dan peneliti mohon maaf apabila ada pernyataan yang tidak 

berkenan di hati Bapak/Ibu. 

Hormat Saya, 

Peneliti 

 

 

Desvita Alicia R 



 

PETUNJUK PENGISIAN 

1. Mohon terlebih dahulu anda membaca pertanyaan dengan cermat, sebelum 
mengisinya. 

2. Jawablah dengan sebenarnya. 
3. Jawablah dengan cek tanda √ 

 
 

A. Identitas Responden 

 
1. Nama Responden : 

2. Jenis Kelamin 

(  1 )  Laki-laki ( 2 ) Perempuan 

3. Usia 

(  1  )  Kurang dari 20 tahun ( 4 ) 41 – 50 tahun 

(  2  )  21 – 30 tahun ( 5 ) Lebih dari 50 tahun 

( 3 ) 31 – 40 tahun 

4. Masa Kerja 

(   1  )  Kurang dari 5 tahun ( 4 ) 16 – 20 tahun 

(   2   )  6 – 10 tahun ( 5 ) Lebih dari 20 tahun 

( 3 ) 11 – 15 tahun 
 

5. Pendidikan 

( 1 ) SMA 

 
( 2 

 
) D3 Diploma 3 

 
( 3 ) S1, 

Sarjan 

( 4 ) S2, Master 

 

( 5 

 

) S3, Doktoral 

 



 

B. Petunjuk Pengisian 

Kriteria Penilaian Alternatif 

 

No. Pernyataan Skor 

1. Sangat Setuju (SS) 5 

2. Setuju (S) 4 

3. Kurang Setuju (N) 3 

4. Tidak Setuju (TS) 2 

5. Sangat Tidak Setuju (STS) 1 
 

 
No Pernyataan Pilihan Jawaban 

 Variabel Kompensasi Finansial (X1) SS S N TS STS 

1. Gaji      

 Saya menerima gaji yang sesuai dengan tanggung 
jawab 

     

2. Bonus      

 Prestasi kerja saya dihargai dengan adanya bonus 
tambahan 

     

3. Isentif      

 Saya merasa bahwa insentif yang saya terima sudah 
sesuai harapan saya 

     

4. Tunjangan      

 Saya memperoleh berbagai tunjangan seperti THR, 
tunjangan kesehatan, tunjangan kecelakaan, dll. 

     

 

 Variabel Disiplin Kerja (X2) SS S N TS STS 

1. Kehadiran 

 Saya dapat hadir sesuai dengan waktu yang telah 
ditetapkan 

     

2. Ketaatan Pada Kewajiban Dan 
Peraturan Kerja 

 Saya menaati semua kewajiban sebagai kayawan 
terhadap peraturan yang ditetapkan perusahaan 

     

3. Ketaatan Pada Standar Kerja 

 Pekerjaan yang menjadi tugas & tanggung jawab 

saya sebagai karyawan dapat dipertanggung 
jawabkan 

     

4. Tingkat Kewaspadaan Tinggi 

 Saya mengerjakan tugas dengan penuh ketelitian dan 
sangat berhati – hati dalam mengambil keputusan 

     

5. Bekerja Etis 

 Saya selalu berusaha untuk bekerja dengan optimal 
tanpa adanya kendala/masalah. 

     



 

 

No Pernyataan Pilihan Jawaban 

 Variabel Motivasi Kerja ( X3 ) SS S N TS STS 

1. Balas Jasa 

 Saya selalu berusaha dan fokus seperti yang 

diajarkan atasan dalam mengerjakan tugas agar hasil 
yang dicapai sangat memuaskan dan optimal. 

     

2. Prestasi Kerja 

 Saya termotivasi untuk mengerjakan tugas tepat 
sasaran agar mencapai hasil yang maksimal. 

     

3. Kondisi Kerja 

 Saya selalu menekuni segala pekerjaan yang saya 
kerjakan. 

     

4. Pengakuan Dari Atasan 

 Atasan yang selalu memberikan pujian apabila saya 
menjalankan tugas dengan hasil yang memuaskan 

     

5. Fasilitas Kerja 

 Tersedianya fasilitas peralatan dan perlengkapan 
kerja yang memadai (Komputer, Printer, Mesin Foto 
copy, ATK, dll). 

     

6. Pekerjaan Itu Sendiri 

 Saya merasa puas dan senang bila dapat 
menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu. 

     

 

 Variabel Kinerja Karyawan ( Y ) SS S N TS STS 

1. Kualitas      

 Standar kualitas kerja yang ditentukan sudah sesuai 
dengan kemampuan saya 

     

2. Kuantitas      

 Saya memaksimalkan pencapaian target yang 
ditargetkan oleh perusahaan 

     

3. Ketepatan Waktu Pekerjaan      

 Saya mengerjakan suatu pekerjaan dengan tepat 
waktu tanpa menunda-nunda pekerjaan 

     

4. Kehadiran      

 Saya selalu hadir tepat waktu dalam absen kehadiran      



 

Lampiran 2 : Hasil Tabulasi Kuesioner Kompensasi Finansial 

 

No 
Resp. 

Kompensasi Finansial 
Jumlah 

1 2 3 4 

1 5 4 4 4 17 

2 5 4 4 4 17 

3 5 5 4 4 18 

4 5 5 4 5 19 

5 5 4 5 4 18 

6 5 5 5 5 20 

7 5 4 4 4 17 

8 4 4 4 4 16 

9 5 5 4 5 19 

10 5 5 5 5 20 

11 5 4 4 4 17 

12 4 4 4 4 16 

13 5 4 5 4 18 

14 5 5 5 5 20 

15 5 5 4 4 18 

16 5 5 4 4 18 

17 5 5 4 4 18 

18 5 5 4 5 19 

19 4 5 5 4 18 

20 5 5 5 5 20 

21 5 4 4 4 17 

22 4 4 4 4 16 

23 4 5 4 4 17 

24 4 4 4 4 16 

25 4 4 4 4 16 

26 4 4 4 4 16 

27 4 4 4 4 16 

28 4 4 3 4 15 

29 5 4 5 4 18 

30 4 4 4 4 16 

31 4 4 4 4 16 

32 4 4 4 4 16 

33 4 3 4 4 15 

34 3 3 3 3 12 

35 4 4 4 4 16 



Lanjutan Tabel Tabulasi Kompensasi Finansial 
 

 

No 
Resp. 

Kompensasi Finansial 
Jumlah 

1 2 3 4 

36 4 4 4 4 16 

37 3 3 3 3 12 

38 4 4 4 3 15 

39 4 4 4 4 16 

40 3 3 4 3 13 

41 3 3 3 3 12 

42 4 4 4 4 16 

43 4 3 3 3 13 

44 3 3 3 3 12 

45 3 3 4 4 14 

46 4 4 4 3 15 

47 4 4 4 5 17 

48 4 3 3 3 13 

49 4 4 4 4 16 

50 4 4 4 4 16 

51 4 3 4 3 14 

52 3 3 3 3 12 

53 4 4 4 3 15 

54 3 3 3 4 13 

55 4 4 4 4 16 

56 4 4 4 5 17 

57 4 3 4 4 15 

58 3 3 3 4 13 

59 4 4 4 4 16 

60 4 3 3 3 13 

61 4 4 4 4 16 

62 4 4 4 4 16 

63 3 3 3 3 12 

64 3 3 3 3 12 

65 4 4 4 4 16 

66 4 3 3 4 14 

67 4 4 4 3 15 

68 4 4 4 4 16 

69 4 3 3 3 13 

70 4 4 4 4 16 



Lanjutan Tabel Tabulasi Kompensasi Finansial 
 

 

No 
Resp. 

Kompensasi Finansial 
Jumlah 

1 2 3 4 

71 4 4 4 4 16 

72 4 3 3 3 13 

73 4 4 4 4 16 

74 4 4 4 4 16 

75 3 3 4 3 13 

76 3 3 3 4 13 

77 4 4 4 4 16 

78 3 3 3 4 13 

79 4 4 4 4 16 

80 4 4 4 4 16 

81 3 3 3 3 12 

82 4 4 4 4 16 

83 4 4 4 5 17 

84 4 3 4 3 14 

85 4 3 4 4 15 

86 4 4 4 4 16 

87 4 3 3 3 13 

88 4 4 4 4 16 

89 4 4 4 4 16 

90 3 3 4 4 14 

91 3 3 4 3 13 

92 4 5 4 5 18 

93 3 3 3 3 12 

94 3 3 3 3 12 

95 3 3 4 3 13 

96 4 4 4 4 16 

97 3 3 3 3 12 

98 4 3 4 5 16 

99 3 3 3 4 13 

100 3 3 3 3 12 

101 4 3 3 3 13 

102 4 4 4 4 16 

103 4 4 4 4 16 

104 3 3 3 3 12 

105 3 3 3 3 12 



Lanjutan Tabel Tabulasi Kompensasi Finansial 
 

 

No 
Resp. 

Kompensasi Finansial 
Jumlah 

1 2 3 4 

106 4 4 4 4 16 

107 4 3 3 4 14 

108 4 4 4 3 15 

109 4 4 4 4 16 

110 4 3 3 3 13 



Tabulasi Disiplin Kerja 
 

 

No 
Resp. 

Disiplin Kerja  
Jumlah 

1 2 3 4 5 

1 4 5 4 5 4 22 

2 5 4 4 5 4 22 

3 5 5 4 5 5 24 

4 5 5 5 4 4 23 

5 4 3 3 3 4 17 

6 3 4 4 4 4 19 

7 4 4 4 3 4 19 

8 4 4 4 4 4 20 

9 4 4 4 4 4 20 

10 4 5 4 4 4 21 

11 4 5 2 4 5 20 

12 4 5 4 4 5 22 

13 4 4 4 4 4 20 

14 4 5 4 5 5 23 

15 4 4 5 5 4 22 

16 5 5 5 5 5 25 

17 4 5 4 5 5 23 

18 5 5 4 5 4 23 

19 5 4 5 4 4 22 

20 4 5 4 5 4 22 

21 5 4 4 5 4 22 

22 4 5 4 4 5 22 

23 4 4 4 4 4 20 

24 5 4 4 5 5 23 

25 5 4 5 4 4 22 

26 4 4 5 4 4 21 

27 4 4 5 4 5 22 

28 5 4 5 4 5 23 

29 4 5 4 4 4 21 

30 4 5 4 4 5 22 

31 4 4 4 4 4 20 

32 4 4 4 4 5 21 

33 4 4 4 4 4 20 

34 4 4 4 5 4 21 



Lanjutan Tabel Tabulasi Disiplin Kerja 
 

 

No 
Resp. 

Disiplin Kerja  
Jumlah 

1 2 3 4 5 

35 4 4 4 5 4 21 

36 4 4 5 5 4 22 

37 5 5 5 5 4 24 

38 5 5 5 5 4 24 

39 5 5 5 5 4 24 

40 5 5 5 5 4 24 

41 5 5 3 4 4 21 

42 5 4 5 4 4 22 

43 4 4 5 4 4 21 

44 4 4 4 4 5 21 

45 4 5 5 5 5 24 

46 4 4 5 5 5 23 

47 4 5 5 5 5 24 

48 5 4 4 4 5 22 

49 5 5 4 5 5 24 

50 5 4 4 4 5 22 

51 5 5 5 4 5 24 

52 4 4 5 4 5 22 

53 4 4 5 5 5 23 

54 5 5 5 5 5 25 

55 4 4 5 5 4 22 

56 5 5 4 5 4 23 

57 4 5 5 5 4 23 

58 5 4 4 5 4 22 

59 4 5 5 5 4 23 

60 5 5 5 5 5 25 

61 4 4 4 4 4 20 

62 4 4 4 4 4 20 

63 4 4 4 4 4 20 

64 4 4 4 4 4 20 

65 4 4 4 4 4 20 

66 4 4 4 4 5 21 

67 4 4 4 4 4 20 

68 4 4 4 4 4 20 



Lanjutan Tabel Tabulasi Disiplin Kerja 
 

 

No 
Resp. 

Disiplin Kerja  
Jumlah 

1 2 3 4 5 

69 5 5 5 5 5 25 

70 4 4 4 4 4 20 

71 4 4 4 4 4 20 

72 4 4 4 4 4 20 

73 4 3 3 3 4 17 

74 4 4 4 4 4 20 

75 4 4 4 4 5 21 

76 4 4 4 4 4 20 

77 4 3 3 3 4 17 

78 4 4 4 4 5 21 

79 4 4 4 4 3 19 

80 4 4 4 4 4 20 

81 4 5 5 5 4 23 

82 4 4 4 4 4 20 

83 4 4 4 4 4 20 

84 4 4 4 4 4 20 

85 4 4 4 4 4 20 

86 4 3 3 3 4 17 

87 4 4 4 4 5 21 

88 4 4 4 4 4 20 

89 4 3 3 3 4 17 

90 4 4 4 4 4 20 

91 4 4 4 4 4 20 

92 4 3 3 3 4 17 

93 4 4 4 4 4 20 

94 4 4 4 2 4 18 

95 4 4 4 3 4 19 

96 4 3 3 3 4 17 

97 4 4 2 4 4 18 

98 4 4 4 1 4 17 

99 4 4 4 4 3 19 

100 4 4 3 4 3 18 

101 3 4 4 4 4 19 

102 4 5 3 5 4 21 



Lanjutan Tabel Tabulasi Disiplin Kerja 
 

 

No 
Resp. 

Disiplin Kerja  
Jumlah 

1 2 3 4 5 

103 4 4 4 3 4 19 

104 4 4 4 4 3 19 

105 4 5 4 4 4 21 

106 4 4 4 4 4 20 

107 4 5 5 5 4 23 

108 4 4 4 4 4 20 

109 4 4 4 4 4 20 

110 4 4 4 4 3 19 



Tabulasi Motivasi Kerja 
 

 

No 
Resp. 

Motivasi Kerja 
Jumlah 

1 2 3 4 5 6 

1 5 4 5 5 4 5 28 

2 5 5 4 5 4 4 27 

3 5 4 4 3 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 5 25 

5 4 3 4 4 4 4 23 

6 5 4 4 4 5 3 25 

7 3 4 3 4 5 4 23 

8 4 4 4 4 4 3 23 

9 5 5 5 5 4 4 28 

10 4 4 4 4 4 4 24 

11 5 4 5 5 5 4 28 

12 4 4 5 4 4 4 25 

13 4 4 4 5 4 4 25 

14 5 4 4 5 4 5 27 

15 5 5 5 4 5 5 29 

16 5 5 5 5 5 5 30 

17 4 5 4 5 5 4 27 

18 4 4 5 5 5 5 28 

19 4 5 4 4 5 4 26 

20 5 4 5 4 5 4 27 

21 5 5 4 5 5 4 28 

22 5 4 4 5 4 4 26 

23 4 4 4 4 4 4 24 

24 4 5 4 5 4 4 26 

25 4 5 4 4 5 4 26 

26 4 5 4 4 5 4 26 

27 4 4 4 5 5 4 26 

28 4 5 4 5 4 5 27 

29 5 5 4 5 5 4 28 

30 5 4 4 5 4 4 26 

31 4 4 4 4 4 5 25 

32 5 4 4 5 4 5 27 

33 4 4 4 4 4 4 24 

34 5 5 4 5 4 4 27 



Lanjutan Tabulasi Motivasi Kerja 
 

 

No 
Resp. 

Motivasi Kerja 
Jumlah 

1 2 3 4 5 6 

36 5 5 4 5 4 4 36 

37 5 5 5 5 5 4 37 

38 5 4 5 5 5 5 38 

39 4 4 5 5 5 5 39 

40 4 5 5 5 5 5 40 

41 4 5 4 5 5 5 41 

42 4 5 4 5 4 5 42 

43 5 4 4 5 4 5 43 

44 5 4 4 4 4 5 44 

45 5 5 5 4 4 4 45 

46 5 5 5 4 5 4 46 

47 5 4 5 4 5 4 47 

48 5 4 5 4 5 4 48 

49 4 5 5 4 5 4 49 

50 4 5 4 4 5 4 50 

51 4 4 4 4 4 4 51 

52 4 4 4 5 4 4 52 

53 4 5 5 5 4 4 53 

54 4 4 5 5 4 4 54 

55 5 5 5 5 5 5 55 

56 5 4 5 5 5 5 56 

57 5 5 5 5 5 5 57 

58 5 4 5 5 5 5 58 

59 5 5 5 4 4 5 59 

60 4 4 4 4 4 5 60 

61 4 4 4 4 4 4 61 

62 4 4 4 4 4 4 62 

63 3 3 2 3 4 4 63 

64 4 4 3 4 4 4 64 

65 4 4 4 4 4 4 65 

66 3 3 3 3 3 3 66 

67 4 4 4 4 4 4 67 

68 5 5 3 5 3 3 68 



Lanjutan Tabulasi Motivasi Kerja 
 

 

No 
Resp. 

Motivasi Kerja 
Jumlah 

1 2 3 4 5 6 

69 3 3 4 3 3 3 19 

70 3 3 4 3 4 4 21 

71 4 4 4 4 4 4 24 

72 3 3 3 3 3 3 18 

73 3 3 2 3 3 3 17 

74 4 4 4 4 3 3 22 

75 3 3 4 3 2 2 17 

76 3 3 3 3 4 4 20 

77 4 4 4 4 4 4 24 

78 3 3 2 3 3 3 17 

79 3 3 2 3 3 3 17 

80 3 4 1 4 4 4 20 

81 4 4 2 4 5 5 24 

82 3 4 2 4 4 4 21 

83 3 4 4 4 4 4 23 

84 4 4 4 4 4 4 24 

85 3 4 4 4 4 4 23 

86 3 4 4 4 4 4 23 

87 4 4 4 4 4 4 24 

88 3 4 4 4 4 4 23 

89 3 4 4 4 4 4 23 

90 4 5 5 4 4 4 26 

91 5 5 5 4 4 4 27 

92 5 5 4 5 4 5 28 

93 5 4 4 4 4 5 26 

94 5 4 4 5 4 5 27 

95 4 4 5 4 5 4 26 

96 4 4 5 5 5 4 27 

97 4 5 5 5 5 5 29 

98 5 5 5 4 4 5 28 

99 5 4 4 5 5 5 28 

100 5 5 5 5 5 4 29 

101 3 5 3 4 3 4 22 



Lanjutan Tabulasi Motivasi Kerja 
 

 

No 
Resp. 

Motivasi Kerja 
Jumlah 

1 2 3 4 5 6 

103 5 5 4 5 4 4 27 

104 3 5 4 5 4 5 26 

105 4 4 4 5 4 4 25 

106 5 4 4 4 5 3 25 

107 5 4 5 4 5 4 27 

108 5 4 5 4 4 5 27 

109 4 3 5 4 5 5 26 

110 4 5 5 4 5 5 28 



Tabulasi Kinerja Karyawan 
 

 

No 
Resp. 

Kinerja Karyawan 
Jumlah 

1 2 3 4 

1 5 4 4 4 17 

2 5 4 4 4 17 

3 5 5 4 4 18 

4 5 5 4 5 19 

5 5 4 5 4 18 

6 5 5 5 5 20 

7 5 4 4 4 17 

8 4 4 4 4 16 

9 5 5 4 5 19 

10 5 5 5 5 20 

11 5 4 4 4 17 

12 4 4 4 4 16 

13 5 4 5 4 18 

14 5 5 5 5 20 

15 5 5 4 4 18 

16 5 5 4 4 18 

17 5 5 4 4 18 

18 5 5 4 5 19 

19 4 5 5 4 18 

20 5 5 5 5 20 

21 5 4 4 4 17 

22 4 4 4 4 16 

23 4 5 4 4 17 

24 4 4 4 4 16 

25 4 4 4 4 16 

26 4 4 4 4 16 

27 4 4 4 4 16 

28 4 4 3 4 15 

29 5 5 5 4 19 

30 4 5 4 4 17 

31 3 3 3 3 12 

32 4 4 4 4 16 

33 3 3 4 3 13 

34 3 4 4 3 14 



Tabulasi Kinerja Karyawan 
 

 

No 
Resp. 

Kinerja Karyawan 
Jumlah 

1 2 3 4 

35 4 4 4 4 16 

36 4 3 4 4 15 

37 3 3 3 3 12 

38 3 4 4 4 15 

39 4 4 3 4 15 

40 4 3 3 3 13 

41 4 4 4 3 15 

42 3 3 4 4 14 

43 4 4 4 3 15 

44 4 4 4 4 16 

45 3 4 4 4 15 

46 4 3 3 3 13 

47 3 3 3 4 13 

48 3 3 4 4 14 

49 3 3 4 5 15 

50 3 2 4 4 13 

51 4 4 3 3 14 

52 3 4 4 3 14 

53 4 3 4 3 14 

54 3 4 3 4 14 

55 4 4 4 3 15 

56 4 4 3 4 15 

57 3 3 4 3 13 

58 3 3 4 4 14 

59 4 4 4 4 16 

60 4 4 4 4 16 

61 3 3 3 3 12 

62 3 3 4 3 13 

63 4 4 3 4 15 

64 3 4 3 4 14 

65 3 4 3 4 14 

66 3 4 4 3 14 

67 4 4 3 4 15 

68 3 3 3 3 12 



Tabulasi Kinerja Karyawan 
 

 

No 
Resp. 

Kinerja Karyawan 
Jumlah 

1 2 3 4 

69 3 3 3 3 12 

70 3 4 4 3 14 

71 3 4 3 4 14 

72 3 4 3 4 14 

73 3 4 3 4 14 

74 3 3 4 4 14 

75 4 4 4 3 15 

76 3 3 3 4 13 

77 3 3 3 3 12 

78 4 4 3 4 15 

79 4 3 3 4 14 

80 4 4 3 3 14 

81 3 3 4 4 14 

82 4 4 3 4 15 

83 3 3 4 4 14 

84 4 4 4 3 15 

85 3 3 3 4 13 

86 4 5 4 4 17 

87 3 3 3 4 13 

88 3 3 4 3 13 

89 4 4 4 3 15 

90 4 4 4 3 15 

91 3 3 3 4 13 

92 4 3 3 4 14 

93 3 3 3 4 13 

94 3 3 4 4 14 

95 3 3 4 4 14 

96 4 4 4 4 16 

97 4 4 4 4 16 

98 3 4 3 3 13 

99 3 3 4 3 13 

100 4 3 4 3 14 

101 5 5 5 5 20 

102 5 4 4 4 17 



Tabulasi Kinerja Karyawan 
 

 

No 
Resp. 

Kinerja Karyawan 
Jumlah 

1 2 3 4 

103 4 4 4 4 16 

104 5 5 4 5 19 

105 5 5 5 5 20 

106 5 4 4 4 17 

107 4 4 4 4 16 

108 5 4 5 4 18 

109 5 5 5 5 20 

110 5 5 4 4 18 



Lampiran 3 : Hasil Analisis Data 
 

 

2. Uji Validitas 

a. Tabel Uji Validitas Variabel Kompensasi Finansial (X1) 

 
Correlations 

 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 TotalX1 

X1.1 Pearson Correlation 1 .751**
 .647**

 .564**
 .864**

 

 Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

 N 110 110 110 110 110 

X1.2 Pearson Correlation .751**
 1 .709**

 .670**
 .915**

 

 Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

 N 110 110 110 110 110 

X1.3 Pearson Correlation .647**
 .709**

 1 .587**
 .845**

 

 Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

 N 110 110 110 110 110 

X1.4 Pearson Correlation .564**
 .670**

 .587**
 1 .819**

 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

 N 110 110 110 110 110 

TotalX1 Pearson Correlation .864**
 .915**

 .845**
 .819**

 1 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

 N 110 110 110 110 110 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

b. Tabel Uji Validitas Variabel Disiplin Kerja (X2) 

 
Correlations 

 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 TotalX2 

X2.1 Pearson Correlation 1 .349** .312** .348** .237* .606** 

 Sig. (2-tailed)  .000 .001 .000 .013 .000 

 N 110 110 110 110 110 110 

X2.2 Pearson Correlation .349**
 1 .396**

 .598**
 .299**

 .771**
 

 Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .002 .000 

 N 110 110 110 110 110 110 

X2.3 Pearson Correlation .312**
 .396**

 1 .456**
 .215*

 .716**
 

 Sig. (2-tailed) .001 .000  .000 .024 .000 

 N 110 110 110 110 110 110 

X2.4 Pearson Correlation .348** .598** .456** 1 .225* .800** 



 

 

 
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

 
110 

.018 .000 

 N 110 110 110 110 110 

X2.5 Pearson Correlation .237*
 .299**

 .215*
 .225*

 1 .541**
 

 Sig. (2-tailed) .013 .002 .024 .018  .000 

 N 110 110 110 110 110 110 

TotalX2 Pearson Correlation .606**
 .771**

 .716**
 .800**

 .541**
 1 

 
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

 

 N 110 110 110 110 110 110 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
 

c. Tabel Uji Validitas Variabel Motivasi Kerja (X3) 

 
Correlations 

 
X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 TotalX3 

X3.1 Pearson Correlation 1 .460**
 .563**

 .542**
 .417**

 .370**
 .774**

 

 
Sig. (2-tailed) 

 
.000 .000 .000 .000 .000 .000 

 N 110 110 110 110 110 110 110 

X3.2 Pearson Correlation .460**
 1 .394**

 .593**
 .368**

 .340**
 .705**

 

 Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 

 N 110 110 110 110 110 110 110 

X3.3 Pearson Correlation .563**
 .394**

 1 .409**
 .492**

 .374**
 .763**

 

 Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 

 N 110 110 110 110 110 110 110 

X3.4 Pearson Correlation .542** .593** .409** 1 .393** .486** .766** 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 

 N 110 110 110 110 110 110 110 

X3.5 Pearson Correlation .417** .368** .492** .393** 1 .472** .709** 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 

 N 110 110 110 110 110 110 110 

X3.6 Pearson Correlation .370**
 .340**

 .374**
 .486**

 .472**
 1 .677**

 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 

 N 110 110 110 110 110 110 110 

TotalX3 Pearson Correlation .774**
 .705**

 .763**
 .766**

 .709**
 .677**

 1 

 
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 

 

 N 110 110 110 110 110 110 110 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



 

d. Tabel Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 
Correlations 

 
Y1 Y2 Y3 Y4 TotalY 

Y1 Pearson Correlation 1 .715**
 .538**

 .479**
 .877**

 

 Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

 N 110 110 110 110 110 

Y2 Pearson Correlation .715**
 1 .471**

 .492**
 .855**

 

 Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

 N 110 110 110 110 110 

Y3 Pearson Correlation .538**
 .471**

 1 .379**
 .734**

 

 Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

 N 110 110 110 110 110 

Y4 Pearson Correlation .479**
 .492**

 .379**
 1 .715**

 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

 N 110 110 110 110 110 

TotalY Pearson Correlation .877**
 .855**

 .734**
 .715**

 1 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

 N 110 110 110 110 110 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

2. Uji Reliabilitas 

a. Tabel Uji Reliabilitas Variabel Kompensasi Finansial (X1) 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 
 

N of Items 

.883 4 

 

b. Tabel Uji Reliabilitas Variabel Disiplin Kerja (X2) 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 
 

N of Items 

.725 5 



 

c. Tabel Uji Reliabilitas Variabel Motivasi Kerja (X3) 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 
 

N of Items 

.825 6 

 
d. Tabel Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 
 

N of Items 

.810 4 

 

 
3. Tabel Ananlisis Regresi Linier Berganda 

 
Coefficientsa

 

 
 

 
Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 
 

 
t 

 
 

 
Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 6.430 2.461 
 

2.612 .010 
  

 Kompensasi 

Finansial 

 
.471 

 
.087 

 
.463 

 
5.438 

 
.000 

 
.985 

 
1.015 

 Disiplin Kerja -.023 .096 -.021 -.241 .810 .915 1.093 

 Motivasi Kerja .089 .063 .125 1.407 .162 .903 1.108 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 
 

 

b. Uji Korelasi 

 

Model Summaryb
 

 
 
Model 

 
 

R 

 
 

R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

 
 

Durbin-Watson 

1 .657a
 .432 .410 1.666 2.116 

a. Predictors: (Constant), LAG1, Kompensasi Finansial, Disiplin Kerja, Motivasi Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 



 

 
 

4. Uji Asumsi Klasik 

a. Tabel Uji Normalitas 

 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized Residual 

N 
 

110 

Normal Parametersa,b
 Mean .0000000 

 Std. Deviation 1.88407594 

Most Extreme Differences Absolute .059 

 Positive .059 

 Negative -.043 

Test Statistic  .059 

Asymp. Sig. (2-tailed)  .200c,d
 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 
 

b. Tabel Uji Multikolinearitas 

 
Coefficientsa

 

 
 

 
Model 

 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant) 
  

 Kompensasi Finansial .985 1.015 

 Disiplin Kerja .915 1.093 

 Motivasi Kerja .903 1.108 

c. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 



c. Heteroskedastisitas (Uji Spearman’s) 
 

 
Correlations 

 
Kompensasi 

Finansial 

Disiplin 

kerja 

Motivasi 

kerja 

Unstandardiz 

ed Residual 

Spearman's 

rho 

Kompensasi 

Finansial 

Correlation 

Coefficient 

 
1.000 

 
.050 

 
.069 

 
.157 

 Sig. (2-tailed) . .606 .475 .100 

 N 110 110 110 110 

Disiplin 

kerja 

Correlation 

Coefficient 

 
.050 

 
1.000 

 
.349**

 

 
-.130 

 Sig. (2-tailed) .606 . .000 .176 

 N 110 110 110 110 

Motivasi 

kerja 

Correlation 

Coefficient 

 
.069 

 
.349**

 

 
1.000 

 
-.065 

 Sig. (2-tailed) .475 .000 . .501 

 N 110 110 110 110 

Unstandardi 

zed 

Residual 

Correlation 

Coefficient 

 
.157 

 
-.130 

 
-.065 

 
1.000 

Sig. (2-tailed) .100 .176 .501 . 

 N 110 110 110 110 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

5. Uji Kelayakan Model 

a. Tabel Uji F 
 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 123.842 3 41.281 11.309 .000b
 

 Residual 386.922 106 3.650 

 Total 510.764 109  

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

d. Predictors: (Constant), Kompensasi Finansial, Disiplin Kerja, Motivasi Kerja 



b. Tabel Uji Koefisien Determinasi (R2) 
 

 

Model Summaryb
 

 
 

Model 

 
 

R 

 
 

R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

 
 

Durbin-Watson 

1 .657a
 .432 .410 1.666 2.116 

a. Predictors: (Constant), LAG_kinerja karyawan, Kompensasi Finansial, Disiplin Kerja, 

Motivasi Kerja 

e. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

c. Uji Signifikan Parsial (Uji t) 
 

 

 
Coefficientsa

 

 
 

 
Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 
 

 
t 

 
 

 
Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 6.430 2.461 
 

2.612 .010 
  

 Kompensasi 

Finansial 

 
.471 

 
.087 

 
.463 

 
5.438 

 
.000 

 
.985 

 
1.015 

 Disiplin Kerja -.023 .096 -.021 -.241 .810 .915 1.093 

 Motivasi Kerja .089 .063 .125 1.407 .162 .903 1.108 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 



 

 
 

Lampiran 4 : Hasil Turniti 
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