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Lampiran 1 Kuesioner 

KUESIONER RESPONDEN 

Hal : Permohonan ketersediaan menjadi responden 

Kepada Yth : 

Bapak/Ibu Pegawai Sekretariat Daerah Kota Depok 

Di tempat 

Assalammualaikum Wr.Wb. 

Perkenalkan nama saya Dini Nurmayna, Mahasiswa Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis dengan Program Studi Manajemen di Universitas Nasional. Dalam rangka 

melakukan sebuah penelitian yang saya lakukan di Sekretariat Daerah Kota Depok. 

Penelitian ini dilakukan untuk penyusunan  Skripsi dalam menyelesaikan program 

studi S1 Manajemen di Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Nasional Jakarta. 

Dengan judul “PENGARUH BEBAN KERJA, DISIPLIN KERJA DAN 

KEPUASAN KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI SEKRETARIAT 

DAERAH KOTA DEPOK” 

Semua informasi yang diterima sebagai hasil pengisian kuesioner ini bersifat 

rahasia serta hanya akan digunakan untuk kepentingan akademi. Saya menghargai 

pendapat dan kesediaan waktunya Bapak/Ibu dalam mengisi kuesioner ini, dan 

sebagai penelitian yang bersifat ilmiah saya akan menjamin kerahasiaan identitas 

dan jawaban Bapak/Ibu sebagai responden dalam penelitian ini. 

Atas kesediaan dan partisipasinya dalam penelitian ini saya ucapkan banyak 

terimakasih. 

Jakarta,    Januari 2023 

Hormat Saya 

 

 

 

Dini Nurmayn  



 

A. Petunjuk Pengisian 

Berikut merupakan suatu petunjuk dalam pengisian kuesioner : 

1. Mohon diisi terlebih dahulu profil responden pada tempat yang disediakan 

2. Berikan tanda check list ( ) pada salah satu jawaban yang tersedia 

3. Setiap butir pertanyaan hanya dapat diperbolehkan untuk memilih satu 

alternatif jawaban. Skor dalam pilihan jawaban, yaitu : 

Keterangan Kategori Bobot 

SS Sangat Setuju 5 

S Setuju 4 

N Netral 3 

TS Tidak Setuju 2 

STS Sangat Tidak Setuju 1 

4. Setelah selesai mengerjakan periksa Kembali jawaban dan pastikan semua 

pertanyaan telah terjawab. 

 

B. Profil Responden 

1. Jenis Kelamin 

a. Laki-laki b. Perempuan 

 

2. Usia 

a. 21-30 tahun b. 31-40 tahun  c. 41-50 tahun  d. > 50 tahun  

 

3. Pendidikan Terakhir 

a. SMA/SMK b. Diploma  c. S1   d. S2  

e. S3 

4. Lama Bekerja 

a. 2-4 tahun b. 5-10 tahun  c. > 10 tahun 

 

 

  



 

C. Lembar Kuesioner 

 

No 

 

Pernyataan 

 

Jawaban 

STS TS N S SS 

 BEBAN KERJA      

 ( Target yang harus dicapai )      

1 Saya selalu mampu mencapai 

target pekerjaan yang diberikan  

     

2 Saya merasa terbebani dengan 

pekerjaan yang diberikan 

     

 ( Kondisi pekerjaan ) 

 

     

3 Pekerjaan saya sangat sesuai 

dengan keahlian yang saya 

miliki 

     

4 Saya selalu bekerja sesuai SOP      

 ( Penggunaan waktu kerja ) 

 

     

5 Saya selalu mempunyai waktu 

yang cukup untuk 

menyelesaikan pekerjaan yang 

diberikan 

 

     

6 Saya selalu dapat 

menyelesaikan pekerjaan 

sesuai waktu yang ditetapkan 

     

 ( Standar pekerjaan ) 

 

     

7 Saya selalu mencapai standar 

kerja yang ditetapkan sehingga 

hasilnya memuaskan. 

 

     



No 

 

Pernyataan 

 

Jawaban 

STS TS N S SS 

8 Standar pekerjaan yang 

ditentukan menjadikan tolak 

ukur atau pembanding 

keberhasilan atau kegagalan 

dalam melakukan pekerjaan 

yang saya kerjakan 

 

     

Disiplin Kerja 

( Masuk kerja tepat waktu ) 

 

1 Saya bersedia kena sanksi 

apabila saya tidak masuk kerja 

tepat waktu 

     

2 Saya selalu datang tepat waktu, 

dan langsung mulai bekerja  

     

 ( Mematuhi semua peraturan 

organisasi dari instansi ) 

 

     

3 Saya selalu mematuhi 

peraturan yang ada 

     

4 Saya bersedia kena sanksi 

apabila saya melanggar aturan 

yang telah ditetapkan 

 

     

 ( Target pekerjaan ) 

 

     

5 Saya mengerjakan banyak 

pekerjaan setiap harinya yang 

harus segera diselesaikan 

 

     

6 Saya selalu mampu mencapai 

target pekerjaan yang diberikan 

 

     

 ( Membuat laporan kerja 

harian ) 

 

     



No 

 

Pernyataan 

 

Jawaban 

STS TS N S SS 

7 Saya merasa laporan harian 

kerja yang diterima sudah 

sesuai denga apa yang 

dilakukan 

 

     

8 Laporan harian kerja 

membuktikan bahwa saya 

bekerja dengan sangat baik 

dalam menyelesaikan tugas 

yang telah ditentukan 

 

     

 KEPUASAN KERJA 

( Pekerjaan ) 

 

     

1 Saya senang dengan pekerjaan 

yang saya lakukan saat ini 

     

2 Saya mendapat kesempatan 

untuk menerapkan metode 

kinerja sendiri dalam 

melakukan pekerjaan 

 

     

 ( Upah ) 

 

     

3 Upah kerja yang diberikan 

sesuai dengan pengalaman dan 

kinerja 

     

4 Saya menerima upah kerja 

yang tidak sesuai dengan 

harapan dan kompetensi yang 

saya miliki 

 

     

 ( Promosi ) 

 

     

5 Saya merasa pantas apabila 

mendapatkan promosi jabatan 

dari atasan 

 

     

6 Saya merasa senang apabila  

diberi kesempatan mengikuti 

pelatihan untuk pengembangan 

diri saya 

     



No 

 

Pernyataan 

 

Jawaban 

STS TS N S SS 

 

 ( Rekan kerja ) 

 

     

7 Saya mendapatkan tim kerja 

yang baik dan saling 

mendukung 

 

     

8 Saya mempunyai rekan kerja 

yang tidak mau membantu 

  

     

 

KINERJA PEGAWAI 

( Kuantitas kerja ) 

 

1 Saya cenderung menyelesaikan 

pekerjaan sebanyak – 

banyaknya daripada terjadi 

penumpukan kerja 

 

     

2 Saya melakukan kuantitas 

pekerjaan sesuai dengan target 

yang telah diberikan 

 

     

 ( Kualitas kerja ) 

 

     

3 Saya kurang teliti dalam 

menyelesaikan suatu pekerjaan 

 

     

4 Skill yang saya miliki sesuai 

dengan pekerjaan dan tugas 

yang saya kerjakan saat ini 

     

 ( Waktu penyelesaian ) 

 

     

5 Saya menyelesaikan tugas 

sesuai dengan waktu yang telah 

ditentukan/tepat waktu 

     

6 Saya merasa bersalah apabila 

pekerjaan yang menjadi tugas 

saya terlambat diselesaikan 

     

 ( Komitmen kerja )      



No 

 

Pernyataan 

 

Jawaban 

STS TS N S SS 

 

7 Saya berusaha di atas batas 

normal untuk mensukseskan 

kinerja saya di tempat saya 

berkerja  

 

     

8 Saya bersedia tanggung jawab 

apabila terjadi masalah di 

tempat saya bekerja 

     

 

  



 

Lampiran 2 Tabulasi Jawaban Responden 

1. Beban Kerja (X1) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 TOTAL 

4 3 4 5 4 5 5 4 34 

3 5 5 5 5 5 5 5 38 

3 3 5 5 3 4 5 5 33 

3 4 3 3 3 3 4 4 27 

5 5 4 4 4 4 5 4 35 

4 3 4 5 5 4 5 4 34 

4 3 4 5 4 5 4 5 34 

5 4 2 2 3 3 3 4 26 

3 5 5 5 5 5 5 5 38 

3 3 5 5 5 5 5 5 36 

4 4 5 5 5 5 5 5 38 

3 3 4 5 5 5 3 4 32 

5 4 4 5 5 5 5 5 38 

4 3 5 5 5 5 3 5 35 

3 4 5 5 5 5 5 5 37 

5 3 4 4 3 5 4 3 31 

4 4 4 5 5 5 5 4 36 

3 4 5 5 5 5 5 2 34 

3 4 5 5 5 5 5 4 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 4 5 5 5 5 5 4 36 

5 3 3 4 3 3 3 3 27 

2 3 4 4 4 4 5 4 30 

3 5 3 4 3 3 4 4 29 

3 5 4 4 4 4 4 4 32 

5 4 4 5 3 4 5 4 34 

4 4 4 4 4 4 4 3 31 

5 5 4 4 4 4 4 4 34 

3 3 4 4 2 2 3 4 25 

3 4 5 5 5 5 3 5 35 

5 4 4 5 4 5 5 4 36 

3 5 4 4 4 4 4 4 32 

4 5 4 3 4 5 3 4 32 

4 3 4 4 4 4 4 3 30 

3 4 5 5 5 5 5 5 37 

5 4 4 4 4 4 5 3 33 



X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 TOTAL 

3 3 4 4 4 4 5 4 31 

4 4 5 5 5 5 5 4 37 

4 4 5 5 5 5 5 3 36 

5 3 5 5 5 5 5 5 38 

4 3 5 4 3 3 4 2 28 

4 4 5 5 4 4 4 4 34 

5 3 5 5 5 5 2 2 32 

4 3 5 5 5 5 5 3 35 

3 3 5 5 4 5 3 4 32 

4 4 3 3 2 3 3 3 25 

4 3 3 3 3 3 4 4 27 

3 3 5 5 5 5 3 4 33 

5 4 5 5 3 5 5 4 36 

4 3 4 4 4 4 4 4 31 

5 3 3 4 4 4 5 4 32 

3 3 4 4 4 4 4 4 30 

5 3 5 5 5 5 3 5 36 

4 4 2 4 2 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 3 3 4 4 4 4 3 28 

4 4 3 4 3 3 4 4 29 

4 3 4 5 3 4 3 4 30 

3 4 4 4 4 4 4 4 31 

4 3 5 4 5 4 5 4 34 

4 3 4 4 4 4 5 4 32 

2 3 4 4 4 4 4 4 29 

3 4 4 4 4 4 4 4 31 

2 2 3 4 3 3 4 3 24 

4 3 4 4 3 4 5 5 32 

3 4 4 5 5 5 5 5 36 

3 3 4 3 3 3 5 3 27 

5 5 2 3 1 1 5 3 25 

2 3 3 3 3 3 4 3 24 

5 4 3 4 3 4 5 5 33 

4 5 4 4 4 4 4 4 33 

3 5 5 5 5 5 5 5 38 

5 4 5 5 5 5 5 5 39 

3 4 4 4 4 4 4 4 31 

3 2 5 5 5 5 5 4 34 

4 5 5 5 5 5 5 3 37 



X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 TOTAL 

5 5 4 4 5 4 4 4 35 

5 4 4 4 4 4 5 4 34 

4 4 5 5 5 5 5 5 38 

2 5 5 5 5 5 5 5 37 

4 5 4 5 4 4 4 4 34 

2 3 4 5 5 4 5 5 33 

4 4 5 5 5 5 5 3 36 

3 2 4 5 4 5 5 4 32 

4 5 5 4 5 4 5 4 36 

4 2 4 5 4 5 4 3 31 

3 4 4 5 4 5 3 4 32 

4 3 3 4 4 4 2 3 27 

4 3 5 3 4 5 5 3 32 

3 4 3 4 3 5 4 5 31 

3 2 4 4 2 2 4 4 25 

3 4 4 5 4 5 5 4 34 

4 3 5 4 3 4 3 3 29 

4 4 5 4 3 4 3 5 32 

2 2 4 5 4 5 5 5 32 

4 3 5 5 3 4 4 4 32 

5 4 4 4 3 4 5 4 33 

3 4 5 5 4 3 2 3 29 

4 2 5 2 5 5 3 4 30 

4 5 5 5 5 5 5 5 39 

2 3 5 4 5 4 5 3 31 

2 4 4 4 4 5 4 4 31 

3 4 3 2 4 3 4 4 27 

2 4 2 4 3 3 4 4 26 

2 3 4 3 4 3 2 3 24 

3 3 3 3 3 4 3 3 25 

4 4 3 4 4 3 4 4 30 

4 3 3 3 3 3 4 3 26 

1 4 3 4 5 4 2 3 26 

4 2 2 3 4 4 3 4 26 

3 4 2 3 2 4 4 3 25 

3 5 3 3 4 4 3 3 28 

3 4 4 4 3 2 4 4 28 

3 4 3 4 4 4 4 3 29 

4 5 1 5 4 2 3 3 27 

4 2 3 4 3 3 4 3 26 



X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 TOTAL 

3 4 3 3 2 3 4 4 26 

4 2 3 4 3 3 4 3 26 

3 4 3 3 2 3 4 4 26 

 

2. Disiplin Kerja (X2) 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 TOTAL 

3 3 4 3 4 3 4 2 26 

4 2 3 4 2 4 3 3 25 

3 4 4 3 3 4 3 4 28 

4 3 3 3 4 3 3 3 26 

3 3 5 4 4 2 5 3 29 

4 4 4 3 4 4 4 4 31 

3 4 4 4 3 3 4 4 29 

2 3 5 3 5 3 5 3 29 

3 4 3 3 4 4 3 4 28 

4 3 3 3 4 3 3 5 28 

5 3 4 5 3 4 4 4 32 

4 3 3 3 3 3 3 4 26 

3 4 5 3 2 4 5 5 31 

3 4 4 4 3 5 4 4 31 

4 4 3 4 3 4 3 3 28 

3 3 5 3 2 3 5 5 29 

4 4 4 4 5 4 4 4 33 

3 2 3 4 3 3 3 3 24 

3 4 3 3 4 2 3 3 25 

3 2 4 4 5 3 4 4 29 

4 4 4 4 5 4 5 5 35 

4 3 5 4 4 5 5 4 34 

4 3 2 3 3 4 2 3 24 

5 5 5 4 4 4 5 4 36 

4 5 4 5 4 5 5 4 36 

4 4 5 5 5 4 5 3 35 

5 3 4 3 4 5 4 5 33 

4 4 5 3 4 3 5 3 31 

5 4 5 4 3 4 5 4 34 

5 5 5 3 5 3 5 5 36 

4 5 5 4 4 5 5 3 35 

4 5 5 5 3 5 5 4 36 

5 4 4 3 5 4 4 3 32 

4 4 4 4 4 3 4 2 29 



X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 TOTAL 

3 5 3 5 3 5 3 3 30 

5 5 5 3 4 3 5 4 34 

5 4 3 3 3 4 3 5 30 

3 3 4 4 3 5 4 3 29 

2 4 4 3 4 4 4 5 30 

2 4 5 5 3 5 5 4 33 

4 4 4 5 2 4 4 3 30 

3 3 4 4 2 3 4 5 28 

4 5 5 4 5 2 5 4 34 

3 3 4 4 3 3 4 3 27 

3 4 3 3 5 3 3 4 28 

2 3 1 3 4 3 1 4 21 

4 5 4 4 5 3 4 3 32 

4 4 3 5 5 4 3 4 32 

5 4 5 5 4 5 5 3 36 

5 3 4 4 3 3 4 4 30 

3 5 5 4 5 4 5 5 36 

4 4 3 5 4 5 3 3 31 

3 4 5 4 5 3 5 4 33 

2 3 4 3 3 3 4 5 27 

4 2 4 3 4 4 4 3 28 

4 3 3 4 3 5 3 3 28 

5 3 4 2 3 2 4 4 27 

4 1 4 4 3 4 4 3 27 

2 3 3 4 3 4 3 2 24 

5 3 4 3 5 2 4 5 31 

3 3 4 4 3 2 4 3 26 

3 4 2 3 4 3 2 5 26 

2 3 3 3 3 5 3 5 27 

5 4 2 4 5 4 2 4 30 

3 3 4 3 4 2 4 4 27 

3 2 3 4 3 5 3 5 28 

4 3 3 4 5 4 3 5 31 

5 3 5 4 4 4 5 3 33 

1 4 2 2 3 5 2 4 23 

5 3 5 4 4 4 5 3 33 

4 5 4 5 3 5 4 4 34 

4 4 3 5 3 5 3 5 32 

3 4 5 4 3 4 5 3 31 

5 5 3 4 3 4 3 4 31 



X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 TOTAL 

4 5 3 2 4 5 3 5 31 

4 4 4 4 5 4 4 3 32 

5 4 5 5 5 4 5 3 36 

3 5 5 5 3 5 5 4 35 

4 5 4 4 5 5 4 3 34 

5 5 2 4 4 5 2 5 32 

5 4 4 5 5 4 4 3 34 

3 4 2 4 2 3 2 5 25 

2 3 4 2 4 5 4 3 27 

3 5 3 2 4 5 3 5 30 

3 4 4 3 5 4 4 4 31 

4 3 4 3 4 3 4 4 29 

2 4 3 3 5 5 3 3 28 

3 3 4 2 5 3 4 2 26 

4 3 4 2 4 2 4 3 26 

3 2 3 4 2 5 3 4 26 

4 3 3 4 3 4 3 3 27 

4 3 3 3 4 2 3 4 26 

2 4 4 3 4 3 4 3 27 

2 3 1 2 4 4 1 3 20 

3 4 2 3 3 3 2 2 22 

4 3 4 3 4 3 4 2 27 

3 4 5 4 3 3 5 3 30 

3 3 3 3 4 4 3 3 26 

2 3 4 2 4 3 4 4 26 

4 3 4 3 3 4 4 3 28 

2 4 2 4 3 2 2 3 22 

3 3 2 3 4 3 2 4 24 

3 2 3 3 4 4 3 3 25 

2 4 2 3 4 4 2 2 23 

4 3 2 3 2 3 2 3 22 

3 3 3 4 3 3 3 3 25 

3 4 4 3 4 4 4 4 30 

3 3 4 3 2 3 4 4 26 

3 4 1 4 2 3 1 3 21 

2 3 4 4 3 4 4 3 27 

2 3 3 1 4 3 3 4 23 

3 3 3 4 3 4 3 3 26 

4 4 3 2 4 4 3 4 28 

3 4 3 2 4 3 3 5 27 



X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 TOTAL 

1 5 4 2 3 4 4 3 26 

3 4 4 3 4 3 4 4 29 

3 4 3 3 4 4 3 3 27 

3 4 4 3 4 3 4 4 29 

3 4 3 3 4 4 3 3 27 

 

3. Kepuasan Kerja (X3) 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 TOTAL 

4 4 5 4 5 4 5 5 36 

3 5 5 5 5 5 5 3 36 

5 5 5 3 4 4 5 4 35 

3 3 3 3 3 4 3 3 25 

4 4 4 4 4 4 4 3 31 

4 4 5 5 4 4 5 4 35 

4 4 5 4 5 5 4 5 36 

2 2 2 3 3 2 3 3 20 

5 5 5 5 5 5 4 4 38 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 5 5 5 5 5 4 37 

4 4 5 5 5 4 4 5 36 

5 5 5 5 5 5 5 4 39 

5 5 5 5 5 5 5 3 38 

4 4 4 3 5 5 4 4 33 

4 4 5 5 5 4 5 4 36 

5 5 5 5 5 5 5 3 38 

5 5 5 5 5 5 5 3 38 

4 4 4 4 4 5 4 4 33 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

3 3 4 3 3 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 5 4 3 32 

3 3 4 3 3 4 3 4 27 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 5 3 4 4 5 3 32 

4 4 4 4 4 3 4 5 32 

4 4 4 4 4 4 4 3 31 

4 4 4 2 2 3 4 4 27 

5 5 5 5 5 5 4 5 39 

4 4 5 4 5 5 4 3 34 



X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 TOTAL 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 3 4 5 3 4 3 30 

4 4 4 4 4 4 4 2 30 

5 5 5 5 5 5 5 3 38 

4 4 4 4 4 4 3 4 31 

4 4 4 4 4 4 4 5 33 

5 5 5 5 5 5 5 3 38 

5 5 5 5 5 5 3 5 38 

5 5 5 5 5 5 4 4 38 

5 5 4 3 3 3 2 3 28 

5 5 5 4 4 4 4 5 36 

5 5 5 5 5 5 5 4 39 

5 5 5 5 5 5 5 3 38 

5 5 5 4 5 4 5 4 37 

3 3 3 2 3 4 3 4 25 

3 3 3 3 3 2 4 3 24 

5 5 5 5 5 5 5 4 39 

5 5 5 3 5 5 5 3 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 3 4 4 4 4 4 5 31 

4 4 4 4 4 4 4 3 31 

5 5 5 5 5 5 3 4 37 

2 2 4 2 4 4 4 5 27 

4 4 4 4 4 4 4 3 31 

3 3 4 4 4 4 3 3 28 

3 3 4 3 3 4 4 4 28 

4 4 5 3 4 4 4 3 31 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 4 5 4 5 3 4 35 

4 4 4 4 4 5 4 3 32 

4 4 4 4 4 4 4 5 33 

4 4 4 4 4 4 4 3 31 

3 3 4 3 3 4 3 4 27 

4 4 4 3 4 4 4 4 31 

4 4 5 5 5 5 4 5 37 

4 4 3 3 3 2 4 5 28 

2 2 3 1 1 1 5 3 18 

3 3 3 3 3 3 3 4 25 

3 3 4 3 4 4 4 3 28 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 



X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 TOTAL 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 3 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 3 38 

4 4 4 5 4 4 4 3 32 

4 4 4 4 4 5 4 4 33 

5 5 5 5 5 5 5 3 38 

5 5 5 5 5 5 5 3 38 

4 4 5 4 4 4 4 3 32 

4 4 5 5 4 5 5 5 37 

5 5 5 5 5 5 5 3 38 

4 4 5 4 5 4 5 4 35 

5 5 4 5 4 4 5 4 36 

4 4 5 4 5 5 4 4 35 

4 4 5 4 5 4 5 3 34 

3 3 4 4 4 4 4 2 28 

5 5 3 4 5 5 4 3 34 

3 3 4 3 5 2 2 4 26 

4 4 4 2 2 4 3 3 26 

4 4 5 4 5 5 5 4 36 

5 5 4 3 4 5 3 3 32 

5 5 4 3 4 4 4 3 32 

4 4 5 4 5 5 5 2 34 

5 5 5 3 4 3 5 4 34 

4 4 4 3 4 5 4 3 31 

5 5 5 4 3 5 5 3 35 

5 5 2 5 5 2 4 4 32 

5 5 5 5 5 4 4 3 36 

5 5 4 5 4 5 5 3 36 

5 5 5 4 5 4 5 4 37 

3 3 4 3 3 3 4 3 26 

3 3 4 3 2 2 4 4 25 

3 3 2 3 2 4 4 3 24 

4 4 3 4 3 3 5 3 29 

3 3 4 3 4 3 3 4 27 

3 3 2 3 4 3 4 4 26 

4 4 2 4 1 3 4 3 25 

4 4 3 4 4 2 3 3 27 

1 1 4 1 3 2 3 4 19 



X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 TOTAL 

4 4 3 4 3 3 2 3 26 

2 2 4 2 3 4 3 4 24 

2 2 4 2 3 3 4 5 25 

2 2 3 2 4 1 3 3 20 

3 3 4 3 4 3 3 4 27 

3 3 4 3 3 3 3 3 25 

3 3 4 3 4 3 3 4 27 

3 3 4 3 3 3 3 3 25 

 

4. Kinerja Pegawai (Y) 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 TOTAL 

4 5 4 5 4 3 4 3 32 

5 5 5 5 3 4 2 4 33 

5 5 3 4 4 3 2 4 30 

3 3 3 3 3 3 4 3 25 

4 4 4 4 5 2 4 2 29 

4 5 5 4 4 3 1 4 30 

4 5 4 5 4 4 3 3 32 

2 2 3 3 5 3 5 3 26 

5 5 5 5 3 3 4 2 32 

5 5 5 5 3 3 4 3 33 

5 5 5 5 4 5 3 4 36 

4 5 5 5 3 3 3 3 31 

4 5 5 5 5 3 2 4 33 

5 5 5 5 4 4 3 5 36 

5 5 5 5 3 4 3 4 34 

4 4 3 5 5 3 2 3 29 

4 5 5 5 4 3 5 4 35 

5 5 5 5 3 4 3 3 33 

5 5 5 5 3 3 4 2 32 

4 4 4 4 4 4 5 3 32 

5 5 5 5 3 4 3 4 34 

3 4 3 3 5 4 4 5 31 

4 4 4 4 2 3 3 4 28 

3 4 3 3 5 4 4 4 30 

4 4 4 4 3 5 4 5 33 

4 5 3 4 5 5 5 4 35 

4 4 4 4 4 3 4 5 32 

4 4 4 4 5 3 4 3 31 



Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 TOTAL 

4 4 2 2 5 4 3 4 28 

5 5 5 5 5 3 5 3 36 

4 5 4 5 5 4 4 5 36 

4 4 4 4 5 5 3 5 34 

4 3 4 5 4 3 5 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 3 31 

5 5 5 5 3 5 3 5 36 

4 4 4 4 5 3 4 3 31 

4 4 4 4 3 3 3 4 29 

5 5 5 5 4 4 3 5 36 

5 5 5 5 4 3 4 4 35 

5 5 5 5 5 5 3 5 38 

5 4 3 3 4 5 2 4 30 

5 5 4 4 4 4 2 3 31 

5 5 5 5 5 4 5 2 36 

5 5 5 5 4 4 3 3 34 

5 5 4 5 3 3 5 3 33 

3 3 2 3 1 3 4 3 22 

3 3 3 3 4 4 5 3 28 

5 5 5 5 3 5 5 4 37 

5 5 3 5 5 5 4 5 37 

4 4 4 4 4 4 3 3 30 

3 4 4 4 5 4 5 4 33 

4 4 4 4 3 5 4 5 33 

5 5 5 5 5 4 5 3 37 

2 4 2 4 4 3 3 3 25 

4 4 4 4 4 3 4 4 31 

3 4 4 4 3 4 3 5 30 

3 4 3 3 4 2 3 2 24 

4 5 3 4 4 4 3 4 31 

4 4 4 4 3 4 3 4 30 

5 4 5 4 4 3 5 2 32 

4 4 4 4 4 4 3 2 29 

4 4 4 4 2 3 4 3 28 

4 4 4 4 3 3 3 5 30 

3 4 3 3 2 4 5 4 28 

4 4 3 4 4 3 4 2 28 

4 5 5 5 3 4 3 5 34 

4 3 3 3 3 4 5 4 29 

2 3 1 1 5 4 4 4 24 



Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 TOTAL 

3 3 3 3 2 2 3 5 24 

3 4 3 4 5 4 4 4 31 

4 4 4 4 4 5 3 5 33 

5 5 5 5 3 5 3 5 36 

5 5 5 5 5 4 3 4 36 

4 4 4 4 3 4 3 4 30 

5 5 5 5 3 2 4 5 34 

5 5 5 5 4 4 5 4 37 

4 4 5 4 5 5 5 4 36 

4 4 4 4 5 5 3 5 34 

5 5 5 5 4 4 5 5 38 

5 5 5 5 2 4 4 5 35 

4 5 4 4 4 5 5 4 35 

4 5 5 4 2 4 2 3 29 

5 5 5 5 4 2 4 5 35 

4 5 4 5 3 2 4 5 32 

5 4 5 4 4 3 5 4 34 

4 5 4 5 4 3 4 3 32 

4 5 4 5 3 3 5 5 34 

3 4 4 4 4 2 5 3 29 

5 3 4 5 4 2 4 2 29 

3 4 3 5 3 4 2 5 29 

4 4 2 2 3 4 3 4 26 

4 5 4 5 3 3 4 2 30 

5 4 3 4 4 3 4 3 30 

5 4 3 4 1 2 4 4 27 

4 5 4 5 2 3 3 3 29 

5 5 3 4 4 3 4 3 31 

4 4 3 4 5 4 3 3 30 

5 5 4 3 3 3 4 4 31 

5 2 5 5 4 2 4 3 30 

5 5 5 5 4 3 3 4 34 

5 4 5 4 2 4 3 2 29 

4 5 4 5 2 3 4 3 30 

3 4 3 2 3 3 4 4 26 

2 4 2 4 2 3 4 4 25 

2 2 4 3 2 3 2 3 21 

3 3 3 3 3 4 3 3 25 

4 4 3 4 4 3 4 4 30 

4 2 3 3 4 3 2 3 24 



Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 TOTAL 

1 2 3 4 1 4 2 3 20 

4 3 2 3 4 4 3 4 27 

3 4 2 3 3 1 4 3 23 

3 3 3 3 3 4 3 4 26 

3 4 4 4 3 2 4 4 28 

3 4 3 4 3 2 4 3 26 

4 3 1 5 4 2 3 4 26 

4 4 3 4 4 3 4 3 29 

3 4 3 4 3 3 4 4 28 

3 4 3 4 3 3 4 4 28 

2 4 2 3 2 4 3 3 23 

 

Lampiran 3 Uji Instrumen Beban Kerja (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.740 9 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.1 59.64 60.843 .166 .747 

X1.2 59.60 60.175 .235 .741 

X1.3 59.24 54.300 .664 .699 

X1.4 59.01 55.669 .665 .706 

X1.5 59.30 53.976 .668 .698 

X1.6 59.13 53.908 .726 .695 

X1.7 59.08 57.054 .480 .719 

X1.8 59.34 57.974 .477 .722 

TOTAL_

X1 

31.62 16.000 1.000 .721 

 

Lampiran 4 Uji Instrumen Disiplin Kerja (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.714 9 



 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X2.1 54.50 50.642 .466 .686 

X2.2 54.34 52.089 .430 .693 

X2.3 54.32 48.151 .649 .663 

X2.4 54.45 51.945 .424 .693 

X2.5 54.27 53.707 .276 .708 

X2.6 54.25 53.665 .273 .708 

X2.7 54.31 47.708 .672 .659 

X2.8 54.31 55.013 .183 .717 

TOTAL_

X2 

28.98 14.508 1.000 .616 

 

Lampiran 5 Uji Instrumen Kepuasan Kerja (X3) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.779 9 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X3.1 60.20 92.705 .821 .744 

X3.2 60.18 92.440 .838 .743 

X3.3 59.98 95.678 .733 .754 

X3.4 60.34 91.666 .812 .741 

X3.5 60.12 93.342 .769 .747 

X3.6 60.17 92.582 .761 .745 

X3.7 60.12 97.766 .605 .762 

X3.8 60.53 104.522 .167 .787 

TOTAL_X3 32.11 26.946 1.000 .879 

 

 

 

 



Lampiran 6 Uji Instrumen Kinerja Pegawai (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.723 9 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y.1 57.43 51.959 .673 .678 

Y.2 57.23 53.007 .666 .684 

Y.3 57.61 51.021 .662 .674 

Y.4 57.30 53.128 .615 .686 

Y.5 57.85 55.740 .312 .714 

Y.6 57.97 56.253 .331 .713 

Y.7 57.82 58.333 .159 .730 

Y.8 57.76 56.961 .264 .719 

TOTAL_

Y 

30.73 15.351 1.000 .653 

 

Lampiran 7 Uji Asumsi Klasik 

UJI NORMALITAS 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardiz

ed Residual 

N 119 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. 

Deviation 

1.39535337 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .075 

Positive .042 

Negative -.075 

Test Statistic .075 

Asymp. Sig. (2-tailed) .094c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 



 

UJI HETEROSKEDASTISITAS 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1,768 ,687  2,571 ,011 

BK ,005 ,037 ,027 ,142 ,887 

DK -,006 ,021 -,030 -,295 ,769 

KK -,019 ,027 -,125 -,693 ,490 

a. Dependent Variable: RES2 

 

 

UJI AUTOKORELASI 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .934a .873 .870 1.413 2.030 

a. Predictors: (Constant), BK, DK, KK 

b. Dependent Variable: KP 

 

 

 

 

 

UJI MULTIKOLINEARITAS 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardi

zed 

Coefficie

nts 

T Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta 

Tolera

nce VIF 

1 (Constant) -1.799 1.226  -1.468 .145   

BK .294 .066 .300 4.439 .000 .241 4.150 

DK .425 .037 .413 11.368 .000 .835 1.198 

KK .340 .049 .450 6.972 .000 .265 3.778 

a. Dependent Variable: KP 



Lampiran 8 Uji Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -1.799 1.226  -1.468 .145 

BK .294 .066 .300 4.439 .000 

DK .425 .037 .413 11.368 .000 

KK .340 .049 .450 6.972 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

Lampiran 9 Uji Kelayakan Model 

UJI F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1581.648 3 527.216 263.898 .000b 

Residual 229.747 115 1.998   

Total 1811.395 118    

a. Dependent Variable: KP 

b. Predictors: (Constant), BK, DK, KK 

 

UJI DETERMINASI (R2) 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .934a .873 .870 1.413 2.030 

a. Predictors: (Constant), BK, DK, KK 

b. Dependent Variable: KP 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 10 Uji Hipotesis (Uji t) 

 

 

 

  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -1.799 1.226  -1.468 .145 

BK .294 .066 .300 4.439 .000 

DK .425 .037 .413 11.368 .000 

KP .340 .049 .450 6.972 .000 

a. Dependent Variable: KP 
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% 

SIMILARITY INDEX 

19% 
INTERNET SOURCES 

9% 
PUBLICATIONS 

0% 
STUDENT PAPERS 

 
 

PRIMARY SOURCES 

repository.unas.ac.id 
Internet Source % 

 

repository.umsu.ac.id 
Internet Source % 

 

www.scribd.com 
Internet Source % 

 

digilibadmin.unismuh.ac.id 
Internet Source % 

 

repository.unibos.ac.id 
Internet Source % 

 

repository.uinjkt.ac.id 
Internet Source % 

 

repositori.stiamak.ac.id 
Internet Source % 

 

ejurnal.umri.ac.id 
Internet Source % 

 

repository.stie-mce.ac.id 
Internet Source % 
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