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Lampiran 1 Lembar Kuesioner  

 “ Pengaruh Kompetensi, Motivasi, dan Lingkungan Kerja Fisik Terhadap 

Kinerja Pegawai Sekretariat Daerah Kota Depok “ 

Kuesioner Penelitian 

Kepada Yth, 

Bapak/Ibu Pegawai Sekretariat Daerah Kota Depok  

Di tempat  

Assalamuaalaikum Wr. Wb. Perkenalkan nama saya Della Septia Trianita, 

mahasiswi Fakultas Ekonomi dan Bisnis dengan Program Studi Manajemen di 

Universitas Nasional. Dalam rangka melakukan penelitian yang berjudul 

“Pengaruh Kompetensi, Motivasi, dan Lingkungan Kerja Fisik terhadap Kinerja 

Pegawai Sekretariat Daerah Kota Depok”. Dengan penulisan skripsi untuk 

menyelesaikan program studi S1 Manajemen di Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Nasional.  

Penulis memohon dengan hormat atas kesediaan Bapak/Ibu untuk meluangkan 

waktunya untuk mengisi kusioner ini. Kuesioner ini tidak ada maksud untuk 

mengetahui apa yang benar dan apa yang salah. Peneliti berharap pengisian 

kusioner ini menurut kenyataan yang sebenernya atau apa adanya berdasarkan 

kondisi yang dirasakan saat bekerja di Sekretariat Daerah Kota Depok. Semua 

informasi yang didapatkan oleh peneliti akan menjadi bahan penelitian secara 

akademis dan semua jawaban yang diberikan merupakan bantuan yang tidak 

ternilai harganya bagi penelitian ini. Atas perhatian dan bantuannya, saya 

mengucapkan terima kasih.  

Hormat Saya,  

 

Della Septia Trianita  

193402516175 
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A. Profil Responden  

Berilah tanda check list (✓) untuk setiap jawaban yang telah digolongkan oleh 

peneliti dan menuliskan keterangan yang menurut anda paling sesuai dengan diri 

anda:  

1. Jenis Kelamin  : = Laki-Laki   = Perempuan 

  

2. Usia   : = 20-30 Tahun   = 31-40 Tahun  

= 41-50 Tahun   = >51 Tahun 

 

3. Pendidikan Terakhir: = SMA Sederajat  = D1-D3         

=D4/S1   = S2 

= S3  

    

4. Lama Bekerja  : =  < 5 Tahun    = 5-15 Tahun   

=  15-30 Tahun  = >30 Tahun  

 

6. Gaji    :  = Rp.1.000.000 - 10.000.000.              

= Rp.10.000.000. – Rp. 20.000.000.  

= Rp. 20.000.000. – Rp. 30.000.000.    

 = > Rp.30.000.000. 
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 B. Petunjuk Pengisian Kusioner  

1. Mohon dengan hormat bantuan dan kesediaan Bapak/Ibu untuk menjawab 

seluruh pernyataan yang ada.  

2. Bapak/Ibu memberikan tanda check list (✓) pada kolom yang sesuai dengan 

pilihan.  

3. Setiap butir pernyataan hanya diperbolehkan untuk memilih satu alternatif 

jawaban  

4. Terdapat beberapa pernyataan dan diharapkan untuk memberikan tanggapan 

atas pernyataan tersebut  

5. Masing – masing pernyataan terdiri dari 5 (lima) pilihan jawaban, yaitu:  

a. SS  : Apabila pernyataan tersebut Sangat Sesuai pada diri Anda  

b. S  : Apabila pernyataan tersebut Sesuai pada diri Anda  

c. N  : Apabila pernyataan tersebut Netral pada diri Anda  

d. TS  : Apabila pernyataan tersebut Tidak Sesuai pada diri Anda 

e. STS : Apabila pernyataan tersebut Sangat Tidak Sesuai pada diri Anda 

Kategori Jawaban Nilai Skor 

Sangat Sesuai (SS) 5 

Sesuai (S) 4 

Netral (N) 3 

Tidak Sesuai (TS) 2 

Sangat Tidak Sesuai (STS) 1 

6. Pilihlah salah satu jawaban dari empat jawaban dengan cara memberikan tanda 

check list (✓) pada kolom yang telah disediakan. 

7. Setelah selesai mengerjakan periksa kembali jawaban dan pastikan semua 

pernyataan telah terjawab. 
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PERNYATAAN 

1. Variabel X1 ( Kompetensi ) 

No. Pernyataan SS 

(5) 

S 

(4) 

N 

(3) 

TS 

(2) 

STS 

(1) 

 Pengetahuan      

1. Saya memiliki pengetahuan yang cukup 

mengenai tugas dan tanggung jawab 

pekerjaan.  

     

2. Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

sesuai dengan metode kerja yang 

diberikan instansi. 

     

 Keterampilan      

3. Saya memiliki kemampuan dalam 

berkomunikasi dengan baik. 

     

4. Saya memiliki keterampilan sesuai dengan 

keahlian yang saya miliki untuk 

menyelesaikan pekerjaan.  

     

 Sikap      

5. Saya memiliki semangat yang tinggi 

dalam menyelesaikan pekerjaan. 

     

6. Saya perlu memiliki sikap baik terhadap 

rekan kerja untuk menyelesaikan 

pekerjaan yang membutuhkan kerja sama 

tim. 
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2. Variabel X2 (Motivasi) 

No. Pernyataan SS 

(5) 

S 

(4) 

N 

(3) 

TS 

(2) 

STS 

(1) 

 Kebutuhan Fisik      

1. Saya merasa tunjangan yang didapat 

selama bekerja di instansi sudah cukup 

dan layak sesuai dengan beban kerja.   

     

2. Saya berada di lingkungan kerja yang 

nyaman sehingga mengingkatkan 

semangat dalam menyelesaikan pekerjaan. 

     

 Kebutuhan Rasa Aman      

3. Saya merasa aman untuk menggunakan  

pelengkapan dan peralatan yang 

disediakan. 

     

4. Saya memiliki perlindungan asuransi yang 

diberikan oleh instansi. 

     

 Kebutuhan Sosial      

5. Saya merasa bisa memecahkan masalah 

pekerjaaan bersama dengan pegawai yang 

lain. 

     

6 Saya merasa pimpinan bisa menciptakan 

suasana kerja yang baik, menyenangkan, 

dan nyaman. 

     

 Kebutuhan Atas Penghargaan      

7. Saya merasa pimpinan memberikan 

apresiasi positif ketika saya bekerja 

dengan baik. 

     

8. Saya merasa pimpinan memberikan 

motivasi berupa perhatian untuk 

meningkatkan semangat bekerja. 

     

 Kebutuhan Dorongan Mencapai      
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Tujuan 

9. Saya memiliki pengetahuan yang bisa 

menyelesaikan tugas dengan sangat baik  

     

10. Saya bersemangat untuk mencapai 

keberhasilan dalam menyelesaikan 

pekerjaaan yang diberikan.  

     

 

3. Variabel X3 (Lingkungan Kerja Fisik) 

No. Pernyataan SS 

(5) 

S 

(4) 

N 

(3) 

TS 

(2) 

STS 

(1) 

 Penerangan/Cahaya      

1. Saya merasa penerangan di ruang kerja 

cukup baik sehingga tidak mengganggu 

aktivitas pekerjaan.  

     

2. Saya merasa penerangan yang tidak terang 

akan menghambat aktivitas pekerjaan.  

     

 Sirkulasi Udara      

3. Saya merasa kualitas udara disekitar ruang 

kerja cukup baik. 

     

4. Saya merasa suhu ruangan di tempat kerja 

membuat saya nyaman dalam bekerja.  

     

 Suara      

5. Saya merasa tingkat kebisingan di ruang 

kerja dapat mempengaruhi fokus saya dalam 

bekerja.  

     

6. Saya merasa instansi sudah berupaya untuk 

mengurangi tingkat kebisingan dengan 

memasang bahan kedap suara.   

     

 Aroma      

7. Saya merasa ruang kerja tidak terdapat      



91 
 

 

aroma yang tidak sedap. 

8. Saya merasa pengharum ruangan penting di 

ruang kerja.  

     

 Keamanan      

9. Saya merasa dengan adanya petugas 

keamanan cukup membuat saya bekerja 

dengan aman.  

     

10. Saya merasa fasilitas yang diberikan aman 

untuk digunakan sehingga dapat menunjang 

pekerjaan saya.  

     

 

4. Variabel Y (Kinerja Pegawai) 

No. Pernyataan SS 

(5) 

S 

(4) 

N 

(3) 

TS 

(2) 

STS 

(1) 

 Kualitas Kerja      

1. Saya berhati-hati untuk meminimalisasi 

kesalahan dalam menyelesaikan tugas. 

     

2. Saya dapat menyelesaikan tugas dengan 

rapi.  

     

 Kuantitas Kerja      

3. Saya merasa tepat waktu dalam 

menyelesaikan tugas.  

     

4. Saya mampu menyelesaikan tugas 

tambahan tepat waktu tanpa mengganggu 

tugas rutin.  

     

 Ketangguhan      

5. Saya hadir tepat waktu sesuai dengan jam 

kantor.  

     

6.  Saya bersedia membantu menyelesaikan 

tugas rekan kerja apabila sedang tidak 

masuk.  
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 Sikap      

7. Saya memiliki tanggung jawab yang tinggi 

terhadap pekerjaan. 

     

8. Saya merasa malu jika pekerjaan belum 

selesai melebihi waktu yang telah 

ditentukan. 

     

 

Lampiran 2 Lembar Tabulasi 

1. Tabulasi Kompetensi Pegawai  

RESPONDEN X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 TOTAL X1 

1 5 4 4 4 5 4 26 

2 3 4 5 4 4 4 24 

3 4 4 4 4 5 5 26 

4 4 4 4 4 4 4 24 

5 5 4 4 5 4 4 26 

6 5 4 5 5 5 4 28 

7 4 4 4 4 4 4 24 

8 5 5 5 5 5 5 30 

9 5 4 4 4 5 4 26 

10 5 4 3 4 4 4 24 

11 5 4 4 4 4 5 26 

12 3 4 4 3 4 4 22 

13 3 3 3 3 3 3 18 

14 4 3 4 3 4 4 22 

15 4 4 5 5 4 4 26 

16 4 3 4 5 4 4 24 

17 4 5 3 4 4 4 24 

18 3 5 4 4 4 4 24 

19 5 5 4 5 4 5 28 

20 4 5 4 4 5 4 26 



93 
 

 

21 4 4 4 4 4 4 24 

22 4 4 4 4 4 4 24 

23 4 4 4 4 4 4 24 

24 3 3 4 3 4 3 20 

25 4 4 4 4 3 3 22 

26 4 4 4 4 4 4 24 

27 4 4 4 4 4 4 24 

28 4 3 3 3 3 4 20 

29 3 3 3 3 3 3 18 

30 4 4 4 4 5 5 26 

31 3 4 4 4 5 4 24 

32 4 4 3 3 4 4 22 

33 5 4 4 4 5 4 26 

34 5 5 5 5 5 5 30 

35 4 4 5 5 5 5 28 

36 4 4 5 4 4 5 26 

37 5 3 4 4 5 5 26 

38 5 5 5 3 5 5 28 

39 5 5 5 5 5 5 30 

40 5 5 3 5 4 4 26 

41 5 4 4 4 5 4 26 

42 4 4 4 4 4 4 24 

43 5 3 4 4 4 4 24 

44 5 4 5 5 4 5 28 

45 5 5 5 5 5 5 30 

46 3 4 3 4 3 3 20 

47 4 5 3 4 4 4 24 

48 5 5 4 4 5 5 28 

49 4 5 4 5 4 4 26 

50 4 4 4 4 4 4 24 

51 4 4 5 5 5 5 28 
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52 4 3 3 4 4 4 22 

53 5 5 4 5 4 5 28 

54 4 4 5 4 5 4 26 

55 4 5 3 4 4 4 24 

56 4 3 5 4 4 4 24 

57 5 4 5 5 4 5 28 

58 4 4 4 3 4 3 22 

59 5 5 4 5 5 4 28 

60 4 4 4 4 4 4 24 

61 3 5 4 4 4 4 24 

62 4 4 4 4 4 4 24 

63 4 4 5 4 5 4 26 

64 3 3 2 3 3 4 18 

65 4 4 4 4 4 4 24 

66 5 5 4 4 4 4 26 

67 4 5 4 5 4 4 26 

68 4 5 4 4 4 5 26 

69 4 4 4 4 4 4 24 

70 4 4 4 4 4 4 24 

71 4 5 5 5 5 4 28 

72 5 3 5 5 4 4 26 

73 4 4 4 4 4 4 24 

74 4 4 4 4 4 4 24 

75 4 3 4 4 4 3 22 

76 4 4 5 4 4 5 26 

77 5 4 5 5 4 5 28 

78 3 3 3 3 3 3 18 

79 4 4 4 4 4 4 24 

80 4 5 4 4 5 4 26 

81 4 3 5 4 4 4 24 

82 4 3 4 4 4 3 22 
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83 4 4 4 4 4 4 24 

84 3 3 3 4 3 4 20 

85 4 5 4 5 4 4 26 

86 4 4 4 4 4 4 24 

87 3 3 3 3 3 3 18 

88 4 4 4 4 4 4 24 

89 4 4 4 4 4 4 24 

90 4 4 5 4 4 5 26 

91 5 5 3 5 4 4 26 

92 5 4 4 4 4 5 26 

93 4 4 4 4 4 4 24 

94 5 4 4 4 5 4 26 

95 5 5 5 5 5 5 30 

96 4 4 5 5 4 4 26 

97 5 5 5 5 5 5 30 

98 4 4 4 4 4 4 24 

99 4 5 5 5 4 5 28 

100 3 3 4 3 4 3 20 

101 5 4 3 4 4 4 24 

102 5 5 4 5 5 4 28 

103 4 4 4 4 4 4 24 

104 5 5 5 4 5 4 28 

105 4 3 4 5 4 4 24 

106 4 5 5 5 4 5 28 

107 4 3 4 4 3 4 22 

108 5 4 3 4 4 4 24 

109 4 4 4 5 4 5 26 

110 5 5 5 5 5 5 30 

111 5 5 4 5 5 4 28 

112 4 4 5 4 4 5 26 

113 5 5 5 5 5 5 30 
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114 4 4 5 5 4 4 26 

115 5 5 5 5 5 5 30 

116 5 5 4 4 5 5 28 

117 5 5 4 5 4 5 28 

118 5 5 5 5 5 5 30 

119 4 4 4 4 4 4 24 

 

2. Tabulasi Motivasi  

RESPON

DEN 

X2.

1 

X2.

2 

X2.

3 

X2.

4 

X2.

5 

X2.

6 

X2.

7 

X2.

8 

X2.

9 

X2.

10 

TOTA

L X2 

1 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 46 

2 4 5 4 4 3 4 5 5 5 3 42 

3 4 3 3 4 4 4 5 5 5 5 42 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 38 

5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 42 

6 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 46 

7 3 4 3 4 3 5 5 5 5 3 40 

8 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 42 

9 4 4 3 3 4 3 4 3 5 5 38 

10 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 36 

11 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 46 

12 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 44 

13 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 32 

14 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 38 

15 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 44 

16 5 4 5 3 5 3 4 4 4 5 42 

17 4 4 4 4 3 4 5 3 4 3 38 

18 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 42 

19 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 36 

20 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 44 
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21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

22 5 4 4 4 3 3 4 5 4 4 40 

23 3 3 3 4 4 4 5 5 5 4 40 

24 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 44 

25 2 3 3 4 4 5 4 5 4 4 38 

26 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 38 

27 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 38 

28 4 3 3 3 3 4 4 4 5 5 38 

29 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 38 

30 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 38 

31 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 36 

32 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 36 

33 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 44 

34 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 36 

35 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 32 

36 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 32 

37 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 32 

38 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

39 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 26 

40 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

41 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 34 

42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

43 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

44 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

45 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 36 

46 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 34 

47 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 32 

48 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 34 

49 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 32 

50 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 36 

51 4 4 3 3 5 4 4 4 4 5 40 
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52 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 34 

53 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 44 

54 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 46 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

56 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

57 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

58 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 38 

59 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 44 

60 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 38 

61 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 32 

62 2 4 2 2 3 4 3 4 4 3 31 

63 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

64 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 36 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

66 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 46 

67 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 44 

68 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 46 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

70 3 3 4 4 5 5 5 4 4 5 42 

71 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 46 

72 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 42 

73 3 3 4 4 5 5 5 5 5 5 44 

74 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 42 

75 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 38 

76 4 4 3 3 5 5 5 5 5 5 44 

77 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 44 

78 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

79 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 40 

80 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 44 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

82 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 37 
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83 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

84 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 36 

85 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 46 

86 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 40 

87 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 36 

88 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 36 

89 3 3 3 4 5 4 4 4 5 5 40 

90 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 46 

91 4 4 4 4 4 5 5 5 4 3 42 

92 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 44 

93 4 3 4 3 4 4 4 5 4 5 40 

94 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 40 

95 5 5 3 3 5 5 5 5 5 5 46 

96 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 42 

97 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 44 

98 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 38 

99 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 42 

100 4 3 5 3 4 4 3 3 3 4 36 

101 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 32 

102 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 34 

103 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 38 

104 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 46 

105 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 34 

106 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 36 

107 3 3 3 4 5 4 4 3 4 5 38 

108 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 44 

109 3 4 3 3 3 5 4 4 4 3 36 

110 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 36 

111 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 34 

112 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 36 

113 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 28 
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114 5 3 5 4 3 4 5 3 4 4 40 

115 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 34 

116 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 34 

117 5 4 5 4 4 5 4 4 3 4 42 

118 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 36 

119 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 38 

 

3. Tabulasi Lingkungan Kerja Fisik 

RESPON

DEN 

X3

.1 

X3

.2 

X3

.3 

X3

.4 

X3

.5 

X3

.6 

X3

.7 

X3

.8 

X3

.9 

X3.

10 

TOTAL 

X3 

1 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 42 

2 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44 

3 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 46 

4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 42 

5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 44 

6 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 44 

7 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 46 

8 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 44 

9 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 44 

10 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 38 

11 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 46 

12 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 46 

13 5 4 5 4 4 3 4 3 3 3 38 

14 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 38 

15 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 46 

16 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 46 

17 4 4 4 5 4 4 3 4 3 3 38 

18 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 46 

19 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 38 

20 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 46 
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21 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 44 

22 4 4 3 4 3 3 5 5 4 3 38 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

24 3 3 3 5 3 5 5 3 5 5 40 

25 4 4 2 3 3 5 3 4 3 5 36 

26 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 44 

27 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 38 

28 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 36 

29 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 36 

30 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

31 5 4 5 3 3 3 4 4 4 5 40 

32 5 5 4 4 3 4 4 4 3 4 40 

33 5 5 3 3 3 3 5 3 5 5 40 

34 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 42 

35 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

36 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 42 

37 5 5 5 5 3 5 3 3 3 3 40 

38 5 4 4 4 4 5 4 5 4 3 42 

39 5 5 5 5 5 3 4 4 3 3 42 

40 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 44 

41 5 5 3 4 4 4 3 3 4 3 38 

42 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 42 

43 4 4 4 5 5 3 3 4 5 3 40 

44 5 4 4 5 5 3 3 3 5 3 40 

45 3 4 5 5 5 3 5 3 4 3 40 

46 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 42 

47 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 48 

48 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 42 

49 5 5 5 5 5 4 3 4 4 4 44 

50 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 38 

51 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 38 
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52 3 4 4 4 4 4 5 5 5 4 42 

53 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

54 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 32 

55 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 38 

56 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 42 

57 5 4 5 4 3 3 4 3 4 3 38 

58 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 38 

59 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

60 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 34 

61 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 42 

62 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 38 

63 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 34 

64 3 3 3 4 4 4 4 4 4 5 38 

65 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 46 

66 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 46 

67 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 46 

68 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 46 

69 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 42 

70 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 44 

71 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 48 

72 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 46 

73 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 44 

74 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 42 

75 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 38 

76 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 46 

77 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 46 

78 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 34 

79 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 38 

80 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 46 

81 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 46 

82 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 38 
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83 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 46 

84 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

85 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 46 

86 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 42 

87 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 44 

88 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 46 

89 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 42 

90 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 44 

91 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 44 

92 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 46 

93 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 44 

94 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 44 

95 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 38 

96 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 46 

97 5 5 5 3 5 4 5 5 5 4 46 

98 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 38 

99 5 4 5 4 4 4 3 3 4 4 40 

100 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 42 

101 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 44 

102 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

103 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 40 

104 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 44 

105 3 3 2 3 2 4 4 3 3 3 30 

106 2 4 2 2 3 4 4 4 3 4 32 

107 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

108 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 34 

109 4 3 5 4 4 5 4 3 4 4 40 

110 5 4 4 4 4 4 4 3 5 3 40 

111 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 40 

112 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 40 

113 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 44 
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114 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

115 5 4 3 5 5 4 3 4 3 4 40 

116 4 4 5 5 4 3 4 4 4 3 40 

117 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 40 

118 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 44 

119 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

 

4. Tabulasi Kinerja Pegawai 

RESPONDEN Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 TOTAL Y 

1 5 4 5 5 4 4 4 5 36 

2 4 5 5 5 4 5 5 5 38 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 38 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

8 4 5 5 4 5 5 5 5 38 

9 4 4 4 4 4 5 4 5 34 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

13 3 3 3 4 4 3 3 3 26 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

15 5 5 4 5 5 5 5 4 38 

16 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

17 4 4 4 4 3 3 4 4 30 

18 4 5 5 5 4 5 4 4 36 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

21 4 4 5 4 5 4 4 4 34 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
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23 4 4 4 4 4 5 5 4 34 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

25 4 4 4 5 5 5 4 5 36 

26 5 3 4 5 3 3 4 3 30 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

30 5 5 5 5 4 4 4 4 36 

31 3 5 4 4 4 4 4 4 32 

32 4 3 3 3 4 4 4 5 30 

33 4 5 4 4 5 4 4 4 34 

34 4 4 5 4 4 4 4 5 34 

35 4 4 5 5 4 4 5 5 36 

36 5 4 4 3 3 3 4 4 30 

37 4 4 4 5 3 3 3 4 30 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

39 5 4 4 4 3 3 3 4 30 

40 4 4 4 4 5 5 4 4 34 

41 5 4 4 4 3 3 4 3 30 

42 4 5 5 5 4 4 5 4 36 

43 3 4 5 4 5 5 5 5 36 

44 4 4 5 5 5 4 5 4 36 

45 5 4 5 5 4 3 4 4 34 

46 4 5 4 4 4 4 4 5 34 

47 4 4 5 5 5 5 5 5 38 

48 4 5 5 5 5 5 5 4 38 

49 4 4 5 4 5 5 5 4 36 

50 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

52 5 4 5 5 5 4 4 4 36 

53 5 5 5 5 5 5 3 5 38 
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54 4 4 4 4 3 3 3 3 28 

55 4 4 4 4 3 3 4 4 30 

56 4 4 5 5 4 5 5 4 36 

57 5 5 5 5 3 4 5 4 36 

58 5 4 4 4 3 4 4 4 32 

59 4 5 5 4 4 4 4 4 34 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

61 5 5 5 5 5 5 5 3 38 

62 4 4 4 3 3 4 4 4 30 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

64 3 4 4 3 3 4 4 5 30 

65 5 5 5 4 4 4 4 3 34 

66 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

67 5 5 4 4 5 5 5 5 38 

68 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

69 4 5 4 4 4 4 4 5 34 

70 5 5 4 4 5 5 5 5 38 

71 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

72 5 5 4 4 5 5 5 5 38 

73 5 5 5 5 5 5 4 4 38 

74 5 4 5 4 4 4 4 4 34 

75 4 5 4 4 3 3 4 3 30 

76 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

77 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

78 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

79 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

80 5 5 5 4 5 5 5 4 38 

81 5 5 5 4 4 4 3 4 34 

82 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

83 5 5 5 4 4 4 3 4 34 

84 4 5 4 5 4 4 4 4 34 
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85 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

86 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

87 5 5 4 4 5 4 4 5 36 

88 4 4 4 4 3 4 3 4 30 

89 5 4 4 4 4 5 4 4 34 

90 5 5 5 5 4 4 4 4 36 

91 4 4 5 5 5 5 5 5 38 

92 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

93 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

94 4 5 5 5 4 5 5 5 38 

95 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

96 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

97 5 5 5 4 4 5 5 5 38 

98 5 5 5 5 3 4 3 4 34 

99 5 4 4 5 5 5 5 5 38 

100 4 2 4 4 4 3 3 2 26 

101 4 4 4 4 3 3 3 5 30 

102 5 4 5 5 5 4 5 5 38 

103 4 4 4 4 5 3 3 5 32 

104 5 4 5 5 5 5 4 5 38 

105 4 3 3 5 5 4 4 4 32 

106 4 5 4 5 5 5 5 5 38 

107 4 3 3 3 4 5 4 4 30 

108 4 4 5 3 4 4 4 4 32 

109 4 4 4 5 4 5 4 4 34 

110 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

111 5 5 4 5 4 5 5 5 38 

112 5 4 5 4 4 5 4 5 36 

113 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

114 4 4 5 4 5 4 4 4 34 

115 5 5 5 5 5 5 5 5 40 
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116 5 5 5 4 5 4 5 5 38 

117 4 4 4 5 4 5 5 5 36 

118 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

119 4 4 3 3 3 5 4 4 30 

 

Lampiran 3  Output SPSS 

1. Output Validitas 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.1 20.87 5.677 .617 .813 

X1.2 20.96 5.668 .562 .825 

X1.3 20.97 5.795 .538 .829 

X1.4 20.88 5.647 .658 .804 

X1.5 20.89 5.810 .663 .805 

X1.6 20.90 5.736 .678 .802 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X2.1 34.79 19.455 .454 .873 

X2.2 34.87 18.660 .588 .863 

X2.3 34.91 19.237 .495 .870 

X2.4 34.90 19.600 .523 .868 

X2.5 34.75 18.004 .659 .857 

X2.6 34.69 18.487 .652 .858 

X2.7 34.67 18.544 .625 .860 

X2.8 34.67 17.917 .684 .855 

X2.9 34.66 18.448 .656 .858 
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X2.10 34.70 18.179 .621 .860 

 

 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X3.1 37.19 11.852 .324 .765 

X3.2 37.37 12.235 .338 .763 

X3.3 37.36 11.097 .455 .748 

X3.4 37.27 11.351 .405 .755 

X3.5 37.36 11.589 .421 .753 

X3.6 37.31 11.369 .421 .753 

X3.7 37.27 11.300 .454 .749 

X3.8 37.31 10.708 .544 .735 

X3.9 37.24 10.724 .568 .732 

X3.10 37.33 11.493 .412 .754 

 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y.1 30.71 10.867 .445 .856 

Y.2 30.74 10.126 .591 .841 

Y.3 30.71 10.260 .605 .840 

Y.4 30.76 10.249 .578 .842 

Y.5 30.87 9.450 .664 .832 

Y.6 30.82 9.423 .700 .827 

Y.7 30.84 9.695 .667 .832 
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Y.8 30.78 10.189 .548 .846 

 

2. Output Realibilitas  

a. Kompetensi 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based 

on Standardized Items 

N of Items 

.839 .842 6 

 

b. Motivasi 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based 

on Standardized Items 

N of Items 

.874 .874 10 

 

c. Lingkungan Kerja Fisik  

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based 

on Standardized Items 

N of Items 

.770 .768 10 

 

d. Kinerja Pegawai 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based 

on Standardized Items 

N of Items 

.857 .856 8 
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3. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas  

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized 

Residual 

N 119 

Normal Parameters
a,b

 Mean .0000000 

Std. Deviation 2.88749260 

Most Extreme Differences Absolute .050 

Positive .046 

Negative -.050 

Test Statistic .050 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200
c,d

 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 
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b. Uji Multikolonieritas  

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandard

ized 

Coefficient

s 

Standardi

zed 

Coefficie

nts 

t 

Si

g. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Err

or Beta 

Tolera

nce 

VI

F 

1 (Constant) 5.5

28 

3.7

73 
 

1.4

65 

.1

46 
  

KOMPETENSI .35

5 

.09

8 
.280 

3.6

17 

.0

00 
.944 

1.0

59 

MOTIVASI .19

4 

.06

5 
.236 

2.9

78 

.0

04 
.897 

1.1

14 

LINGKUNGA

N KERJA 

FISIK 

.31

9 

.07

8 
.329 

4.0

93 

.0

00 
.873 

1.1

45 

a. Dependent Variable: KINERJA PEGAWAI 

 

 

 

 

 

 

 

c. Uji Heteroskedastisitas  
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Correlations 

 

KOMPET

ENSI 

MOTIV

ASI 

LINGKUN

GAN 

KERJA 

FISIK 

Unstandar

dized 

Residual 

S

p

e

a

r

m

a

n

'

s

 

r

h

o 

KOMPETENSI Correlation 

Coefficient 
1.000 .153 .218

*
 .085 

Sig. (2-

tailed) 
. .098 .017 .360 

N 119 119 119 119 

MOTIVASI Correlation 

Coefficient 
.153 1.000 .362

**
 .017 

Sig. (2-

tailed) 
.098 . .000 .857 

N 119 119 119 119 

LINGKUNGAN 

KERJA FISIK 

Correlation 

Coefficient 
.218

*
 .362

**
 1.000 .094 

Sig. (2-

tailed) 
.017 .000 . .311 

N 119 119 119 119 

Unstandardized 

Residual 

Correlation 

Coefficient 
.085 .017 .094 1.000 

Sig. (2-

tailed) 
.360 .857 .311 . 

N 119 119 119 119 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

d. Uji Autokorelasi 
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Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate Durbin-Watson 

1 .592
a
 .351 .334 2.925 1.758 

a. Predictors: (Constant), LINGKUNGAN KERJA FISIK, KOMPETENSI, 

MOTIVASI 

b. Dependent Variable: KINERJA PEGAWAI 

 

 

4. Regresi Linier Berganda 

Coefficients
a
 

Model Unstandardi

zed 

Coefficients 

Standardi

zed 

Coefficie

nts 

t Si

g. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. 

Erro

r 

Beta Toleran

ce 

VIF 

1 (Constant) 5.52

8 

3.77

3 

 1.4

65 

.14

6 

  

KOMPETE

NSI 

.355 .098 .280 3.6

17 

.00

0 

.944 1.0

59 

MOTIVASI .194 .065 .236 2.9

78 

.00

4 

.897 1.1

14 

LINGKUNG

AN KERJA 

FISIK 

.319 .078 .329 4.0

93 

.00

0 

.873 1.1

45 
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a. Dependent Variable: KINERJA PEGAWAI 

 

5. Uji F 

ANOVA
a
 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regression 531.456 3 177.152 20.707 .000
b
 

Residual 983.838 115 8.555   

Total 1515.294 118    

a. Dependent Variable: KINERJA PEGAWAI 

b. Predictors: (Constant), LINGKUNGAN KERJA FISIK, KOMPETENSI, 

MOTIVASI 

 

6. Uji R2 

Model Summary
b
 

Model R R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

1 .592
a
 .351 .334 2.925 1.758 

a. Predictors: (Constant), LINGKUNGAN KERJA FISIK, KOMPETENSI, 

MOTIVASI 

b. Dependent Variable: KINERJA PEGAWAI 
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7. Uji T 

Coefficients
a
 

Model Unstandardi

zed 

Coefficients 

Standardi

zed 

Coefficie

nts 

t Si

g. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. 

Erro

r 

Beta Toleran

ce 

VIF 

1 (Constant) 5.52

8 

3.77

3 

 1.4

65 

.14

6 

  

KOMPETE

NSI 

.355 .098 .280 3.6

17 

.00

0 

.944 1.0

59 

MOTIVASI .194 .065 .236 2.9

78 

.00

4 

.897 1.1

14 

LINGKUNG

AN KERJA 

FISIK 

.319 .078 .329 4.0

93 

.00

0 

.873 1.1

45 

a. Dependent Variable: KINERJA PEGAWAI 
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