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LAMPIRAN 

Lampiran 1: Kuesioner Penelitian 

Kuesioner Penelitian 

 

“Pengaruh Disiplin Kerja, Beban Kerja, Dan Penempatan Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan PT Asuransi XYZ” 

 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu/Responden 

Di tempat. 

 

Dengan hormat, 

Saya Alfi Fajrian Mahmudi Mahasiswa Fakultas Ekonomi Universitas Nasional 

dengan Nomor Pokok Mahasiswa 193402526370, bermaksud mengadakan 

penelitian ilmiah yang berjudul “Pengaruh Disiplin Kerja, Beban Kerja, Dan 

Penempatan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan.” Dengan ini, untuk membantu 

saya melengkapi data yang saya perlukan, saya mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk 

meluangkan sedikit waktu untuk menjawab pertanyaan-pertanyaan tersebut secara 

akurat dan menyeluruh tanpa merasa terpaksa. Saya berjanji untuk selalu menjamin 

keamanan informasi pribadi Bapak/Ibu dan hanya untuk studi ilmiah saya.  

Terima kasih atas kesediaan bapak/ibu menjadi responden dalam penelitian ilmiah 

saya ini.  

 

Hormat saya, 

 

Alfi Fajrian Mahmudi 
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Identitas Responden 

Nama  :  

Rentang Usia : ☐ 21-23 Tahun 

 ☐ 24-26 Tahun 

 ☐ 27-29 Tahun 

 ☐ >29 Tahun 

Jenis Kelamin : ☐ Laki - laki 

 ☐ Perempuan 

Masa Kerja : ☐ < 1 Tahun 

 ☐ 1 - 3 Tahun 

 ☐ 4 - 5 Tahun 

 ☐ > 5 Tahun 

Pendidikan Terakhir : ☐ SMA/SMK 

 ☐ D3 

 ☐ D4/S1 

 ☐ S2 

Petunjuk Pengisian Kusioner 

1. Mohon dengan hormat bantuan dan kesediaan Bapak/Ibu untuk menjawab 

seluruh pernyataan yang ada. 

2. Bapak/Ibu memberikan tanda centang pada kolom yang sudah disediakan 

yang sesuai dengan pilihan. 

3. Terdapat beberapa pernyataan dan diharapkan dapat memberikan tanggapan 

untuk pernyataan tersebut. 

4. Masing – masing pernyataan terdiri dari 5 (lima) pilihan jawaban, yaitu: 

a. Sangat Sesuai (SS) 

b. Sesuai (S) 

c. Netral (N) 

d. Tidak Sesuai (TS) 

e. Sangat Tidak Sesuai (STS) 
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5. Berilah pilihan untuk satu jawaban dari 5 jawaban dengan cara memberikan 

tanda centang pada kolom yang tersedia. 

6. Setelah selesai menjawab, pastikan kembali jawaban dan pastikan semua 

pernyataan sudah terjawab. 
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Disiplin kerja (X1) 

Indikator Pernyataan 

Nilai 

1 2 3 4 5 

STS TS N S SS 

Kehadiran 1.      Saya selalu hadir sesuai waktu yang 

telah ditetapkan. 

          

2.      Saya selalu meminta izin apabila tidak 

masuk kerja. 

          

Ketaatan 

terhadap 

peraturan 

kerja 

3.      Saya belum pernah melanggar aturan di 

perusahaan ini. 

          

4.      Saya mengetahui dan mentaati peraturan 

yang ditetapkan oleh perusahaan. 

          

Ketaatan 

pada standar 

kerja 

5.      Karyawan selalu diberikan arahan atau 

prosedur dalam bekerja. 

          

6.      Pekerjaan yang saya kerjakan sesuai 

dengan SOP dan penuh tanggung jawab. 

          

Tingkat 

kewaspadaan 

tinggi 

7.      Saya selalu mengecek kembali pekerjaan 

yang saya kerjakan dengan teliti. 

          

8.      Pemimpin selalu memantau aktifitas 

pekerjaan di perusahaan ini. 

          

Bekerja etis 9.      Saya selalu menerapkan 5 S (Senyum, 

Sapa, Salam, Sopan, Santun) dengan rekan 

kerja. 

          

10.      Para karyawan selalu menghargai 

rekannya di perusahaan ini. 
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Beban kerja (X2) 

Indikator Pernyataan 

Nilai 

1 2 3 4 5 

STS TS N S SS 

Target yang 

harus dicapai 

1.      Penyelesaian pekerjaan selalu tidak 

tepat waktu. 

          

2.      Saya sulit mencapai target yang telah 

ditetapkan. 

          

3.      Target yang diberikan oleh pihak 

perusahaan tidak sesuai dengan kemampuan 

saya. 

          

Kondisi 

pekerjaan 

4.      Saya sulit fokus dalam bekerja karena 

banyak tekanan dari perusahaan. 

          

5.      Di perusahaan ini, saya sulit 

mengambil waktu istirahat. 

          

Penggunaan 

waktu kerja 

6.      Saya tidak memanfaatkan waktu kerja 

dengan baik. 

          

7.      Saya menikmati kerja lembur.           

8.      Pekerjaan padat, membuat saya sulit 

membagi waktu untuk pekerjaan lainnya. 

          

Standar  

pekerjaan 

9.      Beban kerja yang saya terima melebihi 

kapasitas saya dalam bekerja 

          

10.      Pekerjaan yang diberikan tidak sesuai 

dengan standar kerja. 
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Penempatan kerja (X3) 

Indikator Pernyataan 

Nilai 

1 2 3 4 5 

STS TS N S SS 

Pendidikan 1.      Posisi saya saat ini sesuai dengan 

latar belakang pendidikan saya. 

          

2.      Perusahaan mengutamakan 

jurusan atau konsentrasi pendidikan 

yang sesuai dengan posisi yang ada. 

          

3.      Banyak karyawan yang bekerja 

tidak sesuai dengan jurusan 

pendidikannya. 

          

Pengetahuan kerja 4.      Pengetahuan yang saya miliki 

sangat berguna di posisi kerja saat ini. 

          

Keterampilan kerja 5.      Perusahaan menuntut karyawan 

memiliki keterampilan dalam bekerja. 

          

6.      Dalam menyelesaikan pekerjaan, 

saya menggunakan cara yang efektif 

dan efisien. 

          

7.      Keterampilan yang saya miliki 

sangat sesuai dengan posisi saat ini. 

          

Pengalaman kerja 8.      Pengalaman yang saya miliki 

sesuai dengan posisi kerja saat ini. 

          

Prestasi akademik 9.      Saya mampu bekerjasama dengan 

tim sesuai bidang yang saya kuasai. 

          

10.      Saya sering mendapat 

kepercayaan dari pimpinan, karena 

prestasi yang saya miliki. 
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Kinerja karyawan (Y) 

Indikator Pernyataan 

Nilai 

1 2 3 4 5 

STS TS N S SS 

Kualitas kerja 1.      Saya selalu teliti dan berusaha 

untuk mengurangi kesalahan dalam 

bekerja. 

          

2.      Saya selalu memenuhi persyaratan 

atau standar kerja yang ditetapkan. 

          

Kuantitas kerja 3.      Saya selalu memenuhi target kerja 

yang diharapkan. 

          

4.      Saya selalu berusaha untuk 

mencapai target yang sudah 

direncanakan. 

          

Ketepatan waktu 5.      Saya menyelesaikan pekerjaan 

dengan efisien. 

          

6.      Selama ini saya menyelesaikan 

pekerjaan lebih cepat dari waktu 

sebelumnya. 

          

Efektivitas 7.  Saya selalu mendahulukan pekerjaan 

yang menjadi prioritas kerja. 

          

8.  Saya mampu menguasai bidang 

pekerjaan saat ini. 

          

Kemandirian 9.  Saya mampu mengatasi 

permasalahan yang muncul pada saat 

saya bekerja 

          

10.  Saya mampu mengerjakan 

pekerjaan secara mandiri. 
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Lampiran 2: Tabulasi Responden 

Disiplin kerja (X1) 

X1_1 X1_2 X1_3 X1_4 X1_5 X1_6 X1_7 X1_8 X1_9 X1_10 Total_X1 

4 5 4 3 3 4 4 2 5 2 36 

4 4 4 2 4 5 5 3 4 4 39 

4 4 5 3 4 4 4 5 4 4 41 

3 4 4 3 4 3 4 4 5 5 39 

4 4 4 4 4 3 4 5 3 4 39 

4 5 4 3 4 4 5 5 5 4 43 

5 5 5 4 4 4 5 4 4 2 42 

4 5 4 4 4 5 5 3 4 5 43 

2 4 5 4 4 4 5 3 4 4 39 

5 5 5 5 4 5 4 2 3 2 40 

4 5 3 2 2 3 3 1 2 2 27 

4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 44 

3 5 2 4 5 4 4 4 3 5 39 

1 2 2 3 2 3 3 2 4 2 24 

2 3 1 4 4 2 3 2 3 3 27 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 42 

4 4 4 5 4 5 5 3 2 2 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 1 38 

4 5 4 3 4 4 4 5 4 4 41 

5 4 5 4 3 5 4 3 4 4 41 

4 5 3 4 4 4 4 4 5 5 42 

5 5 3 4 4 4 4 5 4 5 43 

3 5 4 4 4 4 4 4 5 3 40 

5 4 4 4 5 5 4 3 3 4 41 

5 4 4 5 3 4 4 4 4 4 41 

4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 46 

4 5 3 3 5 4 5 4 4 5 42 

5 4 4 5 3 4 4 4 5 4 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 45 

4 5 5 5 4 4 4 3 4 4 42 

5 5 5 5 3 3 3 4 4 4 41 

5 3 4 5 4 3 4 4 5 5 42 

5 4 3 3 4 4 5 4 5 3 40 

4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 43 

5 5 4 4 3 5 5 3 4 3 41 

5 5 5 5 4 5 5 4 5 3 46 

3 4 4 4 5 4 3 4 3 4 38 

5 4 3 4 4 5 4 5 4 4 42 

5 5 4 3 4 3 4 5 5 4 42 

5 4 4 3 2 4 5 4 4 3 38 

4 3 3 4 5 4 5 4 3 2 37 

5 5 4 5 5 4 4 3 4 5 44 
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5 4 4 3 3 5 4 5 4 4 41 

4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 45 

5 5 5 4 2 3 4 5 5 4 42 

5 4 3 5 4 5 5 4 5 4 44 

5 4 3 3 4 3 4 4 5 3 38 

3 4 2 4 4 2 3 4 1 3 30 

4 5 3 4 5 4 5 5 5 4 44 

3 4 3 5 4 4 3 5 3 3 37 

5 4 4 4 5 3 3 5 4 5 42 

4 3 2 1 5 4 3 4 5 5 36 

3 4 2 4 3 3 5 4 3 3 34 

4 4 4 4 5 3 3 2 5 4 38 

4 4 5 5 3 3 4 4 5 5 42 

4 5 3 4 4 5 5 3 4 4 41 

4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 40 

3 4 4 4 3 4 4 3 5 4 38 

4 4 2 4 5 4 2 4 4 3 36 

4 5 2 4 4 5 2 2 4 5 37 

2 4 5 4 4 5 3 4 5 2 38 

5 4 4 5 5 4 5 2 4 5 43 

3 4 5 4 5 4 4 5 4 4 42 

5 4 2 4 4 5 4 4 4 5 41 

4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 45 

5 4 3 2 4 5 4 2 4 4 37 

3 4 5 4 5 4 2 4 4 5 40 

5 4 1 4 5 4 4 3 5 4 39 

4 5 4 5 4 2 4 5 4 2 39 

5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 47 

4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 44 

5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 46 

5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 46 

5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 44 

5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 45 

4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 44 

4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 43 

5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 43 

4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 45 

5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 43 

5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 43 

5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 44 

5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 48 

4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 45 

5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 45 

4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 46 

4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 44 

5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 44 

5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 47 

4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 42 
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5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 47 

5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 47 

3 4 5 4 5 5 5 5 4 5 45 

5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 45 

4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 44 

4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 42 

5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 47 

3 3 5 4 5 4 4 5 5 4 42 

3 5 5 5 5 4 5 5 4 5 46 

4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 46 

5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 44 

5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 46 

4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 44 

4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 46 

5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 43 

5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 46 

4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 44 

5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 47 

4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 43 

4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 46 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 45 

5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 43 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 42 

5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 44 

5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 47 

4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 44 

5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 46 

5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 45 

4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 44 

5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 46 

4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 44 
 

Beban kerja (X2) 

X2_1 X2_2 X2_3 X2_4 X2_5 X2_6 X2_7 X2_8 X2_9 X2_10 Total_X2 

3 2 1 1 4 2 1 2 1 2 19 

2 2 2 3 2 2 1 2 2 2 20 

1 1 2 2 2 3 1 4 3 4 23 

2 3 2 4 2 2 2 3 3 2 25 

2 1 2 2 1 2 3 2 2 3 20 

2 1 2 3 1 2 1 2 2 1 17 

2 3 3 2 2 1 1 3 1 2 20 

4 2 3 4 2 2 3 1 2 1 24 

2 2 4 2 2 3 1 2 1 2 21 

2 1 3 1 2 2 3 2 1 3 20 
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2 1 2 1 3 2 1 2 1 2 17 

2 1 2 2 2 2 1 3 2 2 19 

1 2 3 2 1 2 1 3 2 2 19 

4 3 3 5 2 5 4 3 1 3 33 

2 3 4 2 1 3 1 1 2 2 21 

1 2 2 3 1 2 2 2 2 1 18 

2 1 2 2 3 3 3 4 1 3 24 

2 1 1 2 1 1 2 2 1 1 14 

2 1 2 2 2 1 2 2 3 4 21 

4 2 3 1 2 4 3 2 3 4 28 

3 3 1 2 1 1 1 1 1 2 16 

1 3 3 3 3 1 1 1 1 1 18 

3 2 3 1 1 2 1 2 1 3 19 

1 1 1 2 1 3 2 2 1 1 15 

2 3 1 2 2 4 1 2 2 2 21 

2 3 2 2 4 2 2 2 2 4 25 

3 2 2 1 3 2 2 3 1 3 22 

4 1 2 2 3 2 1 2 2 1 20 

4 2 4 2 3 2 3 4 4 4 32 

2 1 1 2 1 2 3 3 2 2 19 

2 2 3 2 2 3 2 1 1 2 20 

1 2 2 2 3 2 3 4 3 2 24 

3 2 2 4 2 1 2 1 3 2 22 

2 3 2 3 1 2 3 2 4 3 25 

2 3 1 2 3 2 3 2 1 2 21 

1 3 3 2 1 2 1 2 2 1 18 

2 2 3 3 2 4 2 4 4 3 29 

5 4 3 4 2 5 2 3 4 4 36 

2 3 3 1 2 3 1 2 3 2 22 

2 2 1 1 1 2 1 2 2 1 15 

2 1 2 3 2 3 4 4 2 3 26 

1 3 1 2 3 2 2 1 2 4 21 

1 2 2 3 3 2 2 4 3 2 24 

2 3 2 1 1 2 3 2 2 1 19 

1 2 1 2 3 1 1 4 1 2 18 

1 1 1 1 2 2 3 2 2 1 16 

5 1 1 1 1 2 5 3 1 2 22 

2 2 3 2 2 1 3 2 3 2 22 

1 2 3 3 1 2 2 2 2 4 22 

3 2 3 2 4 2 4 4 2 1 27 

1 2 3 4 2 3 2 2 1 2 22 

2 1 1 2 3 1 4 2 2 1 19 

2 2 2 5 4 2 1 3 2 3 26 

2 2 2 3 3 2 3 1 1 2 21 

1 2 3 2 2 2 1 1 1 2 17 

1 1 2 2 3 3 2 2 3 2 21 

1 2 3 1 3 2 1 2 1 1 17 

2 1 1 2 2 3 1 2 2 2 18 
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2 3 3 1 2 1 3 3 1 2 21 

1 2 2 1 1 2 1 2 2 3 17 

1 2 2 1 2 4 2 1 2 1 18 

2 1 2 1 1 1 2 2 4 2 18 

1 2 1 2 2 1 2 4 2 1 18 

2 2 1 1 2 2 1 4 2 2 19 

3 2 1 2 2 1 2 2 1 2 18 

2 1 2 2 1 2 2 1 2 2 17 

1 2 4 2 1 2 2 4 4 2 24 

1 2 4 2 1 2 2 1 2 2 19 

1 2 2 1 2 3 2 2 1 2 18 

2 1 2 2 2 2 1 2 2 4 20 

1 2 1 2 1 2 2 2 2 1 16 

2 2 1 1 1 2 1 1 1 2 14 

1 1 2 2 1 1 1 2 1 1 13 

2 1 2 2 2 1 2 1 2 1 16 

2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 14 

1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 16 

2 1 2 1 1 1 1 2 1 2 14 

1 2 1 1 2 1 1 2 1 2 14 

2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 18 

1 1 2 1 1 1 1 2 1 2 13 

1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 18 

2 1 2 1 2 2 2 2 1 2 17 

1 2 1 1 2 2 1 2 2 1 15 

2 1 1 2 2 2 2 1 1 2 16 

2 1 2 2 1 1 2 1 1 2 15 

1 2 1 2 2 1 2 2 2 2 17 

2 2 2 1 2 2 2 1 1 2 17 

2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 19 

2 1 2 1 1 1 2 2 1 1 14 

1 1 1 1 2 1 2 2 2 2 15 

1 2 2 1 1 1 2 1 1 2 14 

2 2 2 1 2 2 1 1 1 2 16 

1 2 2 2 2 1 1 1 2 2 16 

1 2 1 2 1 1 1 1 1 2 13 

2 2 1 1 1 2 1 2 2 1 15 

1 2 2 1 1 2 2 2 1 1 15 

2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 12 

2 1 2 2 2 2 2 2 1 1 17 

1 1 1 1 2 2 2 1 2 2 15 

2 1 1 1 1 1 1 1 2 2 13 

2 1 1 1 2 2 1 1 2 1 14 

2 1 2 1 2 1 1 1 1 1 13 

1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 13 

1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 18 

2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 17 

1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 16 
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2 2 1 1 1 1 1 2 1 2 14 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 12 

2 2 2 2 1 2 1 1 1 2 16 

2 1 1 2 2 2 1 1 1 2 15 

2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 17 

2 1 2 1 1 2 1 1 1 1 13 

2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 19 

1 1 1 2 2 1 2 1 2 1 14 

1 1 1 1 2 1 2 2 2 2 15 

2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 17 

2 1 1 2 1 1 1 2 1 1 13 

2 2 2 2 1 1 1 2 1 1 15 

2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 18 

2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 18 

2 1 1 2 2 1 1 1 2 1 14 

1 2 2 1 2 1 1 1 2 2 15 

2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 13 

1 2 1 2 2 2 1 2 1 1 15 

1 1 2 2 2 2 2 1 2 1 16 
 

Penempatan kerja (X3) 

X3_1 X3_2 X3_3 X3_4 X3_5 X3_6 X3_7 X3_8 X3_9 X3_10 Total_X3 

4 5 3 4 4 5 4 4 5 4 42 

5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 42 

2 4 5 4 3 5 4 5 5 4 41 

4 5 3 4 2 2 4 4 5 3 36 

1 3 4 3 4 2 4 5 4 5 35 

4 4 5 4 3 5 4 5 5 3 42 

4 4 3 4 3 4 3 5 5 4 39 

4 3 5 4 4 4 4 4 4 3 39 

3 4 2 3 4 5 2 3 5 3 34 

5 4 4 5 4 5 3 4 4 4 42 

2 4 5 4 4 3 4 2 3 2 33 

4 5 4 4 4 3 4 3 5 5 41 

4 4 5 4 3 4 3 3 4 3 37 

4 5 4 4 5 4 4 5 3 3 41 

3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 36 

5 4 2 3 4 5 4 4 4 4 39 

2 3 5 5 3 2 3 5 5 5 38 

4 3 2 3 4 2 4 5 5 5 37 

4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 42 

2 4 3 4 5 3 2 1 3 3 30 

5 3 2 5 3 4 3 4 4 1 34 

4 5 3 4 4 3 5 4 3 4 39 

5 4 4 5 2 3 4 2 4 4 37 

4 4 5 4 5 4 4 4 5 3 42 

5 5 3 5 5 4 5 5 5 4 46 
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5 3 4 4 4 4 4 3 5 4 40 

3 5 3 4 4 4 5 4 5 5 42 

4 4 5 5 3 3 4 3 3 5 39 

4 5 2 3 4 5 4 4 4 4 39 

3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 33 

4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 37 

5 4 5 4 5 4 4 3 4 5 43 

4 4 5 2 4 3 4 5 4 5 40 

4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 44 

4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 46 

5 5 4 5 5 3 5 5 4 5 46 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 46 

4 4 3 4 4 3 4 4 5 4 39 

5 5 4 4 5 5 3 5 4 5 45 

5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 45 

5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 46 

5 4 3 4 4 4 5 4 5 4 42 

4 5 3 4 2 4 3 3 4 4 36 

4 5 4 3 3 3 4 3 3 3 35 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 3 3 4 4 4 3 4 4 38 

4 2 1 2 4 3 4 2 4 4 30 

5 3 4 3 5 4 4 4 4 4 40 

3 5 4 4 3 3 3 3 3 3 34 

4 5 5 3 2 4 3 4 2 3 35 

4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 42 

4 3 4 5 4 4 4 3 4 4 39 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 45 

5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 47 

4 4 4 2 3 4 4 4 2 2 33 

4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 44 

4 4 5 4 4 3 4 3 4 5 40 

4 5 4 2 2 3 2 4 4 2 32 

5 5 4 3 2 3 5 5 2 2 36 

4 5 5 2 3 4 3 3 3 3 35 

4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 44 

5 5 4 4 4 3 4 5 5 4 43 

4 5 4 2 3 4 4 4 3 3 36 

5 4 5 4 3 5 4 4 2 4 40 

5 4 5 3 2 4 3 4 4 4 38 

4 5 4 4 4 3 5 4 3 3 39 

4 5 5 3 3 4 5 4 3 3 39 

5 4 4 5 2 5 4 5 4 4 42 

4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 45 

4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 43 

4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 46 
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5 4 4 3 3 4 5 4 3 2 37 

5 4 4 3 4 5 4 4 3 3 39 

5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 44 

5 4 5 3 3 5 5 4 3 4 41 

5 4 5 5 3 5 4 4 3 3 41 

4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 44 

5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 45 

5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 44 

4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 43 

5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 44 

5 4 4 3 3 5 5 4 5 4 42 

4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 45 

5 4 3 3 2 5 4 3 3 2 34 

2 5 2 5 2 4 4 5 4 4 37 

3 2 2 3 3 4 1 4 3 2 27 

4 4 5 4 3 5 4 3 5 3 40 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 45 

4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 41 

4 5 3 3 2 4 4 4 4 4 37 

4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 43 

3 4 4 5 4 4 5 4 3 3 39 

3 4 4 3 5 4 5 4 4 3 39 

5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 44 

5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 46 

4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 44 

5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 48 

5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 46 

5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 45 

2 3 4 5 4 4 4 5 4 4 39 

4 3 4 4 5 5 5 4 4 4 42 

2 3 5 5 4 5 4 5 4 5 42 

3 3 4 4 4 4 2 3 3 4 34 

3 5 5 4 5 4 5 5 5 5 46 

4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 42 

5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 48 

5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 45 

5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 47 

4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 45 

4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 37 

4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 46 

4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 44 

5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 46 

5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 43 

4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 47 

5 4 5 3 4 4 4 4 5 5 43 

4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 46 
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5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 46 

4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 46 

5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 47 

4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 43 
 

Kinerja Karyawan (Y) 

Y_1 Y_2 Y_3 Y_4 Y_5 Y_6 Y_7 Y_8 Y_9 Y_10 Total_Y 

3 3 4 4 3 3 3 4 4 5 36 

4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 43 

4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 46 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 42 

3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 43 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 36 

4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 42 

3 3 3 3 2 4 3 3 3 4 31 

4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 35 

4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 43 

3 4 4 4 4 2 3 4 4 3 35 

2 3 3 2 3 3 3 3 1 2 25 

3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 37 

4 3 4 5 1 3 5 3 5 5 38 

5 4 4 5 3 2 4 4 4 4 39 

4 5 4 5 5 4 4 3 4 4 42 

4 5 4 5 3 3 5 5 4 5 43 

5 3 3 4 4 5 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 3 4 5 5 4 4 41 

5 4 4 4 4 3 4 5 4 5 42 

4 5 4 4 3 5 5 4 4 4 42 

5 4 5 3 5 5 4 5 4 5 45 

5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 43 

4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 40 

3 4 5 5 4 5 5 3 2 4 40 

5 4 4 5 4 3 4 4 4 4 41 

5 4 3 4 3 4 4 5 5 3 40 

4 5 5 3 5 4 4 3 2 4 39 

4 4 3 5 4 3 5 2 3 3 36 

5 3 4 5 5 4 5 4 4 3 42 

4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 33 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 38 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
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3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 35 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

2 4 3 3 5 4 4 4 5 3 37 

4 3 2 4 4 5 5 4 3 4 38 

3 4 3 5 4 3 4 4 3 5 38 

3 4 4 3 4 5 4 3 4 3 37 

5 4 5 4 5 3 3 4 2 4 39 

2 3 4 5 4 5 3 4 4 5 39 

3 4 4 3 5 5 4 4 3 5 40 

5 3 4 5 2 4 4 3 4 4 38 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

5 4 4 5 2 4 5 4 4 4 41 

5 4 4 5 3 2 4 4 4 4 39 

4 5 4 5 5 4 4 3 4 4 42 

4 5 4 5 3 3 5 5 4 5 43 

5 3 3 4 4 5 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 3 4 5 5 4 4 41 

2 4 4 2 5 4 4 5 4 3 37 

4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 44 

5 4 3 4 5 4 4 4 5 4 42 

3 4 5 4 2 4 5 4 4 5 40 

5 4 3 4 4 2 4 5 4 4 39 

4 2 4 5 4 4 3 4 5 3 38 

5 4 5 2 4 4 2 3 4 4 37 

5 4 4 5 5 4 2 3 4 2 38 

1 4 5 4 2 1 4 4 5 4 34 

5 4 2 4 5 4 4 3 4 5 40 

5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 46 

5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 45 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 43 

4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 46 

5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 48 

5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 47 

5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 47 

5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 44 

5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 43 

4 5 5 4 4 3 4 3 3 4 39 

5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 47 

5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 46 

5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 45 

5 5 5 2 4 4 5 5 4 5 44 

5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 43 

4 4 4 4 4 2 5 4 3 4 38 

3 4 5 5 4 5 5 3 2 4 40 
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5 4 4 5 4 3 4 4 4 4 41 

5 4 3 4 3 4 4 5 5 3 40 

4 5 5 3 5 4 4 3 2 4 39 

4 4 3 5 4 3 5 2 3 3 36 

5 3 4 5 5 4 5 4 4 3 42 

5 5 4 4 5 3 4 4 4 5 43 

5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 46 

4 3 3 3 4 3 5 4 4 5 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

5 4 4 3 4 5 5 5 5 5 45 

4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 44 

4 3 3 3 5 5 4 4 5 5 41 

3 4 5 5 4 4 5 5 4 4 43 

3 4 5 5 3 3 5 4 4 5 41 

4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 46 

4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 44 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 43 

5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 45 

5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 44 

4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 46 

5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 43 

5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 43 

5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 47 

5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 45 

5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 45 

5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 45 

5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 43 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 46 

4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 44 

4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 43 

4 5 4 3 5 5 4 4 5 5 44 

4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 45 

4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 44 

5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 47 

4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 46 

5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 45 
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Lampiran 3: Uji Deskriptif Variabel Disiplin Kerja (X1) 

 

Lampiran 4: Uji Deskriptif Variabel Beban Kerja (X2) 
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Lampiran 5: Uji Deskriptif Variabel Penempatan Kerja (X3) 

 

Lampiran 6: Uji Deskriptif Variabel Kinerja Karyawan (Y) 
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Lampiran 7: Uji Instrumen Variabel Disiplin Kerja (X1) 

Validitas 

 

Reliabilitas  
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Lampiran 8: Uji Instrumen Variabel Beban Kerja (X2) 

Validitas 

 

Reliabilitas 
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Lampiran 9: Uji Instrumen Variabel Penempatan Kerja (X3) 

Validitas 

 

Reliabilitas 
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Lampiran 10: Uji Instrumen Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

Validitas 

 

Reliabilitas 
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Lampiran 11: Uji Asumsi Klasik 
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Lampiran 12: Regresi Linier Berganda 

 

Lampiran 13: Uji Kelayakan Model 

 

Lampiran 14: Uji t 
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Lampiran 15: DW Table 
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Lampiran 16: r Table 
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Lampiran 17: f Table 
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Lampiran 18: t Table 
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Lampiran 19: Konsultasi Bimbingan 

NPM  : 193402526370 

Nama  : Alfi Fajrian Mahmudi  

Program studi : Manajemen 

Konsentrasi : Manajemen SDM 

Tanggal  Materi konsultasi  Status  

27 November 2022 Bab 1 Ditanggapi  

4 Desember 2022 Perbaikan hipotesis dan 

penyesuaian jurnal 

Ditanggapi 

4 Desember 2022 Perbaikan metode 

sampling 

Ditanggapi  

4 Desember 2022 Kuesioner penelitian Ditanggapi  

30 Desember 2022 Perbaikan kalimat jurnal 

terdahulu di latar 

belakang 

Ditanggapi  

30 Desember 2022 Penambahan grand teori 

di bab 2 

Ditanggapi  

27 Januari 2023 Bab 1 Ditanggapi  

27 Januari 2023 Bab 2 Ditanggapi  

30 Januari 2023 Bab 3 Ditanggapi  

30 Januari 2023 Bab 4 Ditanggapi  

30 Januari 2023 Bab 5 Ditanggapi  
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