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Lampiran 1 

 

 



 

 

 

 

Lampiran 2 

LEMBAR KUESIONER 

 

Kepada Yth,  

Bapak/Ibu Pegawai Perum BULOG 

Jl. Gatot Subroto No. Kav.49 RT.5/RW.4 

Kuningan Timur, Kec. Setiabudi 

Jakarta Selatan 12950 

 

Dengan hormat,  

Perkenalkan nama saya Sahla Khoirunnisa mahasiswa Program Studi 

Manajemen Sumber Daya Manusia Fakultas Ekonomi & Bisnis, Universitas 

Nasional. Dengan ini saya menyampaikan bahwa saya sedang melakukan 

penelitian pada pegawai Kantor Pusat Perum BULOG Jakarta Penelitian ini 

dilakukan dalam rangka penyusunan  tugas  akhir  yang  berjudul  “Pengaruh  

Soft  Competency, Lingkungan Kerja Non Fisik, Kompensasi Finansial, 

dan Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai”. 

 

Sehubungan dengan penelitian tersebut, saya berharap kesediaan Bapak/Ibu 

untuk meluangkan waktu sejenak guna mengisi kuesioner ini. Saya berharap 

jawaban yang Bapak/Ibu berikan sesuai dengan pengalaman Bapak/Ibu selama 

bekerja di Perum BULOG. Semua jawaban yang diberikan murni digunakan 

hanya untuk kepentingan ilmiah. Untuk itu, saya memohon agar semua 

pernyataan dapat dijawab dan semua data pribadi Bapak/Ibu akan dijamin 

kerahasiaannya. Atas kesungguhan, keikhlasan serta kerjasamanya saya 

ucapkan terima kasih. 

 

Peneliti  

 

 

Sahla Khoirunnisa 

NPM : 193402516039 



 

 

 

 

A. Petunjuk Pengisian 

1. Isilah semua pertanyaan yang terdapat di dalam kuesioner ini. 

2. Pilihlah  salah  satu  jawaban  yang  memenuhi  persepsi  dengan  cara 

memberi tanda centang atau ceklis (√) pada jawaban yang menurut 

Bapak/Ibu benar dan pernah mengalami. 

3. Keterangan pilih jawaban 

5 = Sangat Setuju (SS) 

4 = Setuju (S) 

3 = Netral (N) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

 

B. Data Responden 

Setiap  pertanyaan  hanya  membutuhkan  satu  jawaban  saja  dan  

mohon memberi jawaban yang sebenarnya dengan cara memberi tanda 

centang atauceklis (√) pada jawaban yang sesuai dengan identitas 

Bapak/Ibu. 

1. Nama    : 

2. Email    : 

3. Usia    : ( ) 20-30 tahun ( ) 31-40 tahun ( ) 41-50 tahun 

4. Jenis Kelamin  : ( ) Laki-laki ( ) Perempuan 

5. Pendidikan Terakhir : ( ) SLTA ( ) D3 ( ) S1 ( ) S2 ( ) S3  

6. Masa Kerja    : ( ) <1 tahun ( ) 1-3 tahun ( ) 4-6 tahun  

 

C. Pertanyaan Kuesioner  

Soft Competency (X1) 

 

Pengetahuan  SS S N TS STS 

1.  Pengetahuan para pegawai sangat 

membantu dalam menyelesaikan 

tugas- tugas yang diberikan 

     



 

 

 

 

perusahaan. 

2.  Dalam   melaksanakan   pekerjaan   

saya didukung  oleh  pengetahuan  

atau  latar belakang pendidikan 

yang sesuai. 

     

Keahlian dan Profesionalisme  

3.  Saya memiliki keahlian dalam 

menyelesaikan pekerjaan dengan 

tepat waktu. 

     

4.  Dalam bekerja saya selalu 

berusaha menghasilkan hasil kerja 

yang baik. 

     

Kemampuan Pengembangan Keahlian  

5.  Saya mengerjakan tugas sesuai 

dengan kemampuan saya dalam 

mencapai tujuan yang telah 

ditetapkan. 

     

6.  Dalam melaksanakan pekerjaan 

saya didukung oleh pengetahuan 

teknologi yang saya miliki sesuai 

pekerjaan saya. 

     

Tingkat Kesesuaian Kualitas Kerja  

7.  Tugas-tugas yang diberikan 

kepada para pegawai sesuai 

dengan tingkat kualitas kerja yang 

dimiliki pegawai. 

     

8.  Dalam menyelesaikan pekerjaan, 

saya sudah sesuai dengan standart 

kualitas yang ditetapkan. 

     

 



 

 

 

 

 

Lingkungan Kerja Non Fisik (X2) 

Pengawasan SS S N TS STS 

1. Pengawasan yang diberikan atasan 
menjadikan setiap pegawai menjadi 
lebih bertanggung jawab. 

     

2. Saya tidak merasa cemas, khawatir, 
dan putus asa dalam menghadapi 
pekerjaan. 

     

Suasana Kerja 
3. Suasana kerja dapat memberikan 

dorongan semangat kerja yang 
tinggi. 

     

4. Suasana di tempat kerja nyaman 
karena kondisi ruangan terjaga 
dengan baik. 

     

Perlakuan 

5. Perlakuan baik perusahaan kepada 
para pegawai dapat memberikan 
dorongan dan semangat dalam 
bekerja. 

     

6. Rekan saya selalu mendukung 
saya dalam melakukan pekerjaan. 

     

Perlakuan Secara Adil dan Objektif 

7. Perusahaan selalu memberikan 
kesempatan untuk 
mengembangkan karier para   
pegawai semaksimal mungkin. 

     

8. Perusahaan tidak membeda-
bedakan antar pegawai satu dengan 
lainnya. 

     

 

 

 



 

 

 

 

 

Kompensasi Finansial (X3) 

Gaji SS S N TS STS 

1. Gaji pokok yang saya terima dapat 
memenuhi kebutuhan dasar. 

     

2. Saya menerima gaji yang cukup 
dan sesuai, berdasarkan tanggung 
jawab pekerjaan yang diberikan 
pada saya. 

     

Tunjangan 

3. Tunjangan kesehatan yang 
diberikan kepada para pegawai 
memadai. 

     

4. Saya menerima tunjangan hari raya 
sesuai waktu yang telah ditentukan. 

     

Insentif 

5. Insentif  yang diberikan perusahaan 
sudah sesuai dengan apa yang saya 
harapkan. 

     

6. Insentif    yang    diberikan    
perusahaan tempat saya bekerja 
selama ini dapat meningkatkan 
semangat kerja dalam bekerja. 

     

 

Komitmen Organisasi (X4) 

Komitmen Afektif SS S N TS STS 

1. Pegawai merasa bangga berkerja 
dalam perusahaan. 

     

2. Pegawai perduli terhadap masalah 
yang terjadi dalam perusahaan. 

     

Komitmen Normatif 

3. Pegawai merasa memiliki 
kewajiban untuk setia pada 
perusahaan. 

     



 

 

 

 

4. Pegawai telah terikat kontrak kerja 
dengan perusahaan sehingga harus 
menyelesaikan kontraknya tersebut. 

     

Komitmen Berkelanjutan 

5. Pegawai merasa tidak memilik alternatif 
kerja ditempat lain yang lebih menarik. 

     

6. Pegawai merasa rugi apabila 
meninggalkan perusahaan. 

     

 

Kinerja Pegawai (Y) 

Kualitas Kerja SS S N TS STS 

1.  Saya selalu menjaga kerapian, 

kebersihan, dan keteraturan saat 

bekerja. 

     

2.  Bertanggung jawab terhadap setiap 

pekerjaan yang diberikan  

     

Kuantitas Kerja 

3.  Saya tepat waktu dalam 

menyelesaikan pekerjaan. 

     

4.  Hasil kerja selama ini dicapai sesuai 

dengan target. 

     

Sikap 

5.  Saya dapat bekerjasama dengan 

pegawai  lain dalam menyelesaikan 

pekerjaan yang diberikan perusahaan. 

     

6.  Selalu    berusaha    konsisten    dalam 

melakukan pekerjaan. 

     

Dapat Tidaknya Diandalkan 

7.  Saya    mampu    mengerjakan    tugas      



 

 

 

 

tambahan yang diberikan atasan tepat 

waktu tanpa mengganggu tugas rutin. 

8.  Dalam menyelesaikan pekerjaan, saya 

sudah sesuai dengan standart kualitas 

yang ditetapkan. 

     

 

Lampiran 3  

A. Jawaban Kuesioner Soft Competency (X1) 

X1 
  

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8  
TOTAL 

X1 

5 4 5 5 5 4 4 5 37 

4 4 5 4 5 4 5 4 35 

4 5 4 5 4 5 4 5 36 

5 5 4 5 4 5 4 5 37 

5 4 5 5 5 4 5 4 37 

4 5 4 5 4 5 5 5 37 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 

4 4 5 4 4 4 5 4 34 

5 4 5 5 5 5 5 4 38 

4 5 4 5 4 5 4 5 36 

5 5 4 5 5 4 5 4 37 

3 5 4 5 4 4 5 4 34 

4 4 4 4 5 5 4 5 35 

5 5 4 5 4 5 4 4 36 

3 4 4 5 5 5 4 5 35 

4 4 4 5 4 5 4 4 34 

4 5 2 5 4 5 4 5 34 

5 5 5 5 5 5 5 4 39 

5 4 5 5 4 5 5 4 37 

5 5 5 4 5 4 5 5 38 

5 4 5 5 5 5 4 4 37 

4 5 5 5 5 5 5 4 38 

4 5 4 5 4 5 4 5 36 

5 5 5 5 4 5 5 4 38 

4 5 5 5 5 5 5 4 38 

5 4 4 5 4 4 4 5 35 

4 5 5 5 5 5 5 4 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 5 4 5 5 4 5 38 



 

 

 

 

4 5 4 5 4 5 4 3 34 

5 4 5 4 4 5 5 4 36 

3 4 4 4 5 5 4 4 33 

4 5 5 5 4 4 5 4 36 

5 4 5 5 5 5 5 5 39 

5 4 5 4 4 5 4 4 35 

4 5 5 5 5 4 5 5 38 

5 5 4 5 5 5 4 3 36 

5 4 5 4 4 5 4 4 35 

4 5 5 5 5 4 5 5 38 

4 5 4 5 4 4 4 5 35 

5 4 5 4 5 5 5 4 37 

5 4 4 5 5 4 5 5 37 

4 5 4 5 5 5 5 5 38 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 

4 4 4 5 4 5 4 5 35 

4 5 4 5 5 5 4 4 36 

5 5 4 4 4 5 4 5 36 

4 4 5 5 5 5 5 5 38 

5 4 5 4 4 5 4 5 36 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 

3 4 4 4 5 5 4 5 34 

5 5 5 4 5 4 5 4 37 

5 5 4 5 4 5 4 4 36 

4 4 5 4 4 5 4 4 34 

3 5 4 5 4 5 4 5 35 

4 4 5 4 5 5 5 4 36 

5 5 4 5 4 5 4 5 37 

4 4 5 4 5 5 5 5 37 

5 4 5 5 4 4 5 5 37 

5 3 4 5 5 4 4 5 35 

5 4 5 5 5 4 5 4 37 

4 4 4 5 4 5 4 5 35 

4 5 5 5 4 4 5 4 36 

4 5 4 4 5 5 5 5 37 

5 4 5 4 4 4 5 4 35 

4 4 5 4 4 5 4 5 35 

5 5 5 4 5 4 5 4 37 

3 4 5 4 5 4 5 4 34 

4 5 4 5 5 4 5 5 37 

4 4 4 4 5 5 5 5 36 

5 5 4 5 4 4 4 4 35 

5 5 5 5 5 5 4 5 39 



 

 

 

 

5 4 4 5 4 4 5 5 36 

4 5 5 5 4 5 4 5 37 

5 4 4 5 5 4 5 5 37 

3 4 5 4 4 5 5 4 34 

5 4 5 5 5 4 5 5 38 

5 5 5 4 5 4 4 4 36 

5 5 5 5 5 5 5 4 39 

5 5 5 4 4 5 5 5 38 

5 5 5 5 4 5 4 5 38 

5 5 5 4 4 5 5 5 38 

3 5 5 4 5 5 5 5 37 

5 4 5 4 5 4 4 4 35 

5 5 4 5 4 5 4 5 37 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 

5 5 4 5 5 5 4 4 37 

5 5 5 4 5 5 5 5 39 

4 5 4 5 4 5 4 5 36 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 

5 5 4 5 4 5 4 5 37 

4 4 4 5 4 5 4 4 34 

5 5 5 4 5 5 5 5 39 

5 5 4 5 4 4 4 4 35 

3 5 5 5 5 5 3 5 36 

5 4 5 5 4 4 5 3 35 

5 5 5 4 5 4 5 4 37 

5 4 5 4 5 5 4 4 36 

5 5 5 5 5 4 4 5 38 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 

4 5 5 5 5 5 4 5 38 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 

5 5 5 5 4 5 4 5 38 

5 5 4 3 4 5 5 4 35 

4 4 5 5 3 4 4 4 33 

5 4 5 4 4 5 5 4 36 

5 5 4 5 5 5 5 5 39 

5 4 5 4 4 4 5 4 35 

4 5 5 5 5 5 4 5 38 

5 4 5 5 4 5 5 4 37 

5 5 4 4 5 5 4 5 37 

5 4 5 5 5 4 5 4 37 

5 4 5 4 4 4 5 4 35 

4 4 5 4 3 5 4 5 34 

4 5 5 4 3 5 5 4 35 



 

 

 

 

4 5 4 5 4 4 4 4 34 

4 5 4 5 3 5 3 4 33 

5 4 5 5 4 5 4 3 35 

5 4 5 4 5 4 4 4 35 

5 5 4 5 4 4 4 5 36 

4 5 4 5 4 4 3 4 33 

5 4 5 4 5 4 4 4 35 

5 5 5 5 4 3 3 4 34 

5 4 5 3 3 4 4 5 33 

5 4 3 4 4 3 4 4 31 

5 5 3 5 3 4 3 5 33 

4 5 4 5 4 5 4 5 36 

4 4 4 3 4 4 3 4 30 

4 5 3 5 3 3 5 5 33 

5 4 3 4 3 3 3 5 30 

4 5 4 5 5 4 3 3 33 

5 4 5 4 3 4 4 5 34 

4 5 4 5 4 3 4 5 34 

5 5 3 4 3 4 3 5 32 

4 5 4 5 3 3 5 5 34 

4 5 5 4 5 3 3 4 33 

5 4 3 4 4 5 3 5 33 

5 5 5 5 3 3 5 5 36 

5 5 4 5 4 5 4 4 36 

4 5 5 4 4 5 4 5 36 

4 5 3 4 3 3 3 4 29 

5 5 3 4 4 5 4 5 35 

5 4 4 4 5 3 5 4 34 

4 5 4 4 3 4 3 5 32 

5 4 5 5 4 4 3 4 34 

5 5 3 5 3 4 4 5 34 

4 5 5 4 5 3 5 4 35 

4 4 3 4 4 4 5 5 33 

5 5 4 5 3 3 4 5 34 

5 5 3 4 4 4 4 5 34 

 

B. Jawaban Kuesioner Lingkungan Kerja Non Fisik (X2) 

X2 
  

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8  
TOTAL 
X2 

5 5 4 5 4 4 4 4 35 

4 4 5 4 5 4 5 5 36 



 

 

 

 

5 4 4 4 5 4 5 4 35 

4 5 5 5 5 5 4 5 38 

5 5 4 4 4 5 4 5 36 

4 5 4 5 4 5 4 5 36 

5 4 5 4 5 5 4 5 37 

4 4 5 4 5 4 5 4 35 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 3 5 5 5 5 38 

4 5 5 5 4 5 5 5 38 

5 5 5 4 5 5 5 4 38 

5 5 5 4 5 4 4 5 37 

5 4 5 5 5 5 5 4 38 

4 4 5 4 4 4 4 4 33 

4 4 5 5 4 4 5 4 35 

4 5 5 5 5 5 5 5 39 

5 5 4 5 5 5 4 5 38 

4 4 5 5 5 4 4 4 35 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 5 5 5 5 5 4 4 37 

5 4 4 5 4 4 5 5 36 

5 4 4 5 5 4 4 4 35 

4 5 5 5 4 5 4 5 37 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 4 5 5 4 38 

5 4 4 5 5 4 4 4 35 

5 4 4 5 4 5 4 5 36 

4 4 5 5 5 4 5 4 36 

5 4 5 5 4 4 4 5 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 4 5 5 5 4 4 37 

4 4 5 5 4 5 4 5 36 

5 4 5 5 5 5 5 4 38 

4 5 5 5 4 4 4 4 35 

4 5 4 5 5 4 5 5 37 

5 5 4 5 5 4 4 5 37 

5 4 5 5 5 5 4 4 37 

5 5 5 5 4 4 5 5 38 

4 5 5 5 5 4 4 4 36 

5 4 4 5 5 4 5 5 37 

4 4 5 5 5 4 4 5 36 

5 4 5 5 5 4 5 4 37 

5 4 5 5 4 5 5 5 38 

4 5 4 5 4 5 4 4 35 



 

 

 

 

4 5 5 5 4 5 4 5 37 

4 5 5 5 5 5 4 5 38 

4 5 4 5 5 4 5 4 36 

5 4 4 5 4 5 4 5 36 

5 4 5 5 5 5 4 5 38 

5 4 4 5 5 4 5 4 36 

5 5 4 5 4 4 5 4 36 

5 4 4 5 4 5 4 5 36 

4 5 4 5 4 5 4 4 35 

4 5 4 5 4 5 4 5 36 

5 4 5 5 4 5 4 4 36 

5 4 5 5 5 4 5 4 37 

4 5 4 5 4 5 4 5 36 

4 4 5 5 5 4 4 4 35 

3 3 5 5 4 4 5 4 33 

5 4 5 5 5 4 5 4 37 

3 5 5 5 5 4 5 5 37 

4 5 4 5 5 4 4 5 36 

4 5 5 5 4 5 4 4 36 

4 4 4 5 4 5 5 5 36 

4 5 4 5 4 5 4 5 36 

5 4 5 5 5 4 5 4 37 

4 5 5 5 4 5 4 3 35 

5 4 5 5 4 5 5 5 38 

4 5 4 5 5 4 5 4 36 

4 5 4 5 4 5 4 5 36 

5 5 5 5 5 4 5 5 39 

4 5 4 5 4 4 5 4 35 

5 4 5 5 5 4 5 4 37 

5 5 4 5 5 4 5 3 36 

5 4 4 5 5 4 4 5 36 

5 5 5 5 5 5 5 4 39 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 5 5 5 4 4 5 4 36 

5 5 5 5 5 3 5 5 38 

5 5 5 5 5 5 5 4 39 

4 5 4 5 4 5 4 5 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 4 5 4 3 5 5 36 

5 5 4 5 5 5 5 5 39 

5 5 5 5 5 5 4 4 38 

5 4 5 5 5 5 5 5 39 

4 4 5 5 4 4 5 4 35 



 

 

 

 

4 5 4 5 5 5 4 5 37 

5 5 4 5 4 5 5 3 36 

4 5 4 5 5 4 5 4 36 

5 4 5 5 4 4 4 4 35 

5 4 4 5 4 5 4 4 35 

4 5 4 5 3 4 5 5 35 

4 5 5 5 4 5 4 4 36 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 

4 5 4 5 4 5 3 5 35 

4 4 5 5 5 5 4 5 37 

5 5 4 5 5 4 5 5 38 

5 5 4 5 4 5 4 4 36 

5 4 5 5 4 4 3 5 35 

4 5 4 5 5 3 5 5 36 

5 4 5 5 4 4 4 4 35 

4 5 4 5 5 4 5 4 36 

5 5 5 5 4 4 4 5 37 

5 5 4 5 5 5 3 3 35 

5 4 5 5 5 4 5 4 37 

5 4 5 5 5 5 4 5 38 

4 5 4 5 3 5 4 4 34 

4 5 5 5 4 5 5 5 38 

5 5 4 5 4 5 4 4 36 

4 4 5 5 4 4 4 5 35 

5 5 4 5 5 4 5 4 37 

4 4 4 5 4 5 4 4 34 

5 5 4 5 4 4 5 4 36 

5 3 4 5 5 5 4 5 36 

5 5 4 5 4 4 5 4 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 4 5 5 4 4 5 37 

5 5 4 5 3 5 5 4 36 

5 4 5 5 5 4 5 5 38 

5 5 5 5 5 5 4 5 39 

5 4 4 5 4 4 5 4 35 

5 4 3 5 5 5 5 5 37 

4 5 3 5 3 5 5 4 34 

5 5 5 5 3 4 5 5 37 

5 4 5 5 3 5 5 4 36 

5 5 4 4 5 3 5 5 36 

5 4 5 5 4 5 3 5 36 

3 5 4 4 3 5 3 4 31 

5 5 5 5 4 3 4 5 36 



 

 

 

 

3 5 4 4 3 5 5 5 34 

5 5 5 5 5 3 5 4 37 

5 5 4 3 4 5 4 5 35 

4 5 5 5 3 4 4 5 35 

5 5 4 5 4 3 5 4 35 

5 5 5 4 3 5 4 5 36 

4 5 4 3 4 3 5 5 33 

4 4 5 5 5 5 4 5 37 

5 5 3 4 5 4 5 5 36 

4 5 5 5 5 5 4 5 38 

5 5 4 3 3 4 5 4 33 

3 5 5 5 5 5 4 5 37 

5 5 4 4 4 4 4 5 35 

4 5 5 5 5 5 5 5 39 

5 5 4 3 4 3 5 4 33 

5 5 5 4 5 5 4 5 38 

5 5 5 5 3 4 5 4 36 

4 5 5 4 5 5 4 5 37 

4 4 5 5 4 4 5 5 36 

 

C. Jawaban Kuesioner Kompensasi Finansial (X3) 

X3 
  

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 TOTAL X3 

4 5 3 5 4 5 26 

5 4 4 4 4 4 25 

4 4 4 5 4 4 25 

3 5 2 5 4 5 24 

4 4 4 5 5 4 26 

5 4 5 4 4 5 27 

5 4 4 3 4 5 25 

4 5 4 4 4 4 25 

4 5 4 4 4 5 26 

5 4 4 5 5 4 27 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 4 4 5 28 

5 4 5 5 5 4 28 

4 4 5 4 4 4 25 

4 4 4 5 4 4 25 

4 4 4 5 5 4 26 

5 4 5 4 4 4 26 

4 5 5 5 5 4 28 



 

 

 

 

5 4 4 5 4 5 27 

4 5 4 5 5 5 28 

5 4 5 4 5 4 27 

4 5 5 4 5 4 27 

5 5 4 5 4 5 28 

4 5 5 4 5 4 27 

5 4 4 5 5 4 27 

4 5 5 4 5 5 28 

4 5 5 5 5 5 29 

4 5 4 5 4 5 27 

5 5 5 4 5 4 28 

5 4 4 5 4 5 27 

4 5 4 5 4 5 27 

5 4 5 4 5 4 27 

4 5 5 5 5 5 29 

5 4 5 4 5 4 27 

4 5 4 5 4 5 27 

5 5 4 4 4 5 27 

4 5 5 5 4 5 28 

5 4 5 5 5 4 28 

4 4 4 5 5 4 26 

5 4 5 4 4 4 26 

4 4 4 4 5 4 25 

5 4 5 5 4 4 27 

4 4 5 5 4 5 27 

5 5 5 4 4 5 28 

4 4 5 5 5 4 27 

5 4 4 4 5 5 27 

4 5 4 5 5 4 27 

5 4 5 5 4 5 28 

4 5 4 5 5 4 27 

5 3 4 4 5 5 26 

4 5 5 5 5 4 28 

4 5 3 5 4 5 26 

5 4 4 5 4 4 26 

4 5 5 5 5 5 29 

5 4 4 5 4 5 27 

5 4 5 4 5 4 27 

4 5 4 5 4 5 27 

5 4 5 4 5 4 27 

4 5 4 5 4 5 27 

5 4 5 4 5 4 27 

4 5 4 5 4 5 27 



 

 

 

 

5 4 5 4 5 4 27 

4 5 4 4 5 5 27 

4 5 5 5 4 4 27 

4 5 4 5 4 5 27 

5 4 5 4 5 4 27 

4 5 4 5 4 5 27 

5 4 5 4 4 5 27 

4 5 4 5 5 4 27 

5 4 4 5 4 5 27 

5 5 5 4 5 4 28 

5 4 5 4 5 4 27 

4 5 4 5 4 4 26 

5 4 5 5 4 5 28 

4 5 5 4 5 4 27 

5 5 4 5 4 4 27 

4 5 5 5 4 5 28 

5 4 5 4 5 4 27 

4 5 4 4 5 5 27 

4 5 4 5 4 5 27 

5 5 5 4 5 4 28 

5 5 4 5 4 5 28 

4 5 3 4 5 4 25 

5 4 5 4 5 5 28 

4 5 4 5 4 4 26 

5 4 5 4 4 5 27 

4 5 4 5 4 5 27 

5 4 3 4 5 4 25 

4 4 4 3 4 5 24 

5 4 5 4 5 4 27 

4 5 4 5 4 3 25 

5 5 3 4 5 4 26 

5 4 4 5 4 5 27 

5 5 5 4 5 4 28 

4 4 4 5 5 5 27 

5 5 5 4 4 4 27 

4 4 5 5 4 5 27 

4 5 4 4 5 4 26 

4 4 4 5 4 5 26 

5 4 5 4 5 3 26 

4 5 5 5 4 4 27 

5 4 4 5 5 5 28 

4 4 5 5 4 5 27 

5 5 5 4 5 5 29 



 

 

 

 

4 5 4 5 4 4 26 

5 4 5 5 5 5 29 

4 5 4 5 4 5 27 

5 4 5 4 5 4 27 

4 5 4 5 4 5 27 

5 4 5 4 5 4 27 

4 5 4 5 4 5 27 

5 4 5 4 5 4 27 

4 5 4 5 5 5 28 

5 4 5 4 5 4 27 

4 5 5 5 4 5 28 

5 5 4 4 4 4 26 

4 5 4 5 5 5 28 

5 4 5 5 4 4 27 

4 5 5 5 5 4 28 

5 5 4 4 4 4 26 

5 5 4 5 5 5 29 

5 4 5 5 4 5 28 

5 5 4 4 4 5 27 

4 5 5 5 5 4 28 

5 5 5 4 4 4 27 

4 5 4 5 5 5 28 

5 5 5 5 4 5 29 

5 5 4 4 5 5 28 

5 5 4 5 4 5 28 

4 5 5 4 5 5 28 

5 4 5 5 4 5 28 

4 5 4 4 5 5 27 

5 5 4 4 4 5 27 

4 4 5 4 5 5 27 

5 5 3 4 5 4 26 

4 5 4 4 4 4 25 

5 4 5 4 5 5 28 

4 5 5 4 3 5 26 

5 4 5 4 5 5 28 

5 4 5 5 4 5 28 

5 4 4 4 4 5 26 

4 5 5 4 4 5 27 

5 4 5 5 5 5 29 

4 5 4 3 4 5 25 

5 4 5 4 4 4 26 

5 5 4 5 4 5 28 

5 5 5 3 4 4 26 



 

 

 

 

5 4 4 4 4 3 24 

5 5 4 3 4 5 26 

5 5 5 4 5 5 29 

 

D. Jawaban Kuesioner Komitmen Organisasi (X4) 

X4 
  

X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 X4.6 TOTAL X4 

5 4 4 5 4 4 26 

4 5 4 4 5 5 27 

5 4 5 5 5 5 29 

4 5 4 5 5 5 28 

5 4 5 4 5 5 28 

4 5 4 5 4 5 27 

4 5 5 4 5 5 28 

5 4 4 5 4 4 26 

4 5 5 5 5 4 28 

4 5 4 5 4 5 27 

5 4 4 4 5 4 26 

4 4 5 5 4 4 26 

4 5 5 4 3 5 26 

5 4 4 4 4 4 25 

4 4 4 5 4 4 25 

4 5 5 4 4 5 27 

4 4 4 4 5 4 25 

5 4 3 4 4 5 25 

5 4 4 4 4 5 26 

4 5 4 4 4 4 25 

4 5 4 4 4 5 26 

5 4 4 5 5 4 27 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 4 5 29 

5 4 5 4 5 4 27 

4 3 5 5 4 4 25 

4 4 4 5 4 4 25 

4 5 4 5 4 5 27 

4 4 5 4 4 5 26 

5 5 4 4 5 5 28 

4 5 4 4 5 4 26 

5 4 5 4 4 5 27 

5 5 4 5 4 4 27 

4 4 4 4 4 5 25 



 

 

 

 

4 4 5 4 4 5 26 

5 4 4 5 4 5 27 

4 5 4 5 4 5 27 

5 4 5 4 5 4 27 

5 5 4 5 4 4 27 

5 4 5 4 4 4 26 

4 4 4 5 4 4 25 

4 4 4 4 5 4 25 

4 5 4 5 4 5 27 

4 4 4 5 5 5 27 

5 4 5 4 5 4 27 

5 4 5 4 5 4 27 

5 5 4 5 4 5 28 

5 5 5 4 5 4 28 

5 4 5 4 4 4 26 

5 4 5 4 5 4 27 

5 4 5 4 4 4 26 

5 5 5 5 5 4 29 

5 4 5 5 4 5 28 

5 4 4 4 5 4 26 

5 4 5 4 5 4 27 

4 5 4 5 4 4 26 

4 4 4 5 4 4 25 

5 5 4 4 5 5 28 

4 4 4 4 4 4 24 

5 4 5 4 5 5 28 

4 4 4 5 4 4 25 

5 4 5 4 5 4 27 

4 5 4 4 5 5 27 

4 5 4 5 4 4 26 

4 4 5 5 4 4 26 

5 4 4 5 4 5 27 

5 4 5 4 5 4 27 

5 4 4 4 4 4 25 

4 4 4 5 5 5 27 

5 5 5 4 4 4 27 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 4 5 5 29 

4 4 5 5 4 4 26 

5 5 4 4 5 4 27 

4 4 5 5 4 4 26 

5 4 4 5 4 5 27 

5 5 5 5 5 5 30 



 

 

 

 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 4 5 29 

4 4 4 5 3 5 25 

5 5 5 5 5 4 29 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 3 4 23 

5 4 5 3 4 5 26 

4 4 4 5 5 4 26 

4 5 5 3 4 5 26 

5 4 5 4 5 5 28 

4 4 4 5 4 4 25 

5 4 5 3 4 4 25 

5 5 5 4 5 5 29 

4 5 4 5 4 4 26 

5 4 5 4 5 4 27 

5 5 5 3 5 5 28 

4 5 4 5 4 5 27 

4 4 5 4 5 5 27 

4 5 5 4 5 4 27 

5 5 4 5 5 5 29 

5 4 5 4 4 4 26 

4 5 5 3 5 4 26 

5 5 4 5 4 4 27 

4 5 5 4 5 5 28 

5 4 5 3 5 5 27 

4 5 4 4 4 4 25 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 5 4 4 5 27 

4 5 4 5 5 5 28 

5 5 4 5 4 4 27 

4 5 5 4 5 5 28 

5 4 4 5 3 4 25 

5 5 5 3 4 5 27 

5 4 5 5 5 5 29 

4 4 5 5 4 5 27 

5 5 4 5 5 5 29 

4 4 5 5 4 5 27 

5 4 5 5 4 5 28 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 5 5 3 5 26 



 

 

 

 

4 5 4 5 4 5 27 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 3 4 5 24 

5 5 4 5 5 5 29 

3 4 5 4 4 5 25 

4 5 4 5 4 5 27 

5 5 4 4 5 4 27 

3 5 4 4 5 4 25 

5 5 5 4 5 5 29 

5 5 4 5 5 4 28 

4 5 5 4 4 5 27 

5 4 5 4 3 4 25 

3 4 5 4 4 5 25 

5 5 5 3 4 4 26 

5 3 5 4 5 4 26 

3 5 5 5 5 4 27 

5 5 4 4 3 5 26 

4 4 4 4 4 3 23 

5 5 4 5 5 5 29 

5 5 4 4 4 3 25 

4 4 4 4 5 5 26 

3 5 4 5 5 3 25 

5 4 4 5 3 5 26 

4 4 5 4 4 4 25 

3 5 4 5 3 3 23 

4 4 5 5 4 4 26 

5 5 4 4 5 3 26 

3 5 4 5 5 4 26 

4 5 4 4 4 5 26 

5 5 4 5 4 3 26 

 

E. Jawaban Kuesioner Kinerja Pegawai (Y) 

Y 
  

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 
TOTAL 
Y  

5 4 5 4 5 4 5 5 37 

5 3 5 5 4 5 5 5 37 

5 5 5 4 5 4 5 5 38 

5 4 5 5 5 5 4 4 37 

4 5 5 5 5 5 5 5 39 

4 5 4 5 4 5 4 5 36 

5 5 5 5 4 5 5 5 39 



 

 

 

 

4 5 5 5 5 5 5 4 38 

5 4 4 5 4 4 4 5 35 

4 5 5 5 5 5 5 4 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 5 4 5 5 3 5 37 

4 5 3 5 4 5 4 3 33 

5 4 5 4 4 5 5 4 36 

5 4 4 4 3 5 4 5 34 

4 5 5 5 4 3 4 4 34 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 4 5 4 4 5 4 4 35 

4 5 5 5 5 4 5 5 38 

5 5 4 5 5 5 4 4 37 

5 4 5 4 4 5 4 4 35 

4 5 5 5 5 4 5 5 38 

4 5 4 5 4 4 4 5 35 

5 4 5 4 5 5 5 4 37 

5 4 4 5 5 4 5 5 37 

4 5 4 4 5 5 5 5 37 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 

4 4 4 4 4 5 4 5 34 

5 5 4 4 5 4 5 5 37 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 

5 5 4 4 5 5 4 5 37 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 

4 5 5 5 4 4 5 4 36 

5 4 5 4 5 5 5 4 37 

5 4 5 5 4 4 5 4 36 

5 4 5 4 5 5 4 5 37 

5 4 4 4 5 5 4 4 35 

4 5 4 5 4 5 4 5 36 

5 5 5 4 5 5 4 5 38 

4 5 4 5 4 5 4 5 36 

4 5 5 4 4 5 4 4 35 

4 5 4 5 4 5 4 5 36 

5 4 5 4 5 4 5 5 37 

5 4 5 4 5 5 4 5 37 

5 4 5 5 5 5 5 4 38 

5 4 4 4 5 4 5 4 35 

4 5 4 5 4 5 5 5 37 



 

 

 

 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 

4 5 4 4 4 5 4 5 35 

4 5 4 5 5 4 5 4 36 

4 5 4 5 4 5 4 5 36 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 

5 4 5 3 5 5 5 4 36 

4 5 4 5 5 5 4 5 37 

5 5 4 4 5 5 4 4 36 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 

5 5 4 5 4 5 4 5 37 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 4 5 5 5 5 5 37 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 

4 5 4 4 4 4 4 5 34 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 4 4 5 4 5 5 4 36 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 

5 4 5 4 5 4 5 5 37 

5 4 5 4 5 5 5 4 37 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 4 5 4 4 4 4 35 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 4 4 5 5 4 4 36 

4 4 5 4 4 4 4 4 33 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 4 5 4 5 5 38 

5 4 5 5 5 5 5 5 39 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 4 4 4 4 4 4 34 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 5 4 5 4 5 4 5 36 

5 4 4 5 5 5 5 5 38 

5 5 5 4 4 5 4 4 36 

4 4 4 4 5 4 4 4 33 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 



 

 

 

 

5 4 4 5 5 5 5 5 38 

5 5 4 4 5 5 4 4 36 

4 4 5 5 4 4 4 5 35 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 

5 5 5 4 5 5 5 5 39 

4 5 5 5 4 5 5 5 38 

5 4 4 4 5 5 5 4 36 

5 5 5 4 5 4 4 5 37 

5 5 4 5 4 4 5 5 37 

5 4 4 5 5 5 5 4 37 

5 5 4 4 5 5 4 4 36 

5 4 5 5 5 5 5 4 38 

5 4 4 4 5 4 4 4 34 

4 5 4 3 4 5 4 5 34 

5 5 4 5 5 4 5 4 37 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 

5 5 5 4 4 5 4 5 37 

5 5 5 5 5 4 5 5 39 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 4 5 4 5 4 5 5 37 

5 5 4 5 4 5 4 5 37 

4 4 4 4 5 5 5 5 36 

5 5 4 5 4 4 4 5 36 

5 4 5 4 5 5 5 4 37 

5 4 4 4 4 5 5 4 35 

4 5 4 5 4 5 4 5 36 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 

5 4 5 4 4 4 4 5 35 

5 5 4 4 5 5 5 5 38 

4 5 4 4 5 4 5 4 35 

5 5 5 4 5 5 4 4 37 

4 5 4 5 5 5 5 4 37 

4 5 5 5 4 4 4 4 35 

5 5 4 4 5 5 5 5 38 

5 4 5 5 5 4 5 5 38 

5 5 3 3 5 5 5 5 36 

5 5 4 4 5 4 5 3 35 

3 3 5 3 5 5 5 5 34 

5 5 4 5 5 5 5 5 39 

4 4 5 4 5 4 5 5 36 

4 4 5 4 5 5 4 3 34 

4 5 5 5 5 4 4 4 36 

5 4 5 4 4 4 4 4 34 



 

 

 

 

4 5 5 5 5 5 4 5 38 

5 5 4 5 5 4 5 4 37 

4 4 5 5 5 3 4 5 35 

5 5 3 5 5 5 4 4 36 

5 5 5 5 5 4 4 5 38 

4 4 3 5 5 4 5 4 34 

5 5 5 4 5 4 5 5 38 

5 5 5 5 5 5 3 5 38 

4 5 3 5 5 5 4 5 36 

4 4 3 5 4 4 3 3 30 

5 5 5 5 5 4 4 4 37 

5 5 3 4 4 5 4 4 34 

5 5 3 5 5 5 3 5 36 

5 4 5 4 5 4 4 4 35 
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No Tanggal  Materi Konsultasi  Paraf Dosen  

1. 18 Oktober 2022 Mengajukan Judul Tugas Akhir   

2. 19 Oktober 2022 Persetujuan Judul Tugas Akhir  

3. 20 Oktober 2022 Konsultasi Bab I  

4. 08 November 2022 Perubahan Judul   

5. 10 November 2022 Konsultasi Bab II dan Bab III   

6. 11 November 2022  Revisi Bab II dan Bab III  

7. 12 November 2022 Persetujuan dan Seminar Proposal  

8. 19 Desember 2022 Konsultasi Bab IV dan V  

9. 29 Desember 2022 Perubahan Judul   

10. 18 Januari 2022 Revisi Bab IV dan V  

11. 24 Januari 2022 Persetujuan Tugas Akhir   

12.  Pendaftaran Sidang Akhir   

13.  Sidang Tugas Akhir  

14.    
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KONSULTASI BIMBINGAN

Npm : 193402516039

Nama : SAHLA KHOIRUNNISA

Program Studi : Manajemen

Konsentrasi : Manajemen SDM 

KONSULTASI PEMBIMBING PROPOSAL

Tanggal Materi Konsultasi Status

11 November, 2022
kepada yth, dosen pembimbing. berikut saya sampaikan file proposal tugas
akhir saya. 

Sudah
Ditanggapi 

11 November, 2022 berikut file hasil revisi saya bab 1 sampai bab 3
Sudah
Ditanggapi 

KONSULTASI PEMBIMBING TUGAS AKHIR



Tanggal Materi Konsultasi Status

10 January, 2023
kepada yth, dosen pembimbing.

berikut saya sampaikan file hasil revisi seminar proposal 
SudahDitanggapi

10 January, 2023 berikut revisi lembar kuesioner SudahDitanggapi

2 February, 2023 berikut hasil revisi bab iv SudahDitanggapi

2 February, 2023 berikut saya lampirkan tugas akhir bab v  SudahDitanggapi

2 February, 2023 berikut file tugas akhir bab 1 - bab v  SudahDitanggapi

2 February, 2023 berikut hasil turnitin  SudahDitanggapi

3 February, 2023 berikut revisi daftar pustaka SudahDitanggapi

3 February, 2023 berikut file lampiran  SudahDitanggapi
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