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LAMPIRAN 1 : KUESIONER 

KUESIONER PENELITIAN 

Kepada Yth, 

Bapak/Ibu Karyawan PT Progessio Indonesia 

Di tempat 

Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarokatuh 

Perkenalkan nama saya Marisa Salsabila, Mahasiswa Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis dengan program studi Manajemen di Universitas Nasional. Dalam rangka 

melakukan penelitian yang berjudul “Pengaruh Kompensasi, Pelatihan dan 

Motivasi Terhadap Kinerja Karyawan” pada PT Progessio Indonesia yang berkaitan 

dengan penulisan skripsi sebagai syarat untuk menyelesaikan program studi S1 

Manajemenn di Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Nasional. 

Saya memohon dengan hormat kesediaan Bapak/Ibu untuk meluangkan 

waktunya mengisi kuesioner ini, dan kuesioner ini tidak dimaksudkan untuk 

mengetahui apa yang benar dan apa yang salah ataupun sebaliknya, maka jawaban 

dari Bapak/Ibu akan digunakan dengan sebaik-baiknya. 

Saya berharap Bapak/Ibu mengisi kuesioner berdasarkan kondisi yang 

dirasakan saat bekerja di PT Progessio Indonesia. Semua informasi yang didapatkan 

oleh Mahasiswa akan menjadi bahan penelitian secara akademis dan semua 

jawaban yang diberikan merupakan bantuan yang tidak ternilai harganya. 

Untuk kesempatan yang sudah diberikan kepada Mahasiswa, dan bantuan 

dalam mengisi kuesioner ini, saya ucapkan terimakasih banyak, semoga Bapak/Ibu 

selalu diberikan kesehatan 

Hormat Saya 

 

 

Marisa Salsabila 
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Identitas Responden 

1. Nama Responden 

2. Jenis Kelamin 

a. Laki-laki 

b. Perempuan 

3. Usia 

< 20 Tahun          30-35 Tahun 

       20-25 Tahun           < 35 Tahun 

 25-30 Tahun 

4. Pendidikan Terakhir 

SMA Sederajat    Sarjana (S1)  

Diploma 

5. Lama Bekerja 

< 1 Tahun 3-4 Tahun 

1-2 Tahun  > 5 Tahun 

 

 

Petunjuk Pengisian Kuesioner 

STS = Sangat Tidak Setuju 

TS  = Tidak Setuju 

RR  = Ragu-ragu 

S  = Setuju 

SS  = Sangat Setuju 
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No Pernyataan Jawaban 

STS TS RR S SS 

Kompensasi (X1) 

1 Apakah gaji yang diterima oleh anda 

dapat menjamin kebutuhan pangan 

keluarga 

     

2 Apakah anda mendapatkan insentif 

(penghasilan tambahan) diluar gaji 

yang diterima selama bekerja seperti 

lembur 

     

3 Apakah PT Progessio Indonesia 

(Pronesia) memberikan tunjangan 

(THR) kepada anda pada hari raya 

untuk membantu memenuhi 

kebutuhan keluarga anda 

     

4 Apakah fasilitas yang ada di PT 

Progessio Indonesia (seragam kerja, 

tempat parker, kantin, tempat ibadan, 

peralatan kerja) sudah lengkap dan 

memadai 

     

Pelatihan (X2) 

1 Setelah mengikuti pelatihan, apakah 

anda mampu mengikuti arahan yang 

diberikan sesuai dengan kebutuhan 

kerja 

     

2 Apakah tujuan pelatihan mampu 

memberikan umpan balik yang baik 

kepada peserta ketika pelatihan 

sedang berlangsung 

     

3 Apakah materi pelatihan yang telah 

anda ikuti sudah sesuai dengan 

kebutuhan atau kegiatan kerja 

     

4 Apakah pelaksanaan pelatihan yang 

telah anda ikuti sudah sesuai dengan 

jadwal yang telah ditetapkan dan 

tepat waktu 

     

5 Apakah anda memiliki kemampuan 

pelatihan untuk penyesuaian diri 

terhadap peserta yang mengikuti 

pelatihan 
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Motivasi (X3) 

1 Apakah anda sudah berusaha bekerja 

keras agar mendapatkan penghargaan 

dari atasan atau pimpinan 

     

2 Apakah anda selalu menyelesaikan 

tugas yang diberikan oleh atasan 

dengan sebaik-baiknya dan tepat 

waktu 

     

3 Sudahkah anda memiliki prestasi 

yang baik dalam mengerjakan tugas 

sesuai bidangnya 

     

4 Apakah anda siap lembur apabila 

pekerjaan anda belum selesai 

     

Kinerja Karyawan (Y) 

1 Apakah kualitas kerja anda sudah 

memenuhi standar yang telah 

ditetapkan oleh perusahaan 

     

2 Apakah jumlah dari hasil pekerjaan 

anda selalu memenuhi target yang 

telah ditetapkan oleh PT Progessio 

Indonesia 

     

3 Apakah anda sangat menjaga 

kedisiplinan waktu dan 

kesempurnaan hasil pekerjaan 

     

4 Apakah anda sudah mempunyai 

komitmen dan tanggung jawab 

dalam bekerja untuk mencapai 

sebuah tujuan yang sudah ditetapkan 

oleh PT Progessio Indonesia 

     

5 Apakah anda sudah berusaha 

semaksimal mungkin untuk menjaga 

sebuah proses produksi agar berjalan 

dengan lancar dan efesien 
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LAMPIRAN 2 : TABULASI JAWABAN RESPONDEN 

1) Kompensasi (X1) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 
5 4 4 4 

5 4 4 4 

5 5 4 4 

5 5 4 5 

5 4 5 4 

5 5 5 5 

5 4 4 4 

4 4 4 4 

5 5 4 5 

5 5 5 5 

5 4 4 4 

4 4 4 4 

5 4 5 4 

5 5 5 5 

5 5 4 5 

5 5 5 5 

5 5 4 2 

5 5 4 4 

4 4 4 4 

5 5 5 5 

5 4 5 4 

4 5 5 5 

4 4 5 4 

4 4 4 4 

5 4 5 4 

5 5 5 5 

5 5 4 4 

5 5 4 4 

5 5 4 4 

5 5 4 5 

4 5 5 4 

5 5 5 5 

5 4 4 4 

4 4 4 4 

4 5 4 4 

4 4 4 4 

4 4 4 4 

3 4 4 4 

4 4 5 5 
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4 3 5 5 

4 4 5 5 

3 3 2 5 

4 4 5 4 

4 4 4 5 

3 4 5 4 

4 3 3 4 

3 3 4 4 

3 3 4 3 

3 3 4 5 

3 2 4 4 

4 4 3 3 

3 4 4 3 

4 3 4 3 

3 4 3 4 

4 4 4 3 

4 4 3 4 

3 3 4 3 

3 3 4 4 

4 4 4 4 

4 4 4 4 

3 3 3 3 

3 3 4 4 

4 4 3 3 

3 4 3 4 

3 4 3 4 

3 4 4 4 

4 4 3 5 

3 3 3 3 

3 3 3 3 

3 4 4 4 

3 4 3 4 

3 4 3 4 

3 4 3 4 

3 3 4 4 

4 4 4 3 

3 3 3 4 

3 3 3 3 

4 4 3 4 

4 3 3 4 

4 4 3 3 

3 3 4 4 

4 4 3 4 

3 3 4 4 
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4 4 4 3 

3 3 3 4 

4 5 4 4 

3 3 3 4 

3 3 4 3 

4 4 4 3 

4 4 4 3 

3 3 3 4 

4 3 3 4 

3 3 3 4 

3 3 4 4 

3 3 4 4 

4 4 4 4 

4 4 2 4 

3 4 3 3 

3 3 4 3 

5 4 4 4 

5 4 4 4 

5 5 4 4 

5 5 4 5 

5 4 5 4 

5 5 5 5 

5 4 4 4 

4 4 4 4 

5 5 4 5 

5 5 5 5 

5 4 4 4 

4 4 4 4 

5 5 4 5 

 

2) Pelatihan (X2) 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 
5 2 5 4 5 

5 4 4 4 4 

5 5 4 4 5 

5 5 4 5 5 

5 2 5 4 4 

5 5 5 5 4 

5 4 5 4 4 

4 4 5 4 5 

5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 



87 
 

 

5 4 5 4 5 

4 4 5 4 5 

5 4 5 2 4 

4 5 4 5 5 

5 5 5 4 4 

5 5 5 4 5 

5 5 5 4 4 

4 5 4 5 4 

5 5 5 4 2 

5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 

5 5 5 4 5 

5 5 5 4 5 

5 5 5 2 4 

4 5 4 4 5 

5 5 5 4 5 

5 4 4 4 4 

4 2 3 4 5 

5 4 5 4 5 

4 4 4 4 5 

4 4 4 4 5 

4 4 4 4 5 

3 3 4 4 5 

3 3 3 3 5 

4 4 4 4 5 

4 4 4 4 5 

3 3 5 3 5 

4 4 5 3 2 

4 5 4 4 3 

4 5 5 3 3 

2 5 5 3 4 

4 5 5 4 3 

4 3 5 3 3 

5 5 5 3 4 

5 4 5 4 3 

4 4 4 3 3 

3 4 4 4 5 

4 4 4 3 3 

4 4 4 4 2 

4 4 4 4 4 

4 3 4 3 3 

3 3 3 3 3 

4 4 4 3 3 

3 3 3 4 3 
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4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 

4 3 4 4 5 

3 3 3 4 4 

4 4 4 4 4 

4 3 3 3 4 

4 4 4 4 3 

4 4 4 3 3 

4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 

3 3 3 5 4 

3 4 3 5 5 

4 3 4 5 4 

3 4 3 5 4 

4 4 4 5 5 

4 4 4 3 3 

4 4 4 4 4 

4 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 

3 3 4 3 3 

3 3 3 4 4 

5 5 4 4 5 

3 3 3 4 3 

4 4 4 4 3 

4 4 4 4 3 

3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 

4 4 4 5 3 

4 3 4 3 4 

4 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 

4 3 3 3 3 

5 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 

3 3 4 4 4 

3 3 3 3 3 

4 5 3 4 5 

3 3 2 4 3 

3 3 3 3 3 

3 3 4 4 4 

4 4 4 3 3 

3 3 3 3 4 

4 3 4 4 4 
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3 3 5 5 3 

3 3 4 4 4 

5 4 5 4 5 

5 4 5 4 4 

5 5 4 4 5 

5 5 4 5 5 

5 4 5 4 4 

5 5 5 5 4 

5 4 4 4 4 

5 5 4 4 5 

5 5 4 5 4 

3 3 4 4 3 

4 4 4 3 4 

3 3 3 3 3 

 

3) Motivasi (X3) 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 
5 5 5 5 

4 3 5 3 

4 5 5 5 

4 5 5 5 

4 4 5 4 

5 5 5 5 

4 4 5 4 

5 5 4 5 

4 5 5 5 

5 5 5 5 

4 2 5 5 

4 4 4 5 

4 4 5 5 

5 5 5 5 

5 4 5 5 

5 5 5 5 

5 4 5 5 

5 4 5 5 

2 4 4 5 

5 4 5 5 

4 5 5 5 

5 4 4 5 

5 5 4 5 

4 4 4 5 

4 4 4 5 



90 
 

 

5 5 4 5 

4 4 4 2 

5 5 5 5 

5 3 4 5 

5 5 4 5 

5 5 4 4 

5 5 4 3 

4 5 5 4 

5 5 5 5 

5 4 4 5 

5 4 4 5 

5 5 5 5 

4 4 4 4 

4 3 4 3 

4 4 3 4 

3 4 3 4 

3 3 4 3 

3 3 4 3 

4 4 3 4 

4 4 3 4 

2 4 4 4 

4 4 4 4 

3 2 4 4 

4 4 4 4 

3 4 4 4 

4 4 4 4 

4 3 3 3 

4 3 4 3 

5 4 3 4 

3 3 4 3 

3 4 4 4 

4 4 4 4 

4 4 3 4 

4 3 4 3 

4 4 4 4 

3 4 3 4 

4 4 3 4 

5 4 5 5 

5 4 5 5 

4 4 4 5 

4 5 5 5 

4 4 4 5 

5 5 5 4 

5 4 5 5 
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4 4 3 4 

3 4 4 4 

3 4 3 4 

4 4 4 4 

3 4 3 4 

3 3 4 3 

4 3 4 3 

4 5 3 5 

3 3 4 3 

4 4 4 4 

4 4 4 4 

3 3 4 4 

4 4 4 3 

4 4 3 4 

4 4 3 3 

3 4 4 4 

4 4 4 4 

3 4 4 4 

3 4 4 4 

4 4 3 4 

3 3 4 3 

4 3 3 3 

4 4 3 4 

3 3 3 3 

4 4 4 4 

4 4 3 4 

3 4 4 4 

4 3 4 3 

3 4 3 4 

3 3 4 3 

4 4 3 4 

5 5 3 5 

4 3 4 3 

4 5 3 5 

4 5 4 5 

4 4 3 4 

5 5 4 5 

4 4 4 4 

4 5 3 5 

4 5 3 5 

4 3 3 4 

3 4 4 3 

4 3 3 4 
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4) Kinerja Karyawan (Y) 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 
5 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 

5 5 4 5 4 

5 4 5 4 5 

5 5 5 5 5 

5 5 4 5 4 

4 5 4 5 4 

5 2 4 5 4 

5 5 5 5 5 

5 5 4 5 4 

4 5 4 5 4 

5 5 2 5 5 

5 5 5 5 5 

5 3 4 5 4 

5 5 4 5 4 

5 5 4 4 4 

5 5 4 3 4 

4 5 5 4 5 

5 5 5 5 3 

5 4 4 5 4 

5 4 4 5 2 

5 5 5 5 4 

5 4 5 4 4 

5 4 5 5 4 

5 2 5 5 4 

5 4 5 5 4 

5 4 3 5 3 

4 5 5 5 5 

4 5 4 5 4 

4 4 4 4 4 

4 3 4 4 3 

5 4 4 4 4 

3 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 

2 4 4 4 4 

4 4 3 3 3 

3 4 4 4 4 

4 4 3 4 3 

4 3 3 3 3 
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4 4 4 3 4 

3 3 4 4 4 

4 4 4 3 3 

4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 

4 3 3 3 3 

3 3 3 4 3 

3 3 4 4 4 

3 3 4 5 4 

3 2 4 4 4 

4 4 3 3 3 

3 4 4 3 4 

4 3 4 3 4 

3 4 3 4 3 

4 4 4 3 4 

4 4 3 4 3 

3 3 4 3 4 

3 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 

3 3 4 3 4 

5 4 3 4 3 

5 4 3 4 3 

4 4 3 4 3 

5 4 4 3 4 

4 4 3 4 3 

5 4 4 3 4 

5 3 3 3 3 

3 4 4 3 4 

3 4 3 4 3 

3 4 3 4 3 

3 4 3 4 3 

3 3 4 4 4 

4 4 4 3 4 

3 3 3 4 3 

5 5 4 5 5 

4 4 3 4 3 

4 3 3 4 3 

4 4 3 3 3 

3 3 4 4 4 

4 4 3 4 3 

3 3 4 4 4 
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4 4 4 3 4 

3 3 3 4 3 

4 5 4 4 4 

3 3 3 4 3 

3 3 4 3 4 

4 4 4 3 4 

4 4 4 3 4 

3 3 3 4 3 

4 3 3 4 3 

3 3 3 4 3 

3 3 4 4 4 

3 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 

3 4 3 3 3 

3 3 4 3 4 

4 3 4 3 4 

5 5 5 5 5 

4 4 4 3 4 

5 5 4 5 5 

5 5 4 5 5 

3 4 4 4 3 

4 4 5 5 4 

4 4 4 4 4 

5 5 4 5 5 

5 4 4 5 5 

5 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 

 

LAMPIRAN 3 : UJI INSTRUMEN KOMPNESASI (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.778 4 
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LAMPIRAN 4 : UJI INSTRUMEN PELATIHAN (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.716 5 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X2.1 15.9821 4.288 .618 .609 

X2.2 16.1339 4.261 .561 .631 

X2.3 15.9464 4.754 .492 .662 

X2.4 16.1696 5.259 .338 .717 

X2.5 16.0536 4.700 .381 .710 

 

LAMPIRAN 5 : UJI ISNTRUMEN MOTIVASI (X3) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.737 4 

 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.1 11.93 2.589 .698 .658 

X1.2 11.96 2.864 .679 .673 

X1.3 12.01 3.252 .517 .757 

X1.4 11.91 3.542 .451 .785 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X3.1 12.19 2.838 .565 .656 

X3.2 12.18 2.905 .557 .661 

X3.3 12.22 3.328 .365 .764 

X3.4 12.03 2.621 .639 .609 

 

LAMPIRAN 6 : UJI INSTRUMEN KINERJA KARYAWAN (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.754 5 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y1 15.58 4.084 .537 .706 

Y2 15.72 4.292 .529 .707 

Y3 15.79 4.746 .512 .715 

Y4 15.62 4.545 .484 .723 

Y5 15.83 4.611 .558 .700 
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LAMPIRAN 7 : ASUMSI KLASIK 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 112 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 1.67446487 

Most Extreme Differences Absolute .054 

Positive .054 

Negative -.046 

Test Statistic .054 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

UJI MULTIKOLINEARITAS 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.863 1.450  1.975 .051 

Kompensasi .536 .089 .472 6.018 .000 

Pelatihan .283 .092 .239 3.062 .003 

Motivasi .227 .089 .194 2.563 .012 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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UJI HETEROSKEDASTISITAS 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) -.403 .868  -.464 .643   

Kompensasi .078 .053 .170 1.464 .146 .645 1.551 

Motivasi .069 .055 .145 1.250 .214 .647 1.544 

Pelatihan -.039 .053 -.084 -.744 .458 .692 1.444 

a. Dependent Variable: ABS_RES 

 

LAMPIRAN 8 : UJI REGRESI LINEAR BERGANDA 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.863 1.450  1.975 .051 

Kompensasi .536 .089 .472 6.018 .000 

Pelatihan .283 .092 .239 3.062 .003 

Motivasi .227 .089 .194 2.563 .012 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

LAMPIRAN 9 : UJI KELAYAKAN MODEL (UJI F) 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 416.766 3 138.922 48.208 .000b 

Residual 311.225 108 2.882   

Total 727.991 111    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Motivasi, Pelatihan, Kompensasi 
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LAMPIRAN 10 : UJI KOEFISIEN DETERMINASI 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .757a .572 .561 1.69756 1.989 

a. Predictors: (Constant), Motivasi, Pelatihan, Kompensasi 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

LAMPIRAN 11 : UJI HIPOTESIS (UJI t) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.863 1.450  1.975 .051 

Kompensasi .536 .089 .472 6.018 .000 

Pelatihan .283 .092 .239 3.062 .003 

Motivasi .227 .089 .194 2.563 .012 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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