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LAMPIRAN 1: 

 

KUESIONER PENELITIAN 

 
PENGARUH MOTIVASI, DISIPLIN, LINGKUNGAN KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT. PRANA 

MITRA BERSAMA (MHDC GROUP) 

 

 

 
Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh 

 
 

Kepada Yth, 

Para Bapak/Ibu, perkenalkan nama saya Ayu Nifani, mahasiswi Program Studi Manajemen 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Nasional Jakarta. Saat ini saya sedang melakukan 

penelitian dalam rangka menyusun tugas akhir dengan judul “Pengaruh Motivasi, Disiplin dan 

Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Prana Mitra Bersama (Mhdc Group)” 

 

Oleh karena itu, untuk mendukung keberhasilan pelaksanaan pelatihan ini, saya memohon 

kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi daftar pernyataan yang saya ajukan dalam kuesioner ini. 

Kesediaan Bapak/Ibu merupakan bantuan yang sangat berarti bagi saya, semua keterangan yang 

Bapak/Ibu berikan bersifat rahasia dan tidak akan disebar luaskan. Atas kesediaan Bapak/Ibu 

dalam meluangkan waktu untuk memberikan keterangan dalam kuesioner ini, saya ucapkan 

terimakasih yang sebanyak – banyaknya. 

Atas perhatian dan bantuannya saya mengucapkan terimakasih. 

Wassalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh 

Hormat saya, 

 

 

Ayu Nifani 



 

 

A.  Profil Responden 

 
Berilah tanda check list (√) untuk setiap jawaban yang telah digolongkan oleh peneliti dan 

menuliskan keterangan yang menurut anda plaing sesuai dengan diri anda: 

 

 
1.  Nama Lengkap : 

2.  Jenis Kelamin :   Perempuan   Laki – Laki 
 
 

3.  Usia :  20-30 Tahun   31- 40 Tahun 

  41-50 Tahun  > 50 Tahun 

 
4.  Pendidikan Terakhir : SMP   SMA 

   D3 S1 ... 

 
 

5.  lama Bekerja :   < 5 Tahun   5 – 10 Tahun 

  11 – 15 Tahun   > 15 Tahun 

 
 

6. Gaji :   RP.1.000.000 – 2. 500.000 

Rp.2.500.000 – 5.000.000 

Rp.5.000.000 – 7.500.000 

  Rp.7.500.000 – 10.000.000 



 

B.  Petunjuk Pengisian Kuesioner 

 
 

1.  Mohon dengan hormat bantuan dan kesediaan Bapak/Ibu untuk menjawab seluruh 

pernyataan yang ada 

2.  Bapak/Ibu memberikan tanda check list (√) pada kolom yang sesuai dengan pilihan 

 
3.  Terdapat beberapa pernyataan dan diharapkan untuk memberikan tanggapan atas 

pernyataan tersebut 

4.  Masing – masing pernyataan terdiri dari 5 (lima) pilihan jawaban, yaitu: 

 

 
a. STS : apabila pernyataan tersebut Sangat Tidak Setuju pada diri Anda 

 

b.  TS : apabila pernyataan tersebut Tidak Setuju pada diri Anda 
 

c. N : apabila pernyataan tersebut Netral pada diri Anda 
 

d.  S : apabila pernyataan tersebut Setuju pada diri Anda 

 
e. SS : apabila pernyataan tersebut Sangat Setuju pada diri Anda 

 

 

 

 
 

Keterangan Kategori Nilai/Bobot 

STS Sangat Tidak Setuju 1 

TS Tidak Setuju 2 

N Netral 3 

S Setuju 4 

SS Sangat Setuju 5 

 

5.  Pilihlah salah satu jawaban dari empat jawaban dengan cara memberikan tanda check list 

(√) pada kolom yang telah disediakan. 

6.  Setelah selesai mengerjakan periksa kembali jawaban dan pastikan semua pernyataan telah 

terjawab. 



 

PERNYATAAN 
 

 
 

1.  Motivasi Kerja (X1) 
 
 

Indikator No Pernyataan 
Jawaban 

STS TS N S SS 

Penghargaan 1 Saya merasa adanya kesempatan 
promosi jabatan pada perusahaan 

     

Pengemban 
gan 

2 Saya merasa adanya kesempatan 
mengembangkan keterampilan dan 
kemampuan dalam bekerja 

     

Tanggung 

Jawab 

3 Saya memiliki tanggung jawab dalam 

melaksanakan tugas 

     

Keterlibatan 4 Saya mendapatkan pengalaman  positif 
atas pekerjaan yang saya lakukan 

     

 

 

 
2.  Disiplin Kerja (X2) 

 
 

Indikator No Pernyataan Jawaban 

STS TS N S SS 

Kepatuhan 

terhadap 
peraturan 
perusahaan 

1 Saya selalu menggunakan seragam kerja 

yang telah ditentukan oleh perusahaan 

     

Keefektifan 
waktu 

2 Saya selalu hadir tepat waktu pada jam 
kerja 

     

Tanggung 

Jawab 
3 Saya selalu bekerja sesuai dengan standar 

prosedur yang telah ditetapkan 

     



 

 

 

 

3.  Lingkungan Kerja (X3) 
 
 

Indikator No Pernyataan Jawaban 

STS TS N S SS 

Pencahaya 
an 

1 Saya merasa pencahayaan sinar matahari 
dalam ruangan kerja tidak mengganggu 

pekerjaan saya 

     

Suhu Udara 2 Saya merasakan suhu di ruangan sudah 
membuat saya nyaman 

     

Kebersihan 3 Saya merasa bila lingkungan kerja bersih 

membuat nyaman dalam bekerja 

     

Kebisingan 4 Saya merasa suara dari luar pintu tidak 
menggangu pekerjaan saya 

     

 

 

 
4.  Kinerja Karyawan (Y) 

 
 

Indikator No Pernyataan Jawaban 

STS TS N S SS 

Kuantitas 
Pekerjaan 

1 Saya mampu mencapai target yang 
ditetapkan pimpinan 

     

Kualitas 
Pekerjaan 

2 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan 
dengan baik dan teliti 

     

Ketepatan 
Waktu 

3 Saya selalu menyelesaikan pekerjaan 
tepat waktu 

     

Kerapihan 
Pekerjaan 

4 Saya selalu menjaga sarana dan prasarana 
yang digunakan dalam bekerja 

     

Pengetahuan 
Kerja 

5 Saya memiliki pengetahuan dalam 
menggunakan perlatan komputer, dll 

     



 

Lampiran 2 : Tabulasi Data 
 

No 
Resp. 

Motivasi Kerja 
(X1) 

 

Jumlah 
Disiplin 

Kerja (X2) 
 

Jumlah 
Lingkungan 
Kerja (X3) 

 

Jumlah 
Kinerja 

Karyawan (Y) 

  

Jumlah 

P1 P2 P3 P4 P1 P2 P3 P1 P2 P3 P4 P1 P2 P3 P4 P5 

1 4 4 4 4 16 5 5 5 15 5 4 4 5 18 4 5 4 4 4 21 

2 5 5 5 5 20 3 4 4 11 5 4 4 4 17 5 5 5 4 5 24 

3 4 5 4 5 18 4 4 4 12 5 5 5 5 20 5 5 4 4 5 23 

4 5 5 4 5 19 3 5 4 12 4 4 5 4 17 3 4 4 4 5 20 

5 2 5 5 5 17 4 4 4 12 5 5 4 4 18 5 5 5 5 5 25 

6 4 4 4 4 16 5 4 4 13 5 5 5 5 20 3 4 3 4 5 19 

7 4 5 5 3 17 2 3 4 9 5 5 5 5 20 3 3 4 4 4 18 

8 4 4 4 4 16 5 5 2 12 5 5 5 5 20 4 4 4 5 5 22 

9 2 3 4 4 13 4 3 4 11 5 5 4 4 18 2 4 4 5 5 20 

10 5 5 5 5 20 5 4 4 13 5 5 5 5 20 5 5 5 4 5 24 

11 5 4 4 4 17 4 5 5 14 4 4 4 4 16 5 4 4 4 5 22 

12 4 4 4 4 16 3 4 1 8 5 5 5 5 20 4 4 4 4 4 20 

13 5 4 5 4 18 4 3 4 11 5 5 5 5 20 5 4 5 4 5 23 

14 5 5 5 5 20 3 4 5 12 4 4 4 4 16 5 5 5 3 5 23 

15 5 5 4 4 18 5 4 4 13 5 5 5 5 20 5 5 5 4 5 24 

16 5 5 4 4 18 5 5 5 15 4 5 4 4 17 5 5 4 4 5 23 

17 5 5 4 4 18 5 4 5 14 5 5 5 5 20 5 5 4 4 5 23 

18 5 5 4 5 19 3 3 3 9 5 5 5 5 20 5 5 4 5 5 24 

19 4 5 5 4 18 1 5 5 11 4 5 5 5 19 4 5 5 4 4 22 

20 5 5 5 5 20 5 5 5 15 5 5 5 5 20 5 5 5 4 5 24 

21 5 4 4 4 17 5 5 1 11 5 5 5 5 20 5 4 5 4 5 23 

22 4 4 4 4 16 4 4 4 12 5 5 5 5 20 4 4 4 5 5 22 

23 4 5 4 4 17 5 5 5 15 4 4 4 4 16 4 5 4 4 4 21 

24 4 4 4 4 16 3 3 4 10 5 5 5 5 20 4 4 5 4 5 22 

25 4 4 4 4 16 3 4 4 11 5 5 5 5 20 4 4 4 5 4 21 

26 4 4 4 4 16 5 5 5 15 5 5 5 5 20 4 5 5 4 4 22 

27 4 4 4 4 16 4 5 5 14 5 5 5 5 20 4 4 5 4 4 21 

28 4 4 3 4 15 5 5 5 15 5 5 5 5 20 4 4 3 4 5 20 

29 5 4 5 4 18 4 5 5 14 5 5 5 5 20 3 5 5 4 5 22 

30 4 4 4 4 16 4 5 4 13 5 4 5 4 18 4 5 4 4 4 21 

31 4 4 4 4 16 3 4 2 9 5 4 4 5 18 3 4 3 5 4 19 

32 4 4 4 4 16 5 5 5 15 5 5 5 5 20 4 4 5 4 5 22 

33 4 3 4 4 15 4 5 4 13 4 4 4 4 16 3 5 4 3 4 19 

34 3 3 3 3 12 3 3 5 11 5 5 5 5 20 3 4 5 3 4 19 

35 4 4 4 4 16 4 5 4 13 5 5 5 5 20 4 5 5 4 5 23 

36 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 3 4 5 5 21 

37 3 3 3 3 12 3 5 3 11 4 5 4 4 17 3 5 5 4 5 22 



 

38 4 4 4 3 15 5 5 5 15 5 5 4 4 14 3 4 5 3 4 19 

39 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 5 4 5 22 

40 3 3 4 3 13 2 3 3 8 5 5 5 5 20 4 3 3 4 5 19 

41 3 3 3 3 12 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 5 3 4 20 

42 4 4 4 4 16 2 4 4 10 5 5 4 5 19 5 5 5 5 5 25 

43 4 3 3 3 13 4 5 4 13 5 5 5 5 20 4 5 4 3 4 20 

44 3 3 3 3 12 4 5 5 14 5 4 5 5 19 4 5 4 4 5 22 

45 3 3 4 4 14 4 5 5 14 4 4 4 4 16 5 4 4 4 4 21 

46 4 4 4 3 15 5 4 4 13 5 5 5 5 20 4 3 5 3 4 19 

47 4 4 4 5 17 5 4 5 14 5 5 5 5 20 4 3 3 5 4 19 

48 4 3 3 3 13 5 4 5 14 5 5 5 5 20 4 5 4 4 5 22 

49 4 4 4 4 16 5 4 5 14 4 5 5 4 18 4 3 4 5 4 20 

50 4 4 4 4 16 5 4 5 14 5 5 5 5 20 3 4 4 4 5 20 

51 4 3 4 3 14 4 5 4 13 5 5 5 5 20 4 5 5 5 5 24 

52 3 3 3 3 12 5 4 5 14 5 4 5 4 18 3 4 5 3 5 20 

53 4 4 4 3 15 4 5 4 13 4 5 4 4 17 4 3 4 5 5 21 

54 3 3 3 4 13 3 4 3 10 5 5 5 5 20 5 4 4 4 5 22 

55 4 4 4 4 16 3 1 2 6 5 5 5 5 20 4 4 4 3 4 19 

56 4 4 4 5 17 5 3 3 11 4 4 4 4 16 5 4 3 4 4 20 

57 4 3 4 4 15 5 5 4 14 5 5 5 5 20 4 4 4 3 4 19 

58 3 3 3 4 13 3 4 3 10 5 5 5 5 20 4 5 4 4 3 20 

59 4 4 4 4 16 4 4 2 10 5 5 5 5 20 4 5 4 5 4 22 

60 4 3 3 3 13 2 5 4 11 5 5 5 5 20 4 5 4 4 5 22 

61 4 4 4 4 16 5 2 4 11 5 5 5 5 20 3 4 5 4 5 21 

62 4 4 4 4 16 2 3 2 7 5 5 5 5 20 3 5 4 3 4 19 

63 3 3 3 3 12 3 4 4 11 5 5 5 5 20 4 4 3 5 5 21 

64 3 3 3 3 12 4 4 5 13 5 5 4 5 19 3 5 3 4 4 19 

65 4 4 4 4 16 3 4 4 11 5 5 5 5 20 3 4 3 4 4 18 

66 4 3 3 4 14 4 5 5 14 5 5 5 5 20 3 4 4 3 4 18 

67 4 4 4 3 15 5 5 4 14 5 4 4 4 17 4 4 3 4 4 19 

68 4 4 4 4 16 4 4 5 13 4 4 4 4 16 3 3 3 5 4 18 

69 4 3 3 3 13 5 5 5 15 4 4 4 4 16 3 5 3 3 4 18 

70 4 4 4 4 16 4 4 4 12 5 5 5 5 20 3 4 5 3 5 20 

71 4 4 4 4 16 5 5 4 14 5 4 4 5 18 3 4 5 4 4 20 

72 4 3 3 3 13 5 5 5 15 5 4 4 4 17 3 4 3 4 4 18 

73 4 4 4 4 16 5 5 5 15 5 5 5 5 20 3 4 3 4 5 19 

74 4 4 4 4 16 4 5 4 13 5 5 5 5 20 3 3 4 4 4 18 

75 3 3 4 3 13 5 5 5 15 5 5 5 5 20 4 4 4 3 3 18 

76 3 3 3 4 13 4 4 5 13 5 5 5 5 20 3 4 4 4 4 19 

77 4 4 4 4 16 3 4 3 10 5 5 4 5 19 3 3 3 3 4 16 

78 3 3 3 4 13 3 4 4 11 4 5 4 4 17 4 4 4 4 3 19 



 

79 4 4 4 4 16 4 4 4 12 5 5 5 5 20 4 3 3 4 5 19 

80 4 4 4 4 16 4 4 5 13 5 5 4 4 18 4 4 3 3 4 18 

81 3 3 3 3 12 4 4 4 12 5 5 5 5 20 3 5 4 4 3 19 

82 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 3 5 4 20 

83 4 4 4 5 17 4 4 4 12 4 5 4 5 18 3 3 4 4 4 18 

84 4 3 4 3 14 4 4 4 12 5 5 5 5 20 4 4 4 5 4 21 

85 4 3 4 4 15 4 5 4 13 5 5 4 4 18 3 3 3 4 5 18 

86 4 4 4 4 16 3 3 4 10 4 4 4 4 16 4 5 5 4 4 22 

87 4 3 3 3 13 3 4 4 11 5 5 5 5 20 3 3 3 4 4 17 

88 4 4 4 4 16 4 4 4 12 5 5 5 5 20 3 3 4 3 4 17 

89 4 4 4 4 16 5 5 5 15 5 5 5 5 20 4 4 5 3 5 21 

90 3 3 4 4 14 5 5 3 13 5 5 5 5 20 4 4 4 3 3 18 

91 3 3 4 3 13 3 4 5 12 5 5 5 5 20 3 3 3 4 3 16 

92 4 5 4 5 18 4 5 4 13 5 5 5 5 20 4 3 3 4 4 18 

93 3 3 3 3 12 5 4 5 14 5 5 5 5 20 3 5 5 5 5 23 

94 3 3 3 3 12 4 3 4 11 4 4 4 4 16 3 3 4 4 3 17 

95 3 3 4 3 13 4 4 4 12 5 5 5 5 20 3 3 5 4 3 18 

96 4 4 4 4 16 4 4 5 13 5 5 5 5 20 4 5 4 5 4 22 

97 3 3 3 3 12 4 4 4 12 5 5 5 5 20 4 4 4 5 3 20 

98 4 3 4 5 16 3 4 3 10 5 5 5 5 20 3 4 3 3 4 17 

99 3 3 3 4 13 3 4 4 11 5 4 5 4 18 3 3 4 3 3 16 

100 3 3 3 3 12 4 4 4 12 5 5 5 5 20 4 5 4 5 3 21 

101 5 5 5 5 20 3 4 5 12 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 25 

102 5 3 5 4 17 4 5 5 14 3 5 5 1 14 3 5 4 5 3 20 

103 1 5 5 1 12 5 5 5 15 4 5 5 1 15 5 5 5 5 5 25 

104 5 4 5 5 19 4 4 5 13 5 5 4 5 19 4 5 4 4 4 21 

105 4 4 4 4 16 4 4 4 12 3 4 5 3 15 3 4 3 4 3 17 

106 3 4 5 5 17 5 5 5 15 3 5 5 1 14 5 5 4 4 3 21 

107 2 5 5 5 17 5 5 5 15 3 4 5 5 17 3 5 5 5 5 23 

108 5 4 4 4 17 4 4 4 12 5 4 5 4 18 4 5 4 5 4 22 

109 5 4 4 4 17 4 5 5 14 4 4 5 4 17 5 5 5 4 5 24 

110 4 4 5 5 18 4 5 4 13 4 5 3 4 16 4 4 5 3 4 20 

111 4 4 5 5 18 4 5 5 14 4 4 5 5 18 4 4 5 4 4 21 

112 5 5 5 5 20 5 5 5 15 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 25 

113 3 3 5 5 16 4 5 5 14 4 5 4 3 16 4 5 5 5 3 22 

114 5 4 5 5 19 4 4 4 12 4 5 5 4 18 5 5 5 5 4 24 

115 5 5 5 5 20 5 5 5 15 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 25 



 

Lampiran 3 : Hasil Output SPSS 23 

A.  Analisis Deskriptif 

 
Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X1.1 115 1 5 3,89 ,758 

X1.2 115 3 5 3,83 ,700 

X1.3 115 3 5 3,97 ,634 

X1.4 115 1 5 3,92 ,727 

TotalX1 115 12 20 15,61 2,223 

X2.1 115 1 5 4,01 ,884 

X2.2 115 1 5 4,28 ,744 

X2.3 115 1 5 4,18 ,884 

TotalX2 115 6 15 12,47 1,889 

X3.1 115 3 5 4,69 ,536 

X3.2 115 4 5 4,74 ,441 

X3.3 115 3 5 4,68 ,488 

X3.4 115 1 5 4,56 ,774 

TotalX3 115 14 20 18,63 1,759 

Y1 115 2 5 3,85 ,752 

Y2 115 3 5 4,23 ,729 

Y3 115 3 5 4,15 ,740 

Y4 115 3 5 4,07 ,685 

Y5 115 3 5 4,30 ,690 

TotalY 115 16 25 20,61 2,247 

Valid N (listwise) 115     



 

B. Uji Instrumen 

 
 

a. Uji Validitas 
 

Variabel ndikator R-hitung tabel 5% (115- 
2 + 113) 

eterangan 

 

Motivasii 

kerja (X1) 

X1.1 0,739 0,1832 Valid 
X1.2 0,828 0,1832 Valid 

X1.3 0,793 0,1832 Valid 
X1.4 0,800 0,1832 Valid 

 

isiplin kerja 

(X2) 

X2.1 0,765 0,1832 Valid 
X2.2 0,724 0,1832 Valid 

X2.3 0,762 0,1832 Valid 

 

ingkungan 

kerja (X3) 

X3.1 0,805 0,1832 Valid 

X3.2 0,619 0,1832 Valid 
X3.3 0,656 0,1832 Valid 

X3.4 0,830 0,1832 Valid 

 

Kinerja 

karyawan 

(Y) 

Y1 0,718 0,1832 Valid 

Y2 0,683 0,1832 Valid 
Y3 0,636 0,1832 Valid 
Y4 0,480 0,1832 Valid 

Y5 0,592 0,1832 Valid 

 

 

 

 
b. Uji Reabilitas 

 

Variabel Nilai Alpha Pengujian Keterangan 

X1 0,795 0,6 Reliabel 
X2 0,610 0,6 Reliabel 

X3 0,729 0,6 Reliabel 
Y 0,608 0,6 Reliabel 



 

C.  Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 
 

 

 

 
 

NPar Tests 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 

N 
 

115 

Normal Parametersa,b
 Mean ,0000000 

 Std. Deviation 1,99842088 

Most Extreme Differences Absolute ,064 

 Positive ,038 

 Negative -,064 

Test Statistic  ,064 

Asymp. Sig. (2-tailed)  ,200c,d
 

a.  Test distribution is Normal. 

b.  Calculated from data. 

c.  Lilliefors Significance Correction. 

d.  This is a lower bound of the true significance. 



 

b. Uji Multikorenialitas 
 

Coefficientsa
 

 

 
Model 

Collinearity Statistics 

B Tolerance VIF 

1 (Constant) 10,012 
  

Motivasi Kerja ,430 ,995 1,005 

Disiplin Kerja ,171 ,948 1,054 

Lingkungan Kerja ,094 ,952 1,051 

a.  Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 
 

c.  Uji Heteroskedasitas 
 

 
Coefficientsa

 

 

 
Model 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients  

 
t 

 

 
Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2,100 1,675 
 

1,253 ,213 

Motivasi Kerja -,028 ,048 -,055 -,576 ,566 

Disiplin Kerja -,029 ,058 -,048 -,491 ,624 

Lingkungan Kerja ,018 ,063 ,028 ,284 ,777 

a.  Dependent Variable: absolut_residual 

 
 

d.  Uji Autokorelasi 
 

 

Model Summaryb
 

 
 

Model 

 
 

R 

 
 

R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

 
 

Durbin-Watson 

1 ,457a
 ,209 ,187 2,025 1,712 

a.  Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja, Disiplin Kerja 

b.  Dependent Variable: Kinerja Karyawan 



 

D.  Analisis Regresi Linear Berganda 

 

Coefficientsa
 

 

 
 
 
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 
 
 
 

t 

 

 
 
 
 

Sig. 

 
 

Correlations 

 
 

B 

 
 

Std. Error 

 
 

Beta 

Zero- 

order 

 
 

Partial 

 
 

Part 

1 (Constant) 10,012 2,959 
 

3,384 ,001 
   

Motivasi Kerja ,430 ,086 ,425 5,025 ,000 ,433 ,431 ,424 

Disiplin Kerja ,171 ,103 ,144 1,661 ,099 ,157 ,156 ,140 

Lingkungan 

Kerja 

 
,094 

 
,111 

 
,074 

 
,850 

 
,397 

 
,027 

 
,080 

 
,072 

a.  Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 
 

E.  Uji Kelayakan Model 

a.  Uji f 

ANOVAa
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 120,111 3 40,037 9,761 ,000b
 

 Residual 455,280 111 4,102   

 Total 575,391 114    

a.  Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b.  Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja, Disiplin Kerja 

 

 
b.  Uji Koefisien Determinasi 

Model Summary 

 
 

Model 

 
 

R 

 
 

R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,457a
 ,209 ,187 2,025 

a.  Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja, Disiplin 

Kerja 



 

c.  Uji t  
 

Coefficientsa
 

 

 
Model 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients  

 
t 

 

 
Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 10,012 2,959 
 

3,384 ,001 

Motivasi Kerja ,430 ,086 ,425 5,025 ,000 

Disiplin Kerja ,171 ,103 ,144 1,661 ,099 

Lingkungan Kerja ,094 ,111 ,074 ,850 ,397 

a.  Dependent Variable: Kinerja Karyawan 



 

Statistik Deskriptif 
 

Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X1.1 115 1 5 3,89 ,758 

X1.2 115 3 5 3,83 ,700 

X1.3 115 3 5 3,97 ,634 

X1.4 115 1 5 3,92 ,727 

TotalX1 115 12 20 15,61 2,223 

X2.1 115 1 5 4,01 ,884 

X2.2 115 1 5 4,28 ,744 

X2.3 115 1 5 4,18 ,884 

TotalX2 115 6 15 12,47 1,889 

X3.1 115 3 5 4,69 ,536 

X3.2 115 4 5 4,74 ,441 

X3.3 115 3 5 4,68 ,488 

X3.4 115 1 5 4,56 ,774 

TotalX3 115 14 20 18,63 1,759 

Y1 115 2 5 3,85 ,752 

Y2 115 3 5 4,23 ,729 

Y3 115 3 5 4,15 ,740 

Y4 115 3 5 4,07 ,685 

Y5 115 3 5 4,30 ,690 

TotalY 115 16 25 20,61 2,247 

Valid N (listwise) 115     



 

Uji Validitas dan Reabilitas X1 
 
 

Correlations 

 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 TotalX1 

X1.1 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

1 

 

 
115 

,460**
 

,000 

115 

,357**
 

,000 

115 

,461**
 

,000 

115 

,739**
 

,000 

115 

X1.2 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

,460**
 

,000 

115 

1 

 

 
115 

,659**
 

,000 

115 

,509**
 

,000 

115 

,826**
 

,000 

115 

X1.3 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

,357**
 

,000 

115 

,659**
 

,000 

115 

1 

 

 
115 

,546**
 

,000 

115 

,793**
 

,000 

115 

X1.4 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

,461**
 

,000 

115 

,509**
 

,000 

115 

,546**
 

,000 

115 

1 

 

 
115 

,800**
 

,000 

115 

TotalX1 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

,739**
 

,000 

115 

,826**
 

,000 

115 

,793**
 

,000 

115 

,800**
 

,000 

115 

1 

 

 
115 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 
 

N of Items 

,795 4 



 

Uji Validitas dan Reabilitas X2 
 

Correlations 

 
X2.1 X2.2 X2.3 TotalX2 

X2.1 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

1 

 

 
115 

,357**
 

,000 

115 

,335**
 

,000 

115 

,765**
 

,000 

115 

X2.2 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

,357**
 

,000 

115 

1 

 

 
115 

,349**
 

,000 

115 

,724**
 

,000 

115 

X2.3 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

,335**
 

,000 

115 

,349**
 

,000 

115 

1 

 

 
115 

,762**
 

,000 

115 

TotalX2 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

,765**
 

,000 

115 

,724**
 

,000 

115 

,762**
 

,000 

115 

1 

 

 
115 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 
 

N of Items 

,610 3 



 

Uji Validitas dan Reabilitas X3 
 

Correlations 

 
X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 TotalX3 

X3.1 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

1 

 

 
115 

,431**
 

,000 

115 

,350**
 

,000 

115 

,698**
 

,000 

115 

,805**
 

,000 

115 

X3.2 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

,431**
 

,000 

115 

1 

 

 
115 

,422**
 

,000 

115 

,300**
 

,001 

115 

,619**
 

,000 

115 

X3.3 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

,350**
 

,000 

115 

,422**
 

,000 

115 

1 

 

 
115 

,316**
 

,001 

115 

,656**
 

,000 

115 

X3.4 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

,698**
 

,000 

115 

,300**
 

,001 

115 

,316**
 

,001 

115 

1 

 

 
115 

,830**
 

,000 

115 

TotalX3 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

,805**
 

,000 

115 

,619**
 

,000 

115 

,656**
 

,000 

115 

,830**
 

,000 

115 

1 

 

 
115 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 
 

N of Items 

,729 4 



 

Uji Validitas dan Reabilitas Y 
 

Correlations 

 
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 TotalY 

Y1 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

1 

 

 
115 

,384**
 

,000 

115 

,307**
 

,001 

115 

,225*
 

,016 

115 

,290**
 

,002 

115 

,718**
 

,000 

115 

Y2 Pearson Correlation ,384**
 1 ,390**

 ,160 ,170 ,683**
 

 Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,087 ,069 ,000 

 N 115 115 115 115 115 115 

Y3 Pearson Correlation ,307**
 ,390**

 1 -,003 ,254**
 ,636**

 

 Sig. (2-tailed) ,001 ,000  ,973 ,006 ,000 

 N 115 115 115 115 115 115 

Y4 Pearson Correlation ,225*
 ,160 -,003 1 ,159 ,480**

 

 Sig. (2-tailed) ,016 ,087 ,973  ,090 ,000 

 N 115 115 115 115 115 115 

Y5 Pearson Correlation ,290**
 ,170 ,254**

 ,159 1 ,592**
 

 Sig. (2-tailed) ,002 ,069 ,006 ,090  ,000 

 N 115 115 115 115 115 115 

TotalY Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

,718**
 

,000 

115 

,683**
 

,000 

115 

,636**
 

,000 

115 

,480**
 

,000 

115 

,592**
 

,000 

115 

1 

 

 
115 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 
 

N of Items 

,608 5 



 

Uji Asumsi Klasik 

Normalitas 

 

 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 

N 
 

115 

Normal Parametersa,b
 Mean ,0000000 

 Std. Deviation 1,99842088 

Most Extreme Differences Absolute ,064 

 Positive ,038 

 Negative -,064 

Test Statistic  ,064 

Asymp. Sig. (2-tailed)  ,200c,d
 

a.  Test distribution is Normal. 

b.  Calculated from data. 

c.  Lilliefors Significance Correction. 

d.  This is a lower bound of the true significance. 

 
 

Multikorenialitas 
 

 
Coefficientsa

 

 

 
Model 

Collinearity Statistics 

B Tolerance VIF 

1 (Constant) 10,012 
  

Motivasi Kerja ,430 ,995 1,005 

Disiplin Kerja ,171 ,948 1,054 

Lingkungan Kerja ,094 ,952 1,051 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 



 

Heteroskedasitas  
 

Coefficientsa
 

 

 
Model 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients  

 
t 

 

 
Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2,100 1,675 
 

1,253 ,213 

Motivasi Kerja -,028 ,048 -,055 -,576 ,566 

Disiplin Kerja -,029 ,058 -,048 -,491 ,624 

Lingkungan Kerja ,018 ,063 ,028 ,284 ,777 

a. Dependent Variable: absolut_residual 

 

Auto Korelasi 
 

Model Summaryb
 

 
 

Model 

 
 

R 

 
 

R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

 
 

Durbin-Watson 

1 ,457a
 ,209 ,187 2,025 1,712 

a.  Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja, Disiplin Kerja 

b.  Dependent Variable: Kinerja Karyawan 



 

Regresi Linear Berganda dan uji t 
 

Coefficientsa
 

 
 
 

 
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 
 
 

 
 

t 

 
 
 

 
 

Sig. 

 
 

Correlations 

 
 

B 

 
 

Std. Error 

 
 

Beta 

Zero- 

order 

 
 

Partial 

 
 

Part 

1 (Constant) 10,012 2,959 
 

3,384 ,001 
   

Motivasi Kerja ,430 ,086 ,425 5,025 ,000 ,433 ,431 ,424 

Disiplin Kerja ,171 ,103 ,144 1,661 ,099 ,157 ,156 ,140 

Lingkungan 

Kerja 

 
,094 

 
,111 

 
,074 

 
,850 

 
,397 

 
,027 

 
,080 

 
,072 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 
 

Uji f 
 

 
ANOVAa

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 120,111 3 40,037 9,761 ,000b
 

 Residual 455,280 111 4,102   

 Total 575,391 114    

a.  Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b.  Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja, Disiplin Kerja 

 

 
Uji R 

 

Model Summary 

 
 

Model 

 
 

R 

 
 

R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,457a
 ,209 ,187 2,025 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja, Disiplin  

Kerja 
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