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LAMPIRAN 

 

Lampiran  1 Kuesioner Penelitian 

A. Pendahuluan 

 

Assalamualaikum Wr. Wb 

Kepada Yth, 

Bapak/Ibu Karyawan PT. Lestari Dini Tunggul  

 

Dengan hormat, 

Saya yang bertandatangan dibawah ini 

Nama  : Ariqoh Eka Affiani 

NPM  : 193402516173 

Program Studi : Manajemen 

Fakultas : Ekonomi dan Bisnis 

Universitas : Universitas Nasional 

 

Dalam rangka melakukan penelitian yang berjudul “Pengaruh 

Pelatihan, Komunikasi, dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

PT. Lestari Dini Tunggul”, yang berkaitan dengan penulisan skripsi sebagai 

syarat untuk menyelesaikan program studi S1 Manajemen di Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Universitas Nasional. 

Saya memohon kesediaan Bapak/Ibu untuk menjadi responden saya 

dengan mengisi angket yang telah saya buat ini. Bahwa isian kajian angket 

ini tidak akan memberikan pengaruh terhadap posisi ataupun pekerjaan 

Bapak/Ibu karena data yang diperoleh hanya untuk kepentingan pribadi 

saya dalam menyelesaikan skripsi. 

Untuk kesempatan yang sudah diberikan kepada saya dan bantuan 

dalam mengisi kuesioner ini, saya ucapkan terimakasih banyak, semoga 

Bapak/Ibu selalu diberikan kesehatan. 

 

 

 

Peneliti 

 

Ariqoh Eka Affiani 
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B. Identitas Responden 

Mohon dijawab dengan memberikan tanda centang (√) pada pilihan 

jawaban yang memang menggambarkan profil Bapak/Ibu responden. 

1. Nama Responden: 

 

2. Jenis Kelamin:   Laki – Laki         Perempuan 

                                        

3. Usia:    20 – 30 Tahun         31 – 40 Tahun 

41 – 50 Tahun         Lebih dari 50 Tahun 

                     

4. Pendidikan Terakhir:         SLTA    Diploma          

                               Sarjana (S1) Magister (S2) 

     

5. Lama Bekerja:   Kurang dari 1 Tahun        1 – 4 Tahun 

5 – 10 Tahun         Lebih dari 10 Tahun 

       

  

C. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

Untuk semua pertanyaan berikut dibawah ini, Bapak/Ibu diminta 

untuk memberikan jawaban yang dianggap paling selaras. 

Pilihan alternatif jawaban: 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
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D. Lembar Kuesioner 

 

1) PELATIHAN (X1) 

 

No  Pernyataan  STS  TS  N   S  SS  

 1   2  3  4   5 

Instruktur      

1  Kualifikasi instruktur sudah sesuai dengan 

bidang pelatihan yang ditangani  

          

Peserta      

2  Peserta pelatihan sudah berpartisipasi dengan 

baik  

          

Materi      

3  Materi yang disampaikan dalam pelatihan sudah 

sesuai dengan kebutuhan pekerjaan  

          

Metode      

4  Metode pelatihan sudah sesuai dengan materi 

pelatihan yang disampaikan  

          

Tujuan      

5  Pelatihan yang dilaksanakan sudah sesuai 

dengan tujuan pelatihan yang ingin dicapai  

          

 

2) KOMUNIKASI (X2) 

 

No  Pernyataan  STS  TS  N   S   SS  

 1  2  3   4    5  

Keterampilan      

1  Agar informasi dapat tersampaikan dengan baik 

dan benar, karyawan harus terampil dalam 

berkomunikasi  

          

Sikap       

2  Komunikasi yang terjadi antar karyawan saat ini 

mempengaruhi sikap karyawan dalam bekerja  
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Lanjutan tabel kuisioner Komunikasi (X2) 

Pengetahuan      

3  Ketika menyampaikan sebuah informasi harus 

mengetahui isi dan tujuan dari informasi yang 

disampaikan  

          

Media      

4  Media dalam penyampaian informasi sesuai 

dengan kebutuhan, sehingga informasi yang 

disampaikan dapat dengan mudah dimengerti  

          

 

3) LINGKUNGAN KERJA (X3) 

 

No  Pernyataan  STS  TS  N  S  SS  

 1   2  3  4   5  

Suasana kerja      

1  Suasana tempat kerja karyawan dapat 

memberikan kenyamanan dalam bekerja.  

          

Hubungan dengan rekan kerja      

2  Terjalin komunikasi yang baik antar karyawan 

maupun dengan atasan  

          

Tersedianya fasilitas kerja      

3  Kelengkapan peralatan/perlengkapan kerja yang 

disediakan perusahaan cukup mendukung  

          

  

4) KINERJA KARYAWAN (Y) 

 

No   Pernyataan   STS  TS  N  S  SS  

 1   2  3  4   5  

Kualitas kerja      

1  Anda memiliki pemahaman dan keterampilan  

yang baik dalam melaksanakan pekerjaan  

          

Kuantitas kerja      
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Lanjutan tabel kuisioner Kinerja Karyawan (Y)  

2  Pekerjaan yang Anda lakukan selalu mencapai  

target yang telah ditentukan  

          

Keandalan kerja      

3  Semua pekerjaan yang diberikan sudah 

diselesaikan dengan konsisten  

          

Sikap       

4  Saya berkomitmen dan bertanggung jawab atas 

pekerjaan  

          

  

Lampiran 2 Data Tabulasi 

Jenis Kelamin Jumlah Presentase (%) 

Laki-laki 25 27% 

Perempuan 67 73% 

Total 92 100% 

 

Usia Jumlah Presentase (%) 

20-30 Tahun 3 3% 

31-40 Tahun 33 36% 

41-50 Tahun 46 50% 

>50 Tahun 10 11% 

Total 92 100% 

 

Pendidikan Terakhir Jumlah Presentase (%) 

SLTA 60 65% 

Diploma 24 26% 

Sarjana (S1) 6 7% 

Magister (S2) 2 2% 

Total 92 100% 

 

Lama Bekerja Jumlah Presentase (%) 

< 1 Tahun 0 0% 

1-4 Tahun 8 9% 

5-10 Tahun 48 52% 

>10 Tahun 36 39% 

Total 92 100% 
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1. Pelatihan (X1) 

 

No. 

Responden 

Pelatihan Total 

X1.

1 

X1.2 X1.3 X1.

4 

X1.

5 

1 5 5 5 5 5 25 

2 5 4 3 3 3 18 

3 5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 4 20 

5 3 4 3 3 3 16 

6 3 4 3 4 5 19 

7 4 4 4 4 4 20 

8 5 5 5 5 5 25 

9 4 4 4 4 4 20 

10 3 3 3 3 3 15 

11 4 4 4 4 4 20 

12 4 5 4 4 4 21 

13 4 4 4 3 4 19 

14 4 4 4 4 4 20 

15 4 4 4 4 4 20 

16 4 4 4 4 4 20 

17 3 4 4 4 4 19 

18 3 4 3 3 3 16 

19 5 5 5 5 5 25 

20 4 4 4 4 4 20 

21 4 5 5 5 5 24 

22 4 4 4 4 4 20 

23 4 4 4 5 5 22 

24 4 4 4 4 4 20 

25 4 4 4 4 4 20 

26 3 4 4 4 4 19 
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Lanjutan tabel Data Tabulasi Pelatihan (X1) 

27 3 3 3 3 3 15 

28 4 5 5 5 5 24 

29 3 4 4 4 4 19 

30 3 4 3 3 4 17 

31 5 4 5 5 5 24 

32 5 5 5 5 4 24 

33 3 5 5 5 5 23 

34 4 4 4 3 4 19 

35 4 4 4 4 4 20 

36 5 4 5 3 5 22 

37 3 4 4 3 4 18 

38 4 4 2 4 5 19 

39 2 4 3 3 3 15 

40 4 5 4 5 5 23 

41 4 5 4 5 5 23 

42 5 4 4 5 4 22 

43 5 4 4 4 4 21 

44 5 5 5 4 4 23 

45 5 5 3 3 3 19 

46 4 5 5 4 4 22 

47 3 4 4 4 4 19 

48 3 3 2 2 3 13 

49 4 4 5 4 5 22 

50 4 5 5 5 5 24 

51 4 4 4 4 4 20 

52 2 4 4 4 4 18 

53 3 3 3 3 3 15 

54 4 4 4 4 4 20 

55 3 3 4 4 4 18 

56 4 4 4 4 4 20 
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Lanjutan tabel Data Tabulasi Pelatihan (X1) 

57 4 4 4 4 4 20 

58 4 4 5 4 4 21 

59 3 4 2 4 4 17 

60 5 4 3 3 3 18 

61 4 4 4 4 4 20 

62 4 5 5 5 5 24 

63 4 4 5 4 4 21 

64 5 5 4 4 5 23 

65 5 4 5 5 4 23 

66 4 5 4 5 5 23 

67 5 4 5 4 5 23 

68 4 4 4 4 5 21 

69 4 5 5 4 4 22 

70 5 5 4 5 5 24 

71 5 4 5 5 4 23 

72 4 5 4 4 5 22 

73 4 4 5 5 4 22 

74 4 5 4 5 4 22 

75 3 4 5 4 5 21 

76 3 5 4 5 4 21 

77 4 4 5 4 5 22 

78 5 5 4 5 4 23 

79 3 4 5 4 5 21 

80 5 5 5 5 5 25 

81 5 4 4 5 4 22 

82 5 4 4 5 5 23 

83 3 4 4 4 4 19 

84 4 5 5 5 5 24 

85 5 4 5 4 5 23 

86 4 4 4 4 4 20 
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Lanjutan tabel Data Tabulasi Pelatihan (X1) 

87 4 5 5 5 5 24 

88 4 5 4 4 4 21 

89 5 4 5 5 5 24 

90 4 4 5 4 5 22 

91 5 5 5 5 5 25 

92 5 5 5 5 5 25 

 

 

2. Komunikasi (X2) 

 

No. Responden Komunikasi Total 

X2.1 X2.

2 

X2.

3 

X2.

4 

1 4 4 4 4 16 

2 4 4 4 4 16 

3 4 4 4 4 16 

4 4 4 3 3 14 

5 4 3 4 4 15 

6 4 4 4 4 16 

7 4 4 3 3 14 

8 4 4 4 4 16 

9 4 3 4 4 15 

10 4 4 4 4 16 

11 4 3 4 4 15 

12 4 4 4 4 16 

13 4 4 4 4 16 

14 5 5 5 5 20 

15 4 4 4 4 16 

16 4 4 4 3 15 

17 4 4 4 4 16 
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Lanjutan tabel Data Tabulasi Komunikasi (X2) 

18 4 4 3 3 14 

19 4 4 4 4 16 

20 5 5 5 4 19 

21 4 5 5 5 19 

22 4 4 4 4 16 

23 5 4 4 4 17 

24 4 4 5 5 18 

25 4 4 4 5 17 

26 5 5 5 4 19 

27 3 3 3 3 12 

28 3 3 3 3 12 

29 4 4 5 5 18 

30 4 4 4 4 16 

31 4 4 4 5 17 

32 4 4 4 4 16 

33 3 4 4 4 15 

34 4 5 4 5 18 

35 4 4 4 4 16 

36 4 4 4 4 16 

37 5 4 4 4 17 

38 4 5 4 4 17 

39 4 4 4 4 16 

40 5 4 4 5 18 

41 4 3 3 3 13 

42 4 3 4 4 15 

43 3 4 4 4 15 

44 4 4 4 5 17 

45 4 4 3 4 15 

46 4 4 4 4 16 

47 4 4 4 4 16 
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Lanjutan tabel Data Tabulasi Komunikasi (X2) 

48 5 5 4 4 18 

49 5 5 5 5 20 

50 4 4 5 5 18 

51 4 4 4 4 16 

52 3 3 4 4 14 

53 4 4 4 4 16 

54 4 4 4 4 16 

55 5 5 5 5 20 

56 4 4 4 4 16 

57 3 3 3 3 12 

58 4 4 4 4 16 

59 4 4 4 4 16 

60 5 5 5 5 20 

61 4 4 3 3 14 

62 4 4 5 5 18 

63 4 4 4 4 16 

64 4 4 4 4 16 

65 5 5 4 4 18 

66 4 4 4 4 16 

67 4 4 4 4 16 

68 5 5 5 4 19 

69 5 5 5 5 20 

70 4 4 4 4 16 

71 4 4 4 4 16 

72 4 5 5 4 18 

73 5 5 4 4 18 

74 5 5 4 5 19 

75 4 4 4 4 16 

76 5 4 4 5 18 

77 5 4 4 5 18 
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Lanjutan tabel Data Tabulasi Komunikasi (X2) 

78 5 4 5 5 19 

79 4 4 4 4 16 

80 3 3 3 3 12 

81 3 3 3 3 12 

82 5 4 5 5 19 

83 3 4 4 4 15 

84 4 4 4 4 16 

85 3 4 4 4 15 

86 4 4 3 3 14 

87 4 4 4 4 16 

88 4 4 4 4 16 

89 5 4 4 4 17 

90 4 4 4 4 16 

91 5 5 5 5 20 

92 4 4 4 4 16 

 

 

3. Lingkungan Kerja (X3) 

 

No. Responden Lingkungan Kerja Total 

X3.1 X3.2 X3.3 

1 5 5 5 15 

2 5 4 5 14 

3 5 5 5 15 

4 5 4 5 14 

5 5 4 4 13 

6 4 4 4 12 

7 4 4 4 12 

8 5 4 5 14 

9 4 4 4 12 
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Lanjutan tabel Data Tabulasi Lingkungan Kerja (X3) 

10 5 4 5 14 

11 4 4 5 13 

12 5 4 4 13 

13 4 5 4 13 

14 4 4 4 12 

15 5 4 4 13 

16 4 4 4 12 

17 3 3 3 9 

18 4 3 4 11 

19 4 4 3 11 

20 3 3 4 10 

21 4 4 5 13 

22 4 4 5 13 

23 4 5 4 13 

24 3 3 3 9 

25 4 4 4 12 

26 3 4 4 11 

27 3 4 4 11 

28 3 3 3 9 

29 4 4 4 12 

30 3 4 4 11 

31 4 5 4 13 

32 3 4 3 10 

33 4 4 3 11 

34 4 4 3 11 

35 3 3 3 9 

36 4 4 4 12 

37 3 4 4 11 

38 4 4 5 13 

39 4 5 4 13 
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Lanjutan tabel Data Tabulasi Lingkungan Kerja (X3) 

40 4 5 5 14 

41 4 5 5 14 

42 4 5 4 13 

43 4 4 4 12 

44 4 4 5 13 

45 4 5 5 14 

46 5 5 5 15 

47 4 4 4 12 

48 4 4 5 13 

49 4 5 4 13 

50 4 4 3 11 

51 4 3 3 10 

52 5 5 5 15 

53 4 4 5 13 

54 4 4 3 11 

55 5 4 4 13 

56 4 4 3 11 

57 4 4 4 12 

58 4 4 4 12 

59 5 5 4 14 

60 4 4 4 12 

61 4 4 4 12 

62 4 4 4 12 

63 5 4 4 13 

64 4 4 3 11 

65 4 4 4 12 

66 4 4 5 13 

67 5 4 4 13 

68 4 4 4 12 

69 5 4 5 14 
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Lanjutan tabel Data Tabulasi Lingkungan Kerja (X3) 

70 4 5 4 13 

71 4 4 4 12 

72 4 3 4 11 

73 3 3 3 9 

74 4 4 4 12 

75 4 4 4 12 

76 4 4 4 12 

77 4 4 3 11 

78 4 4 4 12 

79 3 4 4 11 

80 4 3 3 10 

81 4 4 4 12 

82 4 3 3 9 

83 4 4 5 13 

84 3 3 4 10 

85 3 3 3 9 

86 4 4 4 12 

87 3 3 3 8 

88 4 3 3 10 

89 4 4 3 11 

90 4 4 4 12 

91 4 4 4 12 

92 4 4 4 12 

 

4. Kinerja Karyawan (Y) 

 

No. Responden Kinerja Karyawan Total 

Y1 Y2 Y3 Y4 

1 4 4 5 5 18 

2 4 4 4 4 16 
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Lanjutan tabel Data Tabulasi Kinerja Karyawan (Y) 

3 4 4 5 5 18 

4 4 4 4 3 15 

5 4 3 4 4 15 

6 4 4 4 4 16 

7 4 4 5 5 18 

8 4 4 5 5 18 

9 4 3 3 4 14 

10 4 4 4 4 16 

11 4 3 4 4 15 

12 4 4 4 3 15 

13 4 4 2 2 12 

14 5 5 4 4 18 

15 4 4 5 5 18 

16 4 4 4 4 16 

17 4 4 4 4 16 

18 4 4 4 4 16 

19 4 4 5 4 17 

20 5 5 4 4 18 

21 4 5 5 5 19 

22 4 4 4 4 16 

23 5 4 5 5 19 

24 4 4 4 4 16 

25 4 4 5 5 18 

26 5 5 4 4 18 

27 3 3 3 3 12 

28 3 3 4 5 15 

29 4 4 4 4 16 

30 4 4 4 4 16 

31 4 4 5 4 17 

32 4 4 5 4 17 
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Lanjutan tabel Data Tabulasi Kinerja Karyawan (Y) 

33 3 4 5 5 17 

34 4 5 4 3 16 

35 4 4 4 4 16 

36 4 4 3 4 15 

37 5 4 4 4 17 

38 4 5 5 4 18 

39 4 4 4 4 16 

40 5 4 5 5 19 

41 4 3 4 4 15 

42 4 3 4 4 15 

43 3 4 4 4 15 

44 4 4 4 4 16 

45 4 4 4 4 16 

46 4 4 5 5 18 

47 4 4 4 4 16 

48 5 5 5 5 20 

49 5 5 4 4 18 

50 4 4 5 5 18 

51 4 4 4 4 16 

52 3 3 5 5 16 

53 4 4 4 4 16 

54 4 4 4 4 16 

55 5 5 4 4 18 

56 4 4 4 4 16 

57 3 3 4 3 13 

58 4 4 4 4 16 

59 4 4 4 4 16 

60 5 5 4 4 18 

61 4 4 4 4 16 

62 4 4 4 5 17 
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Lanjutan tabel Data Tabulasi Kinerja Karyawan (Y) 

63 4 4 4 4 16 

64 4 4 5 4 17 

65 5 5 4 4 18 

66 4 4 4 4 16 

67 4 4 5 4 17 

68 5 5 4 4 18 

69 5 5 4 5 19 

70 4 4 5 4 17 

71 4 4 5 4 17 

72 4 5 5 5 19 

73 5 5 4 4 18 

74 5 5 4 5 19 

75 4 4 4 4 16 

76 5 4 4 4 17 

77 5 4 5 5 19 

78 5 4 4 5 18 

79 4 4 5 5 18 

80 3 3 3 3 12 

81 3 3 3 3 12 

82 4 4 4 4 16 

83 3 4 3 3 13 

84 4 4 4 4 16 

85 3 4 4 3 14 

86 4 3 3 3 13 

87 4 4 4 4 16 

88 4 4 4 3 15 

89 4 4 4 4 16 

90 4 4 4 5 17 

91 5 5 5 4 19 

92 4 4 4 5 17 
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Lampiran  3 Output SPSS 
a. Metode Analisis Deskriptif 

1) Pelatihan (X1) 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X1.1 92 2 5 4.02 .770 

X1.2 92 3 5 4.27 .557 

X1.3 92 2 5 4.17 .765 

X1.4 92 2 5 4.16 .715 

X1.5 92 3 5 4.27 .648 

Valid N (listwise) 92     

 

2) Komunikasi (X2) 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X2.1 92 3 5 4.12 .571 

X2.2 92 3 5 4.07 .551 

X2.3 92 3 5 4.05 .562 

X2.4 92 3 5 4.10 .594 

Valid N (listwise) 92     

 

3) Lingkungan Kerja (X3) 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X3.1 92 3 5 4.01 .584 

X3.2 92 3 5 4.00 .574 

X3.3 92 3 5 4.00 .679 

Valid N (listwise) 92     

 

4) Kinerja Karyawan (Y) 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Y1 92 3 5 4.10 .556 

Y2 92 3 5 4.05 .562 

Y3 92 2 5 4.18 .610 

Y4 92 2 5 4.12 .644 

Valid N (listwise) 92     
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b. Metode Analisis Inferensial 

1) Metode Analisis Regresi Linier Berganda 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.536 1.724  .891 .376 

Pelatihan .093 .045 .144 2.036 .045 

Komunikasi .652 .064 .716 10.216 .000 

Lingkungan Kerja .195 .079 .173 2.458 .016 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

c. Uji Instrumen 

1) Uji Validitas 

a) Pelatihan (X1) 

 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 Pelatihan 

X1.1 Pearson Correlation 1 .396** .423** .432** .340** .688** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .001 .000 

N 92 92 92 92 92 92 

X1.2 Pearson Correlation .396** 1 .456** .605** .494** .732** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 92 92 92 92 92 92 

X1.3 Pearson Correlation .423** .456** 1 .611** .613** .812** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 92 92 92 92 92 92 

X1.4 Pearson Correlation .432** .605** .611** 1 .662** .851** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 92 92 92 92 92 92 

X1.5 Pearson Correlation .340** .494** .613** .662** 1 .794** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000  .000 

N 92 92 92 92 92 92 

Pelatihan Pearson Correlation .688** .732** .812** .851** .794** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 92 92 92 92 92 92 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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b) Komunikasi (X2) 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 Komunikasi 

X2.1 Pearson Correlation 1 .639** .527** .516** .805** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 92 92 92 92 92 

X2.2 Pearson Correlation .639** 1 .592** .484** .811** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 92 92 92 92 92 

X2.3 Pearson Correlation .527** .592** 1 .774** .871** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 92 92 92 92 92 

X2.4 Pearson Correlation .516** .484** .774** 1 .839** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 92 92 92 92 92 

Komunikasi Pearson Correlation .805** .811** .871** .839** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 92 92 92 92 92 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

c) Lingkungan Kerja (X3) 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 Lingkungan Kerja 

X3.1 Pearson Correlation 1 .459** .471** .776** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 

N 92 92 92 92 

X3.2 Pearson Correlation .459** 1 .507** .801** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 

N 92 92 92 92 

X3.3 Pearson Correlation .471** .507** 1 .835** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 

N 92 92 92 92 

Lingkungan Kerja Pearson Correlation .776** .801** .835** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 92 92 92 92 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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d)  Kinerja Karyawan (Y) 

 

2) Uji Reliabilitas 

a) Pelatihan (X1) 

 

 

 

 

 

b) Komunikasi (X2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Kinerja Karyawan 

Y1 Pearson Correlation 1 .651** .173 .274** .698** 

Sig. (2-tailed)  .000 .099 .008 .000 

N 92 92 92 92 92 

Y2 Pearson Correlation .651** 1 .259* .195 .700** 

Sig. (2-tailed) .000  .013 .063 .000 

N 92 92 92 92 92 

Y3 Pearson Correlation .173 .259* 1 .671** .744** 

Sig. (2-tailed) .099 .013  .000 .000 

N 92 92 92 92 92 

Y4 Pearson Correlation .274** .195 .671** 1 .762** 

Sig. (2-tailed) .008 .063 .000  .000 

N 92 92 92 92 92 

Kinerja Karyawan Pearson Correlation .698** .700** .744** .762** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 92 92 92 92 92 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.851 4 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.829 5 
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c) Lingkungan Kerja (X3) 

 

 

 

 

d) Kinerja Karyawan (Y) 

 

 

 

 

d. Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas ne-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 

N 92 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 1.12990770 

Most Extreme Differences Absolute .052 

Positive .046 

Negative -.052 

Test Statistic .052 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

2) Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 1.536 1.724  .891 .376   

Pelatihan .093 .045 .144 2.036 .045 .978 1.023 

Komunikasi .652 .064 .716 10.216 .000 .993 1.007 

Lingkungan Kerja .195 .079 .173 2.458 .016 .984 1.016 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.731 3 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.701 4 
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3) Uji Heteroskedastisitas 

 

4) Uji Autokorelasi 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .756a .571 .556 1.149 1.818 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Komunikasi, Pelatihan 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

e. Uji Kelayakan Model 

1) Uji F 

 

 

2) Uji Koefisien Determinasi (R2) 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .756a .571 .556 1.149 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.333 1.111  2.100 .039 

Pelatihan -.015 .029 -.053 -.496 .621 

Komunikasi -.058 .041 -.148 -1.404 .164 

Lingkungan Kerja -.020 .051 -.041 -.384 .702 

a. Dependent Variable: Abs_Res 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 154.647 3 51.549 39.046 .000b 

Residual 116.179 88 1.320   

Total 270.826 91    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Komunikasi, Pelatihan 
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a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Komunikasi, Pelatihan 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

f. Pengujian Hipotesis 

1) Uji t 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.536 1.724  .891 .376 

Pelatihan .093 .045 .144 2.036 .045 

Komunikasi .652 .064 .716 10.216 .000 

Lingkungan Kerja .195 .079 .173 2.458 .016 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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Lampiran 4 r tabel, t tabel, tabel Durbin Watson, f tabel 

1. r tabel 
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2. t tabel 

 

3. Tabel Durbin Watson 
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4. f tabel 
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Lampiran  5 Surat Permohonan Riset 

 

 



107  
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Lampiran 6 Surat Konsultasi Bimbingan 
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Lampiran 7 Hasil Turnitin 

 

 


