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LAMPIRAN 

 

A. KUESIONER 

 

Kepada  Yth  Bapak/Ibu/karyawan  PT. Tri Agung Nusantara 

 

Perkenalakan  nama  saya  Arief Kurniawan mahasiswa Universitas  Nasional 

Fakultas Ekonomi dan  Bisnis Program Studi Manajemen, dalam rangka 

menunjang kegiatan penelitian yang dilakukan untuk menyelesaikan tugas akhir 

berupa skripsi dengan judul penelitian “PENGARUH PENGEMBANGAN 

SUMBER DAYA MANUSIA DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP  

KINERJA  KARYAWAN PADA  PT.TRI AGUNG NUSANTARA DIVISI 

FOOD AND BEVERAGE” Oleh karena itu, saya memohon kesediaan dan 

partisipasi karyawan untuk memberi pendapat dan  informasi  terkait  kinerja  

karyawan  sebagai  data  penelitian  dalam  rangka penyusunan skripsi.  

 

Atas waktu dan kesediaan anda dalam mengisi kuesioner, saya mengucapkan 

banyak terima kasih. 

1. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

Berilah tanda check  list pada  kolom yang menyangkut pada pendapat 

bapak/ibu. Jawaban di nyatakan dalam skala 1s/d 5 yang memiliki makna 

keterangan  kategori  Nilai skala. 

Keterangan Kategori Nilai Skala 

Sangat Setuju SS 5 
Setuju S 4 
Netral N 3 

Tidak Setuju TS 2 
Sangat Tidak 

Setuju 
STS 1 

 

 

Skala penilaian memiliki makna sebagai berikut: 

1= Sangat Tidak Setuju (STS) 

2= Tidak Setuju (TS) 
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3= Netral (N) 

4= Setuju (S) 

5= Sangat Setuju (SS) 

 

2. Identitas Responden 

Istilah keterangan dibawah ini dengan memberikan tanda check list dengan 

data  yang relavan  pada  yang  tersedia  setiap  pernyataan  yang  ada  hanya 

memerlukan satu jawaban saja 

 

Nama :  

 

Status :  

o Contract Staff  

o Daily Worker  

 

Usia :  

o 20-25 tahun 

o 26-30 tahun 

o 31-40 tahun 

Pengembangan Sumber Daya Manusia (X1)        

No  Pernyataan  STS  TS  N  S  SS 

Kepribadian                

1 
Saya selalu bersemangat untuk 
menerima ilmu baru                

2 
saya selalu mengikuti kegiatan dan 
program perusahaan                

3 
saya mampu bersosialisasi dan 
bertemu dengan orang baru                 

4 

saya tidak pernah mengeluh apabila 
mendapatkan pekerjaan tambahan 
dari atasan                

5 
Saya selalu menuruti perintah dan SOP 
yang berlaku di perusahaan                

Keterampilan                

6 
saya mampu bekerja dengan efektif 
dan efisien                
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7 
Saya mampu berkomunikasi dengan 
seluruh karyawan yang baik dan efektif                

8 
saya mampu melakukan kerjasama tim 
untuk kemajuan perusahaan                

9 
saya mampu mengelola sumber, 
beban dan waktu bekerja dengan baik                

 

Motivasi Kerja (X2)          

No  Pernyataan  STS  TS  N  S  SS 

Tanggung Jawab                

1 
Saya mampu bekerja dengan 
penuh rasa tanggung jawab                

2 

Saya siap lembur apabila 
pekerjaan saya belum selesai 
tepat waktu                

Prestasi Kerja                

3 

Saya merasa puas menerima 
bonus sesuai dengan hasil kinerja 
pribadi                

4 

Saya suka bekerja paa 
perusahaan yang memberikan 
kenaikan jenjang karir bagi 
karyawan                

Peluang untuk Maju                

5 

Saya mampu menggunakan 
potensi diri dan bekerja secara 
mandiri                

6 

Saya merasa termotivasi untuk 
melakukan pekerjaan secara 
cepat dan tepat sesuai target 
produksi                

Pengakuan Atas Kinerja                

7 

Saya merasa ada kepuasan 
tersendiri apabila mampu 
menyelesaikan pekerjaan yang 
sulit                

Pekerjaan yang Menantang                

8 

Saya merasa senang menerima 
tantangan kerja yang diberikan 
oleh perusahaan                
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9 

Saya siap menerima kerjaan 
tambahan diluar pekerjaan pokok 
saya                

 
Kinerja Karyawan (Y)          

No  Pernyataan  STS  TS  N  S  SS 

Kualitas Kerja                

1 

Saya mengerjakan suatu 
pekerjaan  
dengan penuh ketelitian                

2 

Kualitas pekerjaan yang saya 
sudah sesuai dengan yang 
diharapkan perusahaan sesuai 
deskrips tugas saya                

Kuantitas                

3 

Jumlah dari hasil pekerjaan yang 
saya jalani selalu memenuhi 
target yang telah ditetepkan                

4 

Perusahaan menetapkan target 
kerja dengan penuh perencanaan 
yang matang                

Ketepatan Waktu                

5 
Saya selalu menyelesaikan 
pekerjaan tepat waktu                

Efektifitas                

6 

Masukan positif membantu Saya 
dalam menyelesaikan pekerjaan 
secara efektif                

7 
Saya dapat menggunakan waktu 
bekerja secara efektif                

Kemandirian                

8 
Saya mampu mengambil inisiatif 
dalam bekerja                

9 

Saya bisa bekerja secara mandiri 
dan bekerjasama dengan semua 
karyawan                
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B. Lampiran Tanggapan Responden 

5 4 5 5 5 5 4 4 4 41 5 4 5 5 5 5 4 4 4 41 5 4 5 5 5 5

X
1.
2 

X1
.3 

X
1.
4

X
1.
5 

X
1.
6 

X1
.7 

X1
.8

X1
.9

T
X
1

X2
.1

X2
.2

X2
.3

X2
.4

X2
.5

X2
.6

X2
.7

X2
.8

X2
.9

T
X
2 

y
1

y
2

y
3

y
4

y
5

y
6

4  4  5  4  4  4  4  5 4 3
8

5 4 5 4 4 5 4 4 5 40  4  4  4  4  5  4

5  5  4  4  4  4  5  4 4 3
9

5 5 4 4 4 4 5 4 4 39  5  5  4  4  4  4

4  4  4  4  4  5  4  5 3 3
7

4 4 4 4 4 5 4 5 3 37  4  4  4  4  4  5

5  4  4  4  5  4  4  4 4 3
8

5 4 4 4 5 4 4 4 4 38  5  4  4  4  5  4

5  4  5  5  5  5  4  4 4 4
1

5 4 5 5 5 5 4 4 4 41  5  4  5  5  5  5

4  5  5  5  5  5  4  4 5 4
2

4 5 5 5 5 5 4 4 5 42  4  5  5  5  5  5

4  4  5  4  4  4  4  5 4 3
8

4 4 5 4 4 4 4 5 4 38  4  4  5  4  4  4

5  5  4  4  4  4  5  5 5 4
1

5 5 4 4 4 4 5 5 5 41  5  5  4  4  4  4
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0
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8

5 4 4 4 5 4 4 4 4 38  5  4  4  4  5  4
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5  5  4  4  4  4  5  5 5 4
1

5 5 4 4 4 4 5 5 5 41  5  5  4  4  4  4

4  4  4  4  4  5  5  5 5 4
0

4 4 4 4 4 5 5 5 5 40  4  4  4  4  4  5

5  4  4  4  5  4  4  4 4 3
8

5 4 4 4 5 4 4 4 4 38  5  4  4  4  5  4

5  4  5  5  5  5  4  4 4 4
1

5 4 5 5 5 5 4 4 4 41  5  4  5  5  5  5

4  5  5  5  5  5  4  4 5 4
2

4 5 5 5 5 5 4 4 5 42  4  5  5  5  5  5
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8

4 4 5 4 4 4 4 5 4 38  4  4  5  4  4  4

5  5  4  4  4  4  5  5 5 4
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5 5 4 4 4 4 5 5 5 41  5  5  4  4  4  4
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0

4 4 4 4 4 5 5 5 5 40  4  4  4  4  4  5

5  4  4  4  5  4  4  4 4 3 5 4 4 4 5 4 4 4 4 38  5  4  4  4  5  4
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5 4 4 4 5 4 5 5 5 41 5 4 4 4 5 4 5 5 5 41 5 4 4 4 5 4
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Variabel Motivasi Kerja (X2) 

 N Minimu

m 

Maximu

m 

Mean Std. 

Deviation 

x2.1 80 4 5 4,53 ,503 

x2.2 80 4 5 4,30 ,461 

x2.3 80 4 5 4,51 ,503 

x2.4 80 4 5 4,40 ,493 

x2.5 80 4 5 4,61 ,490 

x2.6 80 4 5 4,60 ,493 

x2.7 80 3 5 4,40 ,518 

x2.8 80 4 5 4,56 ,499 

x2.9 80 3 5 4,59 ,520 

rata_x2 80 4 5 4,58 ,497 

Valid N 

(listwise) 

80     

Variabel Pengembangan Sumber Daya Manusia (X1) 

 N Minimu

m 

Maximu

m 

Mean Std. 

Deviation 

x1.1 80 4 5 4,50 ,503 

x1.2 80 4 5 4,31 ,466 

x1.3 80 4 5 4,51 ,503 

x1.4 80 4 5 4,41 ,495 

x1.5 80 4 5 4,61 ,490 

x1.6 80 4 5 4,60 ,493 

x1.7 80 4 5 4,41 ,495 

x1.8 80 2 5 4,35 ,813 

x1.9 80 3 5 4,56 ,524 

rata_x1 80 4 5 4,53 ,503 

Valid N 

(listwise) 

80     
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Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 

 

 N Minimu

m 

Maximu

m 

Mean Std. 

Deviation 

y.1 80 4 5 4,51 ,503 

y.2 80 4 5 4,31 ,466 

y.3 80 4 5 4,50 ,503 

y.4 80 4 5 4,40 ,493 

y.5 80 4 5 4,63 ,487 

y.6 80 4 5 4,59 ,495 

y.7 80 4 5 4,43 ,497 

y.8 80 4 5 4,56 ,499 

y.9 80 3 5 4,57 ,522 

rata_y 80 4 5 4,59 ,495 

Valid N 

(listwise) 

80     
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Lampiran Uji Validitas dan Uji Reliablitas 

Correlations 
 x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 x1.6 x1.7 x1.8 x1.9 sum_x1

Pearson 

Correlati

on 

 

1 

 

 

 

80 

 

-,243* 

 

,030 

80 

 

-,225* 

 

,045 

80 

 

-,025 

 

,823 

80 

 

,385** 

 

,00

0 

 

-,243*

 

,030

80

 

1

 

 

80

 

,226*

 

,044

80

 

,366**

 

,001

80

 

,093

 

,41

0 

 

-,225*

 

,045

80

 

,226*

 

,044

80

 

1

 

 

80

 

,817*

*

 

,000

80

 

,405*

*

 

,00

0 

 

-,025

 

,823

80

 

,366*

*

 

,001

80

 

,817*

*

 

,000

80

 

1

 

 

80

 

,666*

*

 

,00

0 

 

,385*

*

 

,000

80

 

,093

 

,410

80

 

,405*

*

 

,000

80

 

,666*

*

 

,000

80

 

1

 

-

,408*

*

 

,330

** 

 

-,093 

 

-

,024

 

,358

x1.1 ,00

0 

,00

3 

,41

3 

,83

3 

,16

1 Sig. (2-tailed) 

N 80 80 80 80 80

Pearson 

Correlation

 

,110

 

-

,017 

 

-,092 

 

,411

** 

 

,422**

x1.2 ,33

1 

,88

0 

,41

8 

,00

0 

,00

0 Sig. (2-tailed) 

N 80 80 80 80 80

Pearson 

Correlation

x1.3 

Sig. (2-

tailed) 

 

,429

** 

 

,00

0 

- 

,300

** 

,007 

 

-,259* 

 

,021 

 

-

,003

 

,97

9 

 

,459

** 

 

,00

0 

N 80 80 80 80 80

Pearson 

Correlation

 

,684*

*

 

-

,186 

 

-

,395*

* 

 

,168

 

,679**

x1.4 ,00

0 

,09

8 

,00

0 

,13

7 

,00

0 Sig. (2-tailed) 

N 80 80 80 80 80

Pearson 

x1.5 Correlation

 

,189

 

-

 

-

 

,120

 

,493**



11 
 

 
 

,167 ,386*

* 

Sig. (2-tailed) ,094 ,138 ,000 ,289 ,000

N 80 80 80 80 80 

Pearson 

Correlation 

 

1 

 

-,145 

 

-,246* 

 

,098 

 

,370** 

x1.6      

Sig. (2-tailed)  ,199 ,028 ,387 ,001 

N 80 80 80 80 80 

Pearson 

Correlation 

 

-,145 

 

1 

 

,486** 

 

,607*

* 

 

,469** 

x1.7      

Sig. (2-tailed) ,199  ,000 ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 

Pearson 

Correlation 

 

-,246*

 

,486*

* 

 

1 

 

,334*

* 

 

,243* 

x1.8      

Sig. (2-tailed) ,028 ,000  ,002 ,330 

N 80 80 80 80 80 

Pearson 

Correlation 

 

,098 

 

,607*

* 

 

,334** 

 

1 

 

,708** 

x1.9      

Sig. (2-tailed) ,387 ,000 ,002  ,000 

N 80 80 80 80 80 

Pearson 

Correlation 

 

,370**

 

,469*

* 

 

,243* 

 

,708*

* 

 

1 

sum_x1      

Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,030 ,000  
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N 80 80 80 80 80 

 y.6 y.7 y.8 y.9 sum_y 

Pearson Correlation  

-

,411**

 

,333*

* 

 

-,054 

 

-,028

 

,310 

y.1 ,000 ,003 ,637 ,807 ,061 

Sig. (2-tailed) 

N 80 80 80 80 80 

Pearson 

Correlation 

 

,072 

 

,020 

 

-,275* 

 

,448*

* 

 

,419** 

y.2 ,526 ,857 ,013 ,000 ,000 

Sig. (2-tailed) 

N 80 80 80 80 80 

Pearson 

Correlation 

 

,432**

 

-

,253* 

 

-

,328** 

 

,048 

 

,548** 

y.3 ,000 ,024 ,003 ,671 ,000 

Sig. (2-tailed) 

N 80 80 80 80 80 

Pearson 

Correlation 

 

,684**

 

-,186 

 

-

,463** 

 

,177 

 

,741** 

y.4 ,000 ,099 ,000 ,116 ,000 

Sig. (2-tailed) 

N 80 80 80 80 80 

Pearson 

Correlation 

 

,138 

 

-,170 

 

-

,527** 

 

,112 

 

,513** 

y.5 ,223 ,132 ,000 ,323 ,000 

Sig. (2-tailed) 

N 80 80 80 80 80 
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Pearson 

y.6 

Correlation 

 

1 

 

-,153 

 

-,227* 

 

,097 

 

,408** 

Sig. (2-tailed)  ,176 ,043 ,394 ,000 

N 80 80 80 80 80 

Pearson 

Correlation 

 

-,153 

 

1 

 

,605** 

 

,607*

* 

 

,464** 

y.7      

Sig. (2-tailed) ,176  ,000 ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 

Pearson 

Correlation 

 

-,227*

 

,605*

* 

 

1 

 

,200 

 

,306 

y.8      

Sig. (2-tailed) ,043 ,000  ,075 ,955 

N 80 80 80 80 80 

Pearson 

Correlation 

 

,097 

 

,607*

* 

 

,200 

 

1 

 

,675** 

y.9      

Sig. (2-tailed) ,394 ,000 ,075  ,000 

N 80 80 80 80 80 

Pearson 

Correlation 

 

,408**

 

,464*

* 

 

-,006 

 

,675*

* 

 

1 

sum_y      

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,955 ,000  

N 80 80 80 80 80 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

,733 9

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alph 

N of 

Items 

,863 9

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

,785 9
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Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 
 

 

 

 Unstandardized Residual 

N 

Mean 

Normal Parametersa,b 

Std. 

Deviation 

Absolu

te Most Extreme Differences

 Positiv

e 

Negative 

Kolmogorov-

Smirnov Z Asymp. 

Sig. (2-tailed) 

80 

0E-7 

,28269880 

,429 

,429 

-,421 

3,838 

,200 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 
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Hasil Uji Heterokedastisitas 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

 
(Constant) ,295 ,543

 
,542 ,589

1 Pengembangan 
Sumber Daya 
Manusia 

-,169 ,038 -1,355 -4,477 ,861

 Motivasi Kerja ,163 ,040 1,236 4,085 ,275

Dependent Variable : Abs_RES 

 

Hasil Uji Multikolineritas 
 Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

 

,112

 

8,905

,112 8,905
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Hasil Analisis Regresi Linier Berganda 
Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig

. 

B Std. Error Beta 

 (Constant) ,047 ,670  ,071 ,944

1 Pengemban

gan Sumber 

Daya  

Manusia 

,211 ,046 ,221 4,535 ,000

 Motivasi 

Kerja 

,789 ,049 ,779 15,99

7 

,000

 

 

 

Hasil Uji Simultan (Uji F) 

ANOVAa 
Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

 Regression 307,219 2 153,610 15149,4

86 

,000

b 1 Residual ,781 77 ,010

 Total 308,000 79  

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Pengembangan Sumber Daya Manusia, Motivasi 

Kerja 
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Hasil Uji Parsial (Uji T) 
t Sig

. 

,071 ,944 

4,535 ,000 

15,997 ,000 

 

 

Hasil Koefisien Determinasi (R2) 
Model R R Square Adjusted R Square 

1 ,990a ,980 ,979 
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