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KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH KOMPENSASI, KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL 

DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

RESTORAN OJJU K-FOOD JAKARTA 

 

A. Petunjuk Pengisian 

Berikut merupakan petunjuk dalam pengisian kuesioner: 

1. Jawablah pertanyaan ini dengan jujur dan benar. 

2. Bacalah terlebih dahulu pertanyaan dengan cermat sebelum anda memulai 

untuk menjawabnya. 

3. Pilihlah salah satu jawaban yang tersedia dengan memberi tanda centang (√) 

pada salah satu jawaban yang anda anggap paling benar. 

Berilah tanda centang (√) pada kolom yang paling sesuai dengan pilihan 

anda. Setiap responden diharapkan hanya memiliki 1 jawaban. 

Keterangan Skor Penilaian: 

5 = Sangat Setuju (SS) 

4 = Setuju (S) 

3 = Ragu-Ragu (RR) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

4. Setelah selesai mengerjakan periksa kembali jawaban dan pastikan semua 

pertanyaan telah terjawab. 

B. Profil Responden 

1. Jenis Kelamin:            Pria               Wanita 

2. Usia:                          < 20 tahun            21-20 tahun 

31-40 tahun             > 40 tahun 

3. Pendidikan:             SMK                          S1 

4. Lama Bekerja:           < 1 tahun                      2-3 tahun 

4-5 tahun  > 6 tahun 
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Varibel Kompensasi (X1) 

No. Pernyataan SS S RR TS STS 

 Gaji      

1. Gaji atau upah yang saya terima sesuai 

dengan tanggung jawab pekerjaan. 

     

2. Gaji atau upah yang saya terima sesuai 

dengan jabatan sekarang. 

     

 Insentif atau Bonus      

3. Saya merasa terdorong untuk lebih 

bersemangat dalam bekerja dengan 

adanya insentif. 

     

4. Saya merasa bahwa insentif yang saya 

terima sudah sesuai harapan saya. 

     

 Tunjangan      

5. Tunjangan yang diberikan perusahaan 

sesuai dengan jabatan karyawan. 

     

6. Perusahaan memberikan tunjangan 

(THR) yang membantu memenuhi 

kebutuhan. 

     

 Fasilitas      

7. Perusahaan menyediakan fasilitas 

jaminan kesehatan untuk seluruh 

karyawan. 

     

8. Fasilitas tempat bekerja (seragam kerja, 

P3K, peralatan kerja) lengkap dan 

memadai. 
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Variabel Kepemimpinan Transformasional (X2) 

No. Pernyataan SS S RR TS STS 

 Pengaruh Ideal      

1. Pemimpin merupakan Role Model 

(panutan) saya dalam perusahaan. 

     

2. Pemimpin memberikan petunjuk kepada 

saya bagaimana menyelesaikan suatu 

pekerjaan. 

     

 Motivasi Inspirasional      

3. Pemimpin memberikan motivasi kepada 

saya untuk bekerja lebih baik. 

     

4. Pemimpin menumbuhkan rasa percaya diri 

saya dalam melakukan pekerjaan. 

     

 Stimulasi Intelektual      

5. Pemimpin menyelesaikan masalah dari 

berbagai sudut pandang. 

     

6. Pemimpin mendorong saya untuk selalu 

memberikan yang terbaik kepada 

pelanggan. 

     

 Pertimbangan Individu      

7. Pemimpin berupaya meningkatkan 

pengembangan dalam diri saya. 

     

8. Pemimpin bersedia mendengarkan 

kesulitan dan keluhan yang saya alami. 
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Variabel Lingkungan Kerja (X3) 

No. Pernyataan SS S RR TS STS 

 Bangunan Tempat Kerja      

1. Sirkulasi udara di lingkungan kerja sudah sesuai 

standar. 

     

2. Penerangan atau cahaya di tempat kerja sudah 

memadai. 

     

 Peralatan Kerja yang Memadai      

3. Peralatan kerja yang tersedia saat ini sudah cukup 

memadai untuk mendukung aktivitas kerja saya. 

     

4. Sarana dan prasarana di tempat kerja sudah cukup 

memadai dan mendukung pekerjaan saya. 

     

 Kerja Sama Antar Karyawan      

5. Karyawan memiliki tim kerja yang baik dan 

saling mendukung. 

     

6. Saling memberikan bantuan kepada rekan kerja 

yang kesulitan dalam menyelesaikan 

pekerjaannya. 

     

 Hubungan yang Harmonis      

7. Terciptanya hubungan yang harmonis dan 

kekeluargaan antara saya dengan rekan kerja 

maupun dengan atasan. 

     

8. Terjalin komunikasi yang baik antara saya dengan 

rekan kerja/atasan untuk menambah 

kekompakkan dan kerja sama yang baik. 
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Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

No. Pernyataan SS S RR TS STS 

 Kualitas      

1. Saya selalu berusaha untuk meningkatkan 

kualitas kerja saya. 

     

2. Saya memenuhi persyaratan atau standar 

kerja (SOP) yang ditetapkan perusahaan. 

     

 Kuantitas      

3. Saya dapat menyelesaikan pekerjaan lebih 

dari yang ditargetkan. 

     

4. Saya mampu menyelesaikan suatu pekerjaan 

dengan rapi. 

     

 Ketepatan Waktu      

5. Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

dengan tepat waktu. 

     

6. Saya selalu absen tepat waktu dan tidak 

pernah terlambat. 

     

 Efisiensi dan Efektivitas      

7. Saya dapat menggunakan waktu dengan 

efisien dan efektif. 

     

8. Saya memiliki komitmen dan tanggung 

jawab dalam bekerja. 

     

 

 

 

 



Kompensasi (X1) 

 

p1  p2  p3  p4  p5  p6  p7  p8  Total  
4 4 4 3 2 4 4 4 29 
4 4 4 3 5 5 2 5 32 
4 5 4 4 3 4 5 5 34 
4 3 3 4 4 4 3 3 28 
5 4 4 3 2 4 4 4 30 
4 4 4 4 2 4 4 4 30 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
3 4 4 4 3 4 5 4 31 
5 4 5 4 4 5 2 5 34 
5 4 3 4 4 5 4 4 33 
5 4 3 4 4 4 4 4 32 
4 4 2 4 2 4 5 4 29 
4 4 4 4 5 4 4 4 33 
4 4 3 4 4 4 4 4 31 
3 4 3 4 3 4 4 4 29 
4 4 4 4 4 4 4 4 32 
4 4 5 5 4 5 5 5 37 
5 5 5 4 5 4 5 5 38 
4 4 5 5 5 4 4 5 36 
5 5 5 5 4 3 4 4 35 
4 4 4 5 5 4 4 5 35 
4 4 5 5 5 5 5 5 38 
4 4 4 4 4 4 4 4 32 
4 4 3 3 4 4 4 4 30 
2 3 4 2 2 4 4 5 26 
4 4 5 4 4 5 4 5 35 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
5 5 4 4 5 4 4 4 35 
4 4 4 4 4 4 5 5 34 
4 4 5 5 5 4 4 4 35 
5 5 5 5 5 5 4 4 38 
5 5 5 5 5 4 5 4 38 
5 4 4 5 5 4 4 4 35 
4 4 3 4 5 4 5 5 34 
4 3 3 3 4 4 3 4 28 



4 3 3 4 4 4 4 5 31 
3 4 4 3 3 3 3 3 26 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
4 4 4 5 5 5 4 4 35 
5 5 5 4 5 5 5 5 39 
5 5 5 4 5 4 5 5 38 
4 4 5 5 5 5 4 4 36 
4 4 4 4 4 4 5 5 34 
4 4 5 5 5 4 4 4 35 
4 4 5 4 4 5 5 4 35 
3 4 4 5 3 5 5 5 34 
4 4 5 4 4 5 4 5 35 
5 5 5 3 3 5 5 5 36 
5 4 5 4 5 5 4 4 36 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
4 4 5 4 5 4 4 4 34 
4 3 3 4 4 4 4 5 31 
4 4 4 5 4 4 4 4 33 
5 4 4 4 4 4 4 4 33 
4 3 2 3 5 2 4 4 27 
4 4 2 3 3 4 5 4 29 
4 5 4 4 2 5 5 5 34 
3 3 3 4 5 5 4 5 32 
5 5 5 5 5 5 3 5 38 
4 4 3 5 5 5 5 5 36 
3 4 4 5 5 5 4 5 35 
5 4 3 3 5 4 5 5 34 
4 5 3 3 3 5 4 4 31 
5 4 3 4 4 4 5 4 33 
5 4 4 5 5 5 3 5 36 
4 5 5 5 4 4 4 4 35 
5 5 5 4 5 4 5 5 38 
4 4 4 5 5 4 4 5 35 
4 5 4 5 4 4 5 5 36 
4 5 5 4 5 5 5 5 38 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
5 5 4 4 5 5 4 5 37 
4 4 5 5 4 4 4 5 35 
4 4 5 5 4 4 3 5 34 
4 4 3 4 5 5 5 4 34 



5 3 3 3 4 4 4 4 30 
4 5 4 4 3 3 3 5 31 
4 4 5 4 5 5 4 5 36 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
5 5 4 4 5 4 4 4 35 
4 4 5 5 4 5 5 5 37 
4 4 4 4 5 5 4 5 35 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
4 5 4 4 4 4 4 5 34 
4 4 4 5 4 4 4 5 34 
4 4 4 4 4 4 4 4 32 
2 3 4 5 4 4 5 5 32 
3 3 5 5 4 5 4 5 34 
4 3 4 4 4 3 3 4 29 
3 4 4 4 5 4 5 5 34 
4 4 3 5 3 4 4 4 31 
4 5 3 4 3 5 3 3 30 
4 4 4 4 4 4 4 4 32 
5 3 4 2 4 4 4 4 30 
4 4 5 4 4 5 4 5 35 
4 5 4 4 4 4 5 4 34 
3 4 4 4 4 4 2 5 30 
5 5 4 4 3 4 5 5 35 
4 4 5 4 5 4 4 4 34 
3 3 4 3 5 4 4 4 30 

 

  



Kepemimpinan Transformasional (X2) 

 

4 5 3 4 5 4 5 5 35 
4 3 5 5 5 5 5 4 36 
4 4 3 5 5 5 5 5 36 
5 4 5 4 4 5 3 5 35 
4 3 4 4 4 4 4 4 31 
3 4 3 3 5 4 3 3 28 
5 5 4 4 5 4 4 4 35 
4 4 5 5 4 5 5 5 37 
5 4 4 5 5 5 5 5 38 
5 4 5 5 5 5 4 5 38 
3 4 4 4 4 3 4 4 30 
4 4 3 5 5 3 4 3 31 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
3 4 4 4 4 4 4 4 31 
2 4 4 4 4 3 4 4 29 
4 4 4 4 4 4 4 4 32 
5 5 4 5 5 5 5 5 39 
5 4 5 4 5 5 5 4 37 
5 5 5 4 5 4 5 4 37 
5 5 4 3 4 4 4 3 32 
4 4 4 4 4 4 4 4 32 
5 5 5 4 5 4 4 4 36 
5 4 5 5 5 4 5 4 37 
4 5 5 4 5 5 5 5 38 
4 3 4 4 4 4 4 4 31 
5 4 4 5 5 4 5 5 37 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
4 4 4 4 4 4 4 5 33 
4 4 5 4 4 5 4 5 35 
4 4 4 4 5 5 5 4 35 
5 5 5 4 4 5 4 4 36 
5 5 5 5 4 4 4 5 37 
5 4 5 5 5 5 3 5 37 
5 5 5 5 5 4 4 4 37 
3 4 5 4 5 4 5 4 34 
3 2 4 4 4 4 4 4 29 
3 4 4 4 5 4 5 4 33 
4 4 4 4 3 3 3 3 28 



5 5 5 5 5 5 5 5 40 
4 5 5 5 4 4 4 5 36 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
4 4 4 4 4 5 5 5 35 
5 5 5 5 5 4 5 5 39 
4 4 4 4 5 5 5 4 35 
5 5 5 5 5 4 4 4 37 
4 4 4 5 4 5 4 5 35 
4 5 5 5 5 4 5 5 38 
5 4 5 5 5 5 5 5 39 
5 3 3 5 5 5 5 5 36 
5 5 5 5 4 4 4 5 37 
5 5 5 5 5 4 5 5 39 
5 4 5 4 4 4 4 4 34 
4 4 5 4 5 5 5 4 36 
5 5 5 5 4 4 4 4 36 
4 5 4 4 4 4 4 4 33 
2 3 5 4 4 4 4 4 30 
2 5 3 4 4 4 4 4 30 
4 4 2 5 5 4 5 4 33 
3 4 5 5 5 5 5 4 36 
4 4 4 4 4 4 4 4 32 
3 4 3 5 5 5 5 5 35 
4 3 4 5 3 4 3 3 29 
3 3 5 4 5 4 5 4 33 
3 3 3 5 4 5 4 5 32 
3 4 4 4 4 3 4 4 30 
4 5 5 5 5 4 5 5 38 
5 5 5 5 5 4 4 4 37 
4 4 4 4 4 5 5 5 35 
4 4 4 4 4 4 4 4 32 
5 5 4 5 5 4 5 5 38 
5 4 5 4 4 3 5 5 35 
5 5 5 5 4 4 4 5 37 
4 4 4 5 5 4 5 4 35 
5 5 5 5 5 4 5 4 38 
4 5 5 5 4 4 5 3 35 
5 4 3 4 4 5 5 5 35 
4 5 5 5 5 5 5 5 39 
4 5 4 4 5 5 5 5 37 
5 4 5 4 4 5 4 5 36 



5 5 5 5 5 5 5 5 40 
4 4 3 3 4 5 5 5 33 
4 4 3 4 5 5 3 4 32 
5 4 4 5 5 5 4 5 37 
5 5 4 4 5 5 5 4 37 
4 5 5 5 5 4 5 5 38 
4 4 4 4 5 5 5 4 35 
5 5 5 5 5 5 5 4 39 
5 5 5 5 5 5 4 4 38 
5 5 5 5 5 5 4 4 38 
4 4 5 4 5 4 4 5 35 
4 3 5 3 4 4 4 4 31 
5 4 5 4 5 4 4 5 36 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
5 5 5 5 5 5 4 5 39 
4 4 4 5 5 5 5 5 37 
5 5 4 4 5 4 4 4 35 
4 4 5 4 4 5 5 4 35 
5 5 4 5 5 5 4 5 38 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
4 4 5 4 4 5 4 5 35 
5 5 4 4 4 5 5 4 36 
4 4 4 4 4 4 5 5 34 

  



Lingkungan Kerja (X3) 

 

p1  p2  p3  p4  p5  p6  p7  p8  Total  
4 3 3 4 4 5 4 5 32 
4 3 5 5 5 5 5 4 36 
4 4 3 5 5 5 5 5 36 
5 4 5 4 3 5 3 5 34 
4 3 3 5 4 4 4 4 31 
2 4 2 4 4 4 4 4 28 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
5 5 4 5 5 4 5 5 38 
5 4 4 5 5 4 5 4 36 
3 4 4 5 4 4 4 4 32 
3 4 4 4 4 3 4 4 30 
3 4 4 4 4 4 4 4 31 
4 4 5 4 4 4 4 4 33 
3 4 4 4 4 4 4 4 31 
2 4 4 4 4 3 4 4 29 
4 4 4 4 4 4 4 4 32 
5 5 4 5 5 5 5 5 39 
5 4 5 4 5 5 5 4 37 
5 5 5 5 5 4 5 4 38 
5 5 4 3 4 4 4 3 32 
5 5 5 4 5 4 5 4 37 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
5 4 4 5 4 5 4 5 36 
4 4 4 4 4 4 4 4 32 
4 2 4 4 4 4 4 4 30 
5 4 4 5 5 4 5 5 37 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
4 4 5 4 4 4 4 4 33 
4 4 4 4 5 5 5 4 35 
5 5 5 4 4 4 4 4 35 
5 5 5 5 4 4 4 5 37 
3 4 4 4 3 4 3 5 30 
4 4 4 4 4 4 4 4 32 
3 4 5 4 5 4 5 4 34 
3 2 4 4 4 4 4 4 29 



3 4 4 4 5 4 5 4 33 
4 3 3 3 3 3 3 3 25 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
4 5 5 5 4 4 4 5 36 
5 4 5 5 5 5 5 5 39 
5 4 5 4 5 5 5 4 37 
5 5 5 5 5 4 5 5 39 
4 4 4 4 5 5 5 4 35 
5 5 5 4 4 4 4 4 35 
4 4 4 5 4 5 4 5 35 
4 5 3 5 5 4 5 5 36 
5 4 4 5 5 5 5 5 38 
5 3 3 5 5 5 5 5 36 
5 4 5 5 4 4 4 5 36 
5 5 5 5 5 4 5 5 39 
5 4 5 4 4 4 4 4 34 
3 4 4 4 5 5 5 4 34 
4 5 4 4 4 4 4 4 33 
4 5 4 4 4 4 4 4 33 
2 3 5 4 4 4 4 4 30 
2 3 3 4 4 4 4 4 28 
4 4 2 5 5 4 5 4 33 
3 4 5 5 5 5 5 4 36 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
3 5 5 5 5 4 5 5 37 
4 5 5 5 5 5 5 5 39 
3 3 5 4 5 4 5 4 33 
3 3 3 5 4 5 4 5 32 
3 4 4 4 4 3 4 4 30 
4 5 5 5 5 4 5 5 38 
5 5 4 4 4 3 4 4 33 
5 4 5 4 5 5 5 4 37 
5 5 5 4 5 4 5 4 37 
4 5 4 4 5 4 5 4 35 
5 4 5 5 5 5 5 5 39 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
4 4 5 5 5 3 5 4 35 
5 5 4 4 5 4 5 4 36 
5 5 4 4 5 5 5 5 38 
3 4 5 5 4 3 4 4 32 



3 3 4 4 4 4 4 3 29 
4 4 3 3 5 4 5 5 33 
5 4 5 5 5 2 5 5 36 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
4 4 5 4 4 4 4 4 33 
5 5 4 5 5 5 5 5 39 
4 4 5 5 5 4 5 5 37 
5 5 5 5 5 4 5 4 38 
4 4 4 4 5 4 5 4 34 
4 5 4 4 5 5 5 4 36 
4 4 4 4 4 4 5 4 33 
4 5 4 4 5 5 5 5 37 
5 5 4 5 5 4 5 3 36 
3 4 4 3 4 4 4 3 29 
4 4 5 4 5 5 5 4 36 
3 5 3 4 4 4 4 4 31 
3 4 3 5 3 4 3 4 29 
4 4 4 4 4 4 4 4 32 
4 2 4 4 4 4 4 4 30 
5 4 4 5 5 4 5 5 37 
4 4 4 4 4 5 4 5 34 
4 4 4 4 5 5 5 3 34 
4 4 3 4 5 5 5 3 33 
5 4 5 4 4 4 4 3 33 
4 3 5 4 4 4 4 5 33 

 

  



Kinerja Karyawan (Y) 

 

p1  p2  p3  p4  p5  p6  p7  p8  Total  
4 4 4 4 4 5 4 4 32 
4 3 3 4 4 3 5 4 31 
4 4 3 5 5 5 2 5 33 
3 4 4 4 3 4 4 3 29 
4 5 4 4 4 5 5 5 35 
3 4 3 4 4 4 4 3 29 
5 4 5 4 4 5 5 4 36 
5 5 5 5 5 5 4 5 38 
4 4 4 5 5 4 4 5 35 
3 4 5 5 4 5 5 5 34 
4 5 4 4 5 4 5 5 37 
3 4 3 4 4 5 4 4 30 
5 4 5 4 5 4 5 5 38 
3 4 4 4 4 5 4 3 30 
2 4 4 4 4 5 3 4 28 
4 4 4 4 4 5 4 4 32 
5 5 4 5 5 4 4 4 37 
5 4 5 4 5 5 4 4 36 
5 5 5 4 5 5 4 5 37 
5 5 4 3 4 5 5 5 35 
5 5 4 4 4 5 5 5 37 
5 5 5 5 5 5 5 5 39 
5 5 4 4 5 5 4 4 35 
5 5 5 5 5 4 4 4 38 
4 2 4 5 5 5 4 5 33 
5 4 4 5 5 5 4 4 35 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
5 5 5 5 5 4 4 4 38 
4 4 5 4 4 4 5 4 34 
4 4 4 4 5 5 4 4 34 
5 5 5 4 4 4 4 4 35 
5 5 5 5 4 5 5 5 39 
5 4 5 4 5 4 5 4 37 
4 5 4 5 4 5 4 4 35 
3 4 4 4 4 4 4 3 30 
3 2 4 4 4 5 2 5 28 



3 4 4 4 5 4 4 4 32 
4 3 3 3 3 3 4 4 27 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
4 5 5 5 4 4 5 5 37 
5 5 5 5 5 5 4 4 38 
4 4 4 5 5 4 5 4 35 
5 5 5 5 5 4 4 4 37 
4 5 5 4 5 3 5 5 38 
5 5 5 4 4 4 4 4 35 
4 4 4 5 4 5 4 4 34 
4 5 3 5 5 4 3 4 33 
5 4 4 5 5 5 4 5 37 
5 4 4 5 5 5 4 4 36 
3 4 3 5 4 4 5 3 31 
5 5 5 5 5 4 4 4 37 
5 4 5 4 4 4 4 5 35 
3 4 4 4 5 5 5 4 34 
4 5 4 5 5 4 5 4 36 
4 5 4 4 4 5 4 5 34 
2 3 5 4 4 5 3 2 27 
2 3 3 4 4 5 5 3 28 
4 4 2 5 5 5 4 2 30 
3 4 5 5 5 5 4 4 35 
5 5 5 5 5 5 4 4 38 
3 5 5 5 5 4 4 4 35 
4 5 5 5 5 5 4 4 37 
3 3 5 4 5 4 4 3 31 
3 3 3 5 4 5 3 3 29 
3 4 4 4 4 3 4 4 30 
4 5 5 5 5 4 4 4 36 
5 5 4 4 4 3 4 4 33 
4 4 4 5 5 4 5 4 35 
5 5 4 4 4 5 5 5 37 
4 4 4 4 4 4 4 4 32 
5 4 5 5 5 5 5 4 38 
5 5 5 5 5 5 5 4 39 
4 4 5 5 5 3 4 5 35 
5 5 4 4 5 4 4 5 36 
5 5 4 4 5 5 4 3 35 
3 4 5 5 4 3 4 4 32 



3 3 4 4 4 4 4 4 30 
4 4 3 3 5 4 4 4 31 
5 4 5 5 5 2 3 4 33 
5 5 5 5 5 4 4 4 37 
5 5 5 5 5 5 4 4 38 
4 4 5 4 4 4 5 4 34 
4 4 4 3 4 4 5 5 33 
4 4 5 5 5 4 4 4 35 
5 5 5 5 5 5 5 4 39 
4 4 4 4 5 4 4 4 33 
4 5 4 5 5 5 4 5 37 
4 4 4 4 4 4 4 4 32 
4 5 4 4 5 5 3 3 33 
5 5 4 5 5 4 3 4 35 
3 4 4 3 4 4 4 5 31 
4 4 5 4 5 5 5 5 37 
3 5 3 4 4 4 5 5 33 
3 4 3 5 3 4 3 5 30 
4 4 5 4 5 4 5 5 36 
4 3 4 3 4 3 4 4 29 
5 4 4 5 5 4 4 4 35 
4 4 4 4 4 5 4 5 34 
4 4 4 4 5 5 5 4 35 
4 4 3 4 5 5 5 5 35 
5 4 5 4 4 4 4 4 34 
4 3 5 4 4 4 5 5 34 

 

  



Reliability 

 

Kompensasi (X1) 

 

Scale: Kompensasi 

 

 
 

 
 

 
 

 



 
 

 
  



Reliability 

 

Kepemimpinan Transformasional (X2) 

 

Scale: Kepemimpinan Transformasional 

 

 
 

 
 

 
 



 
 

 
 

  



Reliability 

 

Lingkungan Kerja (X3) 

 

Scale: Lingkungan Kerja 

 

 
 

 
 

 
 



 
 

 
 

  



Reliability 

 

Kinerja Karyawan (Y) 

 

Scale: Kinerja Karyawan 

 

 
 

 
 

 
 



 
 

 
 

  



NPar Tests 

 

 
 

 
 

 
 



 

 
 

 
  



 



 


