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Lampiran 1 

Kuesioner Penelitian 

Kepada Yth : Bapak/Ibu Karyawan 

PT Istech Resources Asia 

Di tempat  

 

Perihal  : Permohonan pengisian Kuesioner Penelitian 

 

Assalamuaalaikum Wr. Wb. 

Perkenalkan nama saya Adilia Dwi Damayanti, Mahasiswa Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

dengan Program Studi Manajemen di Universitas Nasional. Dalam rangka melakukan 

penelitian yang berjudul “Pengaruh Kepemimpinan Transformasional, Lingkungan Kerja 

Fisik, dan Budaya Organisasi terhadap Kinerja Karyawan PT Istech Resources Asia.  

 

Dengan penulisan skripsi untuk menyelesaikan program studi S1 Manajemen di Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Universitas Nasional.  

 

Penulis memohon dengan hormat kesediaan Bapak/Ibu untuk meluangkan waktunya 

mengisi kusioner ini dan kusioner ini tidak dimaksud untuk mengetahui apa yang benar dan 

apa yang salah atau sebaliknya, maka peneliti berharap pengisian kusioner menurut 

kenyataan yang sebenernya atau apa adanya berdasarkan kondisi yang dirasakan saat bekerja 

di PT Istech Resources Asia.. 

 

Semua informasi yang didapatkan oleh peneliti akan menjadi bahan penelitian secara 

akademis dan semua jawaban yang diberikan merupakan bantuan yang tidak ternilai 

harganya bagi penelitian ini.  

 

Atas perhatian dan bantuannya saya mengucapkan terima kasih. 

Hormat saya, 

 

 

 
Adilia Dwi Damayanti 
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I. Identitas Responden 

Beri tanda cek-list (√) pada jawaban yang mewakili anda sebagai responden pada 

masing-masing pertanyaan di bawah ini: 

 

1. Jenis Kelamin  :  Perempuan           Laki -Laki 

 

2. Usia    : 20 – 29 tahun   30 – 39 tahun  

     

     40 – 49 tahun   

  

 

3. Pendidikan Terakhir : SLTA    S1  

  

 D3    S2    

 

4. Lama Bekerja  : Kurang dari 5 Tahun  10 – 14 Tahun 

 

 

                             5 – 9 Tahun   Lebih dari 15 Tahun  
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II. Pendapat Responden 

 

Petunjuk Pengisian 

Silahkan memberikan jawaban yang menurut anda sesuai dengan 

keadaan perusahaan yang berdampak pada kinerja karyawan dengan 

cara memberikan tanda ceklis (√) pada kolom yang tersedia. 

Keterangan: 

5= SS : Jika SANGAT SETUJU dengan pernyataan 

4= S : Jika SETUJU dengan pernyataan 

3= N : Jika NETRAL dengan pernyataan 

2= TS : Jika TIDAK SETUJU dengan pernyataan 

1= STS : Jika SANGAT TIDAK SETUJU dengan pernyataan 

 

1. Kepemimpinan Transformasional (X1) 

 

No Pernyataan SS S N TS STS 

 Kharisma  

1 Saya menghormati pimpinan saya      

2 Saya percaya dengan pimpinan saya      

Motivasi Inspiratif  

3 Pimpinan saya mampu 

membangkitkan semangat kerja 

bawahannya 

     

4 Pemimpin memberikan motivasi 

kepada saya untuk bekerja lebih baik 

     

Stimulus intelektual  

5 Pemimpin memberikan masukan yang 

inovatif untuk keberhasilan pekerjaan 
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6 Pemimpin mendorong saya untuk 

menyelesaikan masalah pekerjaan 

secara rasional/logis 

 

     

Perhatian individu  

7 Pemimpin bisa dijadikan pelatih dan 

melatih bawahannya untuk bekerja 

lebih trampil 

     

8 Pemimpin memberikan nasihat 

yang sangat penting bagi 

pengembangan diri saya 

     

 

2. Lingkungan Kerja Fisik (X2) 
 

No Pernyataan SS S N TS STS 

 Penerangan 
 

1 Penerangan cahaya yang baik dapat 

mempengaruhi kelancaran kerja  

     

2 Perlengkapan penerangan lampu dalam 

ruangan kerja sudah baik dan memadai 

     

Sirkulasi Udara  

3 Sirkulasi udara yang sejuk dapat 

mempengaruhi gairah bekerja 

karyawan 

     

4 Suhu udara yang bersih dan normal 

dapat mempengaruhi kegiatan 

pekerjaan 

     

 Kebisingan  

5 
Tempat kerja saya jauh dari kebisingan 

     

6 
Tata letak peralatan kerja seperti meja, 

kursi dll tersusun rapi di ruang kerja 
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Bau Tidak Sedap 
     

7 Tempat kerja saya tidak terdapat bau-

bauan yang tidak sedap 

     

8 Bau diruangan tempat kerja saya tidak 

menggangu 

     

Keamanan  

9 Satuan keamanan tempat kerja saya 

sudah bekerja dengan baik sehingga saya 

merasa aman 

     

10 Keamanan ditempat kerja sudah mampu 

membuat saya bekerja dengan nyaman 

     

 

3. Budaya Organisasi (X3) 

 

No Pernyataan SS S N TS STS 

 Individu dan Pengambilan Resiko 
 

1 Saya memiliki Inovatif yang tinggi      

2 
Saya berani mengambil resiko dalam 

mengerjakan tugas 

     

Perhatian 
 

3 Saya berusaha memberikan perhatian  

penuh dan konsentrasi terhadap 

pekerjaan  

     

4 Perusahaan menekankan untuk 

menerapkan sistem yang dapat 

menyelesaikan pekerjaan dengan tepat 

dan cermat 

     

Orientasi Hasil  
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5 Saya dituntut oleh pemimpin untuk 

menyelesaikan tugas dengan akurat 

     

6 Perusahaan menekankan untuk 

menerapkan sistem agar dapat 

meningkatkan efektivitas bekerja guna 

memperoleh hasil yang optimal 

     

 Orientasi Tim  

7 Kami secara bersama-sama bertanggung 

jawab terhadap kualitas kerja 

     

8 Saya selalu senang menyelesaikan tugas 

dengan kerja sama tim 

     

Keagresifan  

9 Saya selalu ingin mengerjakan banyak 

tugas dan pekerjaan 

     

10 Saya selalu giat dan bersemangat dalam 

bekerja 

     

Kestabilan  

11 Saya merasa nyaman dengan kondisi di 

perusahaan yang ada saat ini 

     

12 Perusahaan menekankan pada strategi 

dan sistem yang jelas untuk masa depan 

karir karyawan 

     

 

4. Kinerja Karyawan (Y) 

 

No Pernyataan SS S N TS STS 

 Kualitas Kerja  
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1 Selalu mengerjakan tugas sesuai dengan 

kualitas yang di inginkan oleh 

perusahaan 

     

2 Pengembangan SDM dalam 

merencanakan strategi perusahaan telah 

dipahami oleh seluruh pegawai agar 

pegawai dapat menyelesaikan pekerjaan 

degan baik dan teliti 

     

Kuantitas Kerja  

3 Saya selalu berusaha mencapai target 

kerja yang di tetapkan oleh perusahaan. 

     

4 Kuantitas atas jumlah kerja yang saya 

lakukan dalam satu periode telah 

mecapai ketentuan target perusahaan 

     

Disiplin  

5 Saya datang ke kantor dengan tepat   

waktu. 

     

6 Saya dapat menyelesaikan tugas dan 

kewajiban saya dengan tepat waktu 

     

 Kemandirian   

7 Saya dapat membantu memecahkan 

masalah dalam suatu pekerjaan 

     

8 Saya dapat memahami setiap pekerjaan 

saya sendiri 

     

 Komitmen Kerja  

9 Saya bangga bercerita kepada orang lain 

bahwa saya adalah bagian dari organisasi 

ini 

     

10 Memutuskan untuk bekerja pada 

organisasi ini merupakan keputusan yang 

tepat bagi kehidupan saya 
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Lampiran 2 

Tabel Tabulasi 

No. 
Resp 

Pertanyaan Kepemimpinan Transformasional (X1) Total 
X1 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 

1 5 5 4 4 5 4 5 4 36 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 28 

6 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

8 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

9 5 5 5 5 4 4 4 4 36 

10 4 4 5 5 4 5 5 4 36 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

14 5 4 4 4 5 4 5 4 35 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

16 5 4 5 4 5 4 5 4 36 

17 4 4 5 4 5 4 5 4 35 

18 5 4 4 4 5 4 5 4 35 

19 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

20 5 4 4 4 5 4 4 4 34 

21 5 4 4 4 5 4 5 4 35 

22 4 4 5 4 5 4 5 4 35 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

24 5 5 5 4 5 4 5 4 37 

25 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

26 4 4 4 4 3 3 4 3 29 

27 4 4 3 3 3 4 4 4 29 



77 
 

 

28 4 3 3 3 4 4 4 3 28 

29 4 4 3 4 4 5 4 4 32 

30 5 4 3 4 4 5 4 4 33 

31 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

32 5 4 3 4 4 5 4 4 33 

33 5 3 3 4 4 4 4 4 31 

34 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

35 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

37 5 4 3 4 4 4 4 4 32 

38 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

41 5 3 4 4 4 4 4 4 32 

42 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

43 5 4 3 3 4 4 4 4 31 

44 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

45 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

46 4 3 4 4 5 5 4 4 33 

47 4 4 4 4 4 4 3 3 30 

48 4 4 3 3 3 3 3 3 26 

49 3 3 1 2 3 2 2 3 19 

50 5 4 5 5 5 4 4 4 36 

51 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

52 4 3 4 4 5 5 4 4 33 

53 5 4 4 4 4 4 5 5 35 

54 4 4 2 2 3 4 2 2 23 

55 5 4 4 4 4 5 4 4 34 

56 5 4 4 4 4 4 3 3 31 

57 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

59 5 3 3 4 4 3 4 3 29 
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60 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

61 4 4 4 4 5 5 4 4 34 

62 4 4 4 4 4 3 3 3 29 

63 4 4 3 3 3 3 4 3 27 

64 4 3 3 3 4 4 4 4 29 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

66 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

67 5 4 4 3 4 4 4 4 32 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

69 4 4 3 3 4 4 4 4 30 

70 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

71 4 4 4 4 5 5 4 4 34 

72 4 4 3 4 4 4 5 4 32 

73 4 4 3 4 4 4 5 4 32 

 

No. 
Resp 

Pertanyaan Lingkungan Kerja (X2) Total 
X2 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 

1 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 43 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 36 

5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

6 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 37 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

8 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 38 

9 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 36 

10 5 5 5 5 3 5 5 4 3 3 43 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

14 4 4 4 5 5 5 4 4 3 3 41 
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15 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

16 4 4 5 5 4 5 4 3 4 3 41 

17 4 4 5 5 4 5 4 4 3 3 41 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

20 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 44 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

22 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

24 4 4 4 5 4 5 4 4 3 3 40 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

26 4 5 5 5 4 4 3 3 3 3 39 

27 4 4 4 4 4 5 5 4 3 4 41 

28 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 38 

29 4 4 4 5 4 4 3 3 4 4 39 

30 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 43 

31 5 4 5 4 4 4 4 3 4 4 41 

32 5 4 5 5 4 4 3 3 4 4 41 

33 4 4 5 5 4 4 4 4 3 4 41 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

38 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 36 

39 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 38 

40 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 36 

41 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 36 

42 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 37 

43 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 37 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

46 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 
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47 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

48 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

49 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 28 

50 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 47 

51 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 

52 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 44 

53 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 

54 4 4 5 5 4 4 4 4 3 3 40 

55 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 47 

56 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 37 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

59 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 40 

60 4 4 5 5 4 4 4 4 3 3 40 

61 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

62 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 37 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

64 5 5 4 4 5 5 4 4 3 3 42 

65 5 5 5 5 5 5 4 4 3 3 44 

66 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 36 

67 4 4 5 5 5 5 4 4 3 3 42 

68 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 36 

69 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 36 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

72 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 37 

73 5 4 5 5 4 4 4 4 3 4 42 

 

No. 
Resp 

Pertanyaan Budaya Organisasi (X3) Total 
X3 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 

1 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 50 
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2 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 51 

3 5 5 5 5 5 5 4 5 3 5 4 4 55 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 49 

5 4 4 5 5 4 5 5 5 3 4 3 4 51 

6 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 51 

7 4 5 5 5 4 5 4 4 3 4 4 4 51 

8 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 48 

9 4 4 5 4 4 4 5 3 4 5 4 4 50 

10 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 54 

11 5 5 5 5 5 5 4 5 3 4 4 4 54 

12 4 5 5 5 4 5 4 4 3 4 4 5 52 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

14 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 49 

15 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 50 

16 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 51 

17 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 52 

18 4 4 5 5 5 5 5 5 3 5 4 4 54 

19 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 54 

20 4 4 5 5 4 5 5 4 3 4 4 4 51 

21 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 55 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

23 4 4 4 5 5 5 5 4 3 4 4 4 51 

24 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 52 

25 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 53 

26 4 4 5 4 4 4 5 4 3 5 4 4 50 

27 4 4 4 4 4 5 4 3 3 4 3 4 46 

28 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 3 4 48 

29 4 5 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 45 

30 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 51 

31 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 52 

32 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 3 55 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 48 
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34 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 54 

35 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 52 

36 4 4 4 4 4 4 5 5 3 5 4 4 50 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 56 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

39 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 57 

40 4 4 4 4 4 4 4 5 3 5 4 4 49 

41 4 5 5 4 4 5 5 5 3 5 4 4 53 

42 4 4 5 4 4 4 4 3 4 5 5 5 51 

43 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 54 

44 4 4 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 53 

45 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 56 

46 4 4 5 4 4 5 4 4 3 3 3 3 46 

47 5 5 5 5 5 5 3 3 4 5 3 3 46 

48 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 44 

49 3 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

50 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 48 

51 5 4 5 4 5 3 5 5 5 5 3 3 52 

52 4 4 4 4 4 5 4 4 3 3 3 3 45 

53 3 3 4 4 3 4 5 4 4 4 4 3 45 

54 4 3 5 4 4 4 4 4 2 3 1 2 40 

55 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 54 

56 4 4 5 4 4 5 4 4 3 4 4 4 49 

57 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 52 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

59 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 54 

60 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 40 

61 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 54 

62 4 4 4 3 4 4 4 3 3 5 4 4 46 

63 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 48 

64 4 4 5 5 5 5 5 3 3 4 4 4 51 

65 4 4 5 4 4 4 4 3 4 5 4 4 49 
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66 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 50 

67 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 52 

68 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 53 

69 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 51 

70 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 46 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

72 4 4 5 4 4 4 4 3 4 5 4 4 49 

73 4 4 5 4 5 5 4 3 4 4 4 4 50 

 

No. 

Resp 

Pertanyaan Kinerja Karyawan Total 
Y1 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 Y1.10 

1 4 5 4 4 4 4 4 4 3 3 39 

2 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 40 

3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

6 4 5 3 3 4 4 4 4 3 3 37 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

10 5 4 5 4 4 5 5 5 5 3 45 

`11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

16 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
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21 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

24 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 43 

25 4 4 4 3 4 4 4 5 3 3 38 

26 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 38 

27 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 38 

28 4 4 4 4 4 4 5 5 3 3 40 

29 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 36 

30 4 5 5 4 4 5 4 5 4 3 43 

31 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 40 

32 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 39 

33 4 3 5 4 4 5 4 4 4 4 41 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

41 4 4 4 4 4 4 5 5 3 5 42 

42 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 37 

43 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43 

44 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 44 

45 4 4 5 4 4 4 4 4 3 3 39 

46 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 43 

47 5 4 5 5 5 5 5 5 3 3 45 

48 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 36 

49 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 29 

50 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

51 5 4 5 5 5 5 3 5 4 3 44 

52 5 3 5 4 4 4 4 5 3 3 40 
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53 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 36 

54 4 4 4 4 5 5 4 4 3 3 40 

55 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 44 

56 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 40 

57 4 4 4 3 4 4 4 5 3 3 38 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

59 5 5 3 4 5 5 5 5 5 3 45 

60 4 4 4 4 5 5 3 3 3 3 38 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

62 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

63 4 4 5 4 4 4 4 4 3 3 39 

64 4 4 5 4 4 4 3 4 3 3 38 

65 4 4 4 3 4 4 5 5 3 3 39 

66 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 42 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

69 4 4 4 3 4 4 4 5 3 3 38 

70 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 36 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

72 4 4 4 3 3 3 3 5 3 3 35 

73 4 4 4 3 5 5 5 5 4 4 43 
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Lampiran 3 

Hasil Olah Data SPSS dan Tabel t, Tabel DW, Tabel r 

1. Uji Validitas 

 
Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 
Kepemimpinan 

Transformasional 

X1.1 Pearson 
Correlation 

1 ,315
**
 ,323

**
 ,378

**
 ,296

*
 ,198 ,306

**
 ,330

**
 ,544

**
 

Sig. (2-tailed)  ,007 ,005 ,001 ,011 ,094 ,008 ,004 ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

X1.2 Pearson 
Correlation 

,315
**
 1 ,464

**
 ,385

**
 ,174 ,172 ,303

**
 ,296

*
 ,514

**
 

Sig. (2-tailed) ,007  ,000 ,001 ,141 ,146 ,009 ,011 ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

X1.3 Pearson 
Correlation 

,323
**
 ,464

**
 1 ,790

**
 ,621

**
 ,386

**
 ,574

**
 ,503

**
 ,816

**
 

Sig. (2-tailed) ,005 ,000  ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

X1.4 Pearson 
Correlation 

,378
**
 ,385

**
 ,790

**
 1 ,551

**
 ,488

**
 ,565

**
 ,575

**
 ,818

**
 

Sig. (2-tailed) ,001 ,001 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

X1.5 Pearson 
Correlation 

,296
*
 ,174 ,621

**
 ,551

**
 1 ,552

**
 ,642

**
 ,555

**
 ,769

**
 

Sig. (2-tailed) ,011 ,141 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

X1.6 Pearson 
Correlation 

,198 ,172 ,386
**
 ,488

**
 ,552

**
 1 ,428

**
 ,583

**
 ,652

**
 

Sig. (2-tailed) ,094 ,146 ,001 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

X1.7 Pearson 
Correlation 

,306
**
 ,303

**
 ,574

**
 ,565

**
 ,642

**
 ,428

**
 1 ,707

**
 ,788

**
 

Sig. (2-tailed) ,008 ,009 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

X1.8 Pearson 
Correlation 

,330
**
 ,296

*
 ,503

**
 ,575

**
 ,555

**
 ,583

**
 ,707

**
 1 ,773

**
 

Sig. (2-tailed) ,004 ,011 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

Kepe
mim
pina
n 
Tran
sfor
masi
onal 

Pearson 
Correlation 

,544
**
 ,514

**
 ,816

**
 ,818

**
 ,769

**
 ,652

**
 ,788

**
 ,773

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  
N 

73 73 73 73 73 73 73 73 73 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
Correlations 



87 
 

 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 
Lingkungan 
Kerja Fisik 

X2.1 Pearson Correlation 
1 

,777
*

*
 

,454
*

*
 

,370
*

*
 

,450
*

*
 

,237
*
 

,357
*

*
 

,266
*
 

,371
*

*
 

,408
**
 ,724

**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,001 ,000 ,044 ,002 ,023 ,001 ,000 ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

X2.2 Pearson Correlation ,777
*

*
 

1 
,376

*

*
 

,290
*
 

,482
*

*
 

,201 
,357

*

*
 

,306
*

*
 

,329
*

*
 

,323
**
 ,679

**
 

Sig. (2-tailed) ,000  ,001 ,013 ,000 ,089 ,002 ,009 ,004 ,005 ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

X2.3 Pearson Correlation ,454
*

*
 

,376
*

*
 

1 
,791

*

*
 

,320
*

*
 

,290
*
 ,203 ,099 ,221 ,195 ,610

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,001  ,000 ,006 ,013 ,086 ,404 ,061 ,099 ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

X2.4 Pearson Correlation ,370
*

*
 

,290
*
 

,791
*

*
 

1 
,380

*

*
 

,458
*

*
 

,154 ,170 ,095 ,071 ,576
**
 

Sig. (2-tailed) ,001 ,013 ,000  ,001 ,000 ,194 ,151 ,423 ,551 ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

X2.5 Pearson Correlation ,450
*

*
 

,482
*

*
 

,320
*

*
 

,380
*

*
 

1 
,364

*

*
 

,228 ,222 ,206 ,179 ,576
**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,006 ,001  ,002 ,052 ,059 ,081 ,129 ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

X2.6 Pearson Correlation 
,237

*
 ,201 ,290

*
 

,458
*

*
 

,364
*

*
 

1 
,475

*

*
 

,370
*

*
 

,114 ,070 ,555
**
 

Sig. (2-tailed) ,044 ,089 ,013 ,000 ,002  ,000 ,001 ,337 ,558 ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

X2.7 Pearson Correlation ,357
*

*
 

,357
*

*
 

,203 ,154 ,228 
,475

*

*
 

1 
,765

*

*
 

,304
*

*
 

,322
**
 ,674

**
 

Sig. (2-tailed) ,002 ,002 ,086 ,194 ,052 ,000  ,000 ,009 ,005 ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

X2.8 Pearson Correlation 
,266

*
 

,306
*

*
 

,099 ,170 ,222 
,370

*

*
 

,765
*

*
 

1 ,283
*
 ,293

*
 ,613

**
 

Sig. (2-tailed) ,023 ,009 ,404 ,151 ,059 ,001 ,000  ,015 ,012 ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

X2.9 Pearson Correlation ,371
*

*
 

,329
*

*
 

,221 ,095 ,206 ,114 
,304

*

*
 

,283
*
 1 ,868

**
 ,644

**
 

Sig. (2-tailed) ,001 ,004 ,061 ,423 ,081 ,337 ,009 ,015  ,000 ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

X2.1
0 

Pearson Correlation ,408
*

*
 

,323
*

*
 

,195 ,071 ,179 ,070 
,322

*

*
 

,293
*
 

,868
*

*
 

1 ,636
**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,005 ,099 ,551 ,129 ,558 ,005 ,012 ,000  ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

Ling
kung
an 
Kerja 
Fisik 

Pearson Correlation ,724
*

*
 

,679
*

*
 

,610
*

*
 

,576
*

*
 

,576
*

*
 

,555
*

*
 

,674
*

*
 

,613
*

*
 

,644
*

*
 

,636
**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  
N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 

Budaya 
Organis

asi 
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X3.1 Pearson 
Correlati
on 

1 
,575

*

*
 

,181 ,272
*
 

,527
*

*
 

,264
*
 ,028 ,211 ,172 ,198 -,008 -,059 ,415

**
 

Sig. (2-
tailed) 

 ,000 ,125 ,020 ,000 ,024 ,815 ,074 ,147 ,092 ,946 ,622 ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

X3.2 Pearson 
Correlati
on 

,575
*

*
 

1 
,412

*

*
 

,415
*

*
 

,475
*

*
 

,444
*

*
 

,068 ,150 ,122 ,229 ,162 ,236
*
 ,583

**
 

Sig. (2-
tailed) 

,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,566 ,205 ,303 ,051 ,170 ,045 ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

X3.3 Pearson 
Correlati
on 

,181 
,412

*

*
 

1 
,598

*

*
 

,429
*

*
 

,467
*

*
 

,159 ,074 -,178 ,063 -,033 -,024 ,434
**
 

Sig. (2-
tailed) 

,125 ,000  ,000 ,000 ,000 ,180 ,534 ,131 ,597 ,785 ,842 ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

X3.4 Pearson 
Correlati
on 

,272
*
 

,415
*

*
 

,598
*

*
 

1 
,605

*

*
 

,643
*

*
 

,293
*
 

,343
*

*
 

-,135 ,049 ,231
*
 ,176 ,642

**
 

Sig. (2-
tailed) 

,020 ,000 ,000  ,000 ,000 ,012 ,003 ,256 ,678 ,050 ,135 ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

X3.5 Pearson 
Correlati
on 

,527
*

*
 

,475
*

*
 

,429
*

*
 

,605
*

*
 

1 
,537

*

*
 

,120 ,185 ,064 ,224 ,206 ,197 ,631
**
 

Sig. (2-
tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,312 ,117 ,593 ,057 ,081 ,096 ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

X3.6 Pearson 
Correlati
on 

,264
*
 

,444
*

*
 

,467
*

*
 

,643
*

*
 

,537
*

*
 

1 ,126 ,155 -,202 ,010 ,231
*
 ,175 ,546

**
 

Sig. (2-
tailed) 

,024 ,000 ,000 ,000 ,000  ,286 ,190 ,086 ,930 ,050 ,138 ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

X3.7 Pearson 
Correlati
on 

,028 ,068 ,159 ,293
*
 ,120 ,126 1 

,388
*

*
 

,141 ,228 ,344
**
 ,199 ,525

**
 

Sig. (2-
tailed) 

,815 ,566 ,180 ,012 ,312 ,286  ,001 ,234 ,052 ,003 ,092 ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

X3.8 Pearson 
Correlati
on 

,211 ,150 ,074 
,343

*

*
 

,185 ,155 
,388

*

*
 

1 ,176 ,111 ,225 ,178 ,545
**
 

Sig. (2-
tailed) 

,074 ,205 ,534 ,003 ,117 ,190 ,001  ,137 ,350 ,055 ,132 ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

X3.9 Pearson 
Correlati
on 

,172 ,122 -,178 -,135 ,064 -,202 ,141 ,176 1 ,376
**
 ,399

**
 ,348

**
 ,369

**
 

Sig. (2-
tailed) 

,147 ,303 ,131 ,256 ,593 ,086 ,234 ,137  ,001 ,000 ,003 ,001 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

X3.1
0 

Pearson 
Correlati
on 

,198 ,229 ,063 ,049 ,224 ,010 ,228 ,111 
,376

*

*
 

1 ,509
**
 ,471

**
 ,512

**
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Sig. (2-
tailed) 

,092 ,051 ,597 ,678 ,057 ,930 ,052 ,350 ,001  ,000 ,000 ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

X3.1
1 

Pearson 
Correlati
on 

-,008 ,162 -,033 ,231
*
 ,206 ,231

*
 

,344
*

*
 

,225 
,399

*

*
 

,509
**
 1 ,746

**
 ,660

**
 

Sig. (2-
tailed) 

,946 ,170 ,785 ,050 ,081 ,050 ,003 ,055 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

X3.1
2 

Pearson 
Correlati
on 

-,059 ,236
*
 -,024 ,176 ,197 ,175 ,199 ,178 

,348
*

*
 

,471
**
 ,746

**
 1 ,605

**
 

Sig. (2-
tailed) 

,622 ,045 ,842 ,135 ,096 ,138 ,092 ,132 ,003 ,000 ,000  ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

Buda
ya 
Orga
nisas
i 

Pearson 
Correlati
on 

,415
*

*
 

,583
*

*
 

,434
*

*
 

,642
*

*
 

,631
*

*
 

,546
*

*
 

,525
*

*
 

,545
*

*
 

,369
*

*
 

,512
**
 ,660

**
 ,605

**
 1 

Sig. (2-
tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000  

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 
Kinerja 

Karyawan 

Y1 Pearson 
Correlation 

1 
,309

*

*
 

,444
*

*
 

,512
*

*
 

,463
*

*
 

,452
*

*
 

,285
*
 

,397
*

*
 

,299
*
 ,051 ,703

**
 

Sig. (2-tailed)  ,008 ,000 ,000 ,000 ,000 ,015 ,001 ,010 ,671 ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

Y2 Pearson 
Correlation 

,309
*

*
 

1 ,078 ,228 ,256
*
 ,250

*
 ,264

*
 ,183 ,295

*
 ,071 ,474

**
 

Sig. (2-tailed) ,008  ,512 ,052 ,029 ,033 ,024 ,122 ,011 ,548 ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

Y3 Pearson 
Correlation 

,444
*

*
 

,078 1 
,448

*

*
 

,300
*

*
 

,405
*

*
 

,080 ,281
*
 ,198 ,063 ,559

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,512  ,000 ,010 ,000 ,503 ,016 ,094 ,595 ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

Y4 Pearson 
Correlation 

,512
*

*
 

,228 
,448

*

*
 

1 
,441

*

*
 

,518
*

*
 

,197 ,005 
,330

*

*
 

,194 ,658
**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,052 ,000  ,000 ,000 ,095 ,967 ,004 ,100 ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

Y5 Pearson 
Correlation 

,463
*

*
 

,256
*
 

,300
*

*
 

,441
*

*
 

1 
,741

*

*
 

,299
*
 ,268

*
 ,185 ,088 ,666

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,029 ,010 ,000  ,000 ,010 ,022 ,118 ,457 ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

Y6 Pearson 
Correlation 

,452
*

*
 

,250
*
 

,405
*

*
 

,518
*

*
 

,741
*

*
 

1 
,360

*

*
 

,303
*

*
 

,284
*
 -,082 ,698

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,033 ,000 ,000 ,000  ,002 ,009 ,015 ,491 ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

Y7 Pearson 
Correlation 

,285
*
 ,264

*
 ,080 ,197 ,299

*
 

,360
*

*
 

1 
,523

*

*
 

,294
*
 ,202 ,585

**
 

Sig. (2-tailed) ,015 ,024 ,503 ,095 ,010 ,002  ,000 ,012 ,087 ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 
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Y8 Pearson 
Correlation 

,397
*

*
 

,183 ,281
*
 ,005 ,268

*
 

,303
*

*
 

,523
*

*
 

1 ,198 -,027 ,523
**
 

Sig. (2-tailed) ,001 ,122 ,016 ,967 ,022 ,009 ,000  ,093 ,822 ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

Y9 Pearson 
Correlation 

,299
*
 ,295

*
 ,198 

,330
*

*
 

,185 ,284
*
 ,294

*
 ,198 1 

,586
*

*
 

,648
**
 

Sig. (2-tailed) ,010 ,011 ,094 ,004 ,118 ,015 ,012 ,093  ,000 ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

Y10 Pearson 
Correlation 

,051 ,071 ,063 ,194 ,088 -,082 ,202 -,027 
,586

*

*
 

1 ,398
**
 

Sig. (2-tailed) ,671 ,548 ,595 ,100 ,457 ,491 ,087 ,822 ,000  ,000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

Kiner
ja 
Kary
awa
n 

Pearson 
Correlation 

,703
*

*
 

,474
*

*
 

,559
*

*
 

,658
*

*
 

,666
*

*
 

,698
*

*
 

,585
*

*
 

,523
*

*
 

,648
*

*
 

,398
*

*
 

1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  
N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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2. Uji Reabilitas 

 

Kepemimpinan Transformasional        Lingkungan Kerja Fisik 

 

  

Budaya Organisasi                                                                   Kinerja Karyawan  

   

 

 
 

 

 

 

 

3.  Uji Normalitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,867 8 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,826 10 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,780 12 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,789 10 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 73 

Normal Parameters
a,b

 Mean ,0000000 

Std. Deviation 2,58311380 

Most Extreme Differences Absolute ,095 

Positive ,095 

Negative -,061 

Test Statistic ,095 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,099
c
 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 
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4. Uji Multikolinearitas 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 16,192 5,483  2,953 ,004   

Kepemimpinan 

Transformasional 
,094 ,109 ,106 ,862 ,392 ,751 1,332 

Lingkungan Kerja 

Fisik 
,229 ,105 ,244 2,167 ,034 ,899 1,112 

Budaya 

Organisasi 
,230 ,090 ,301 2,565 ,013 ,826 1,210 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

5. Uji Heteroskedastisitas 

6. Uji Autokorelasi 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3,149 2,033  1,549 ,126 

Kepemimpinan 
Transformasional 

-,231 ,425 -,077 -,544 ,588 

Lingkungan Kerja Fisik -,475 ,446 -,137 -1,065 ,291 

Budaya Organisasi ,309 ,379 ,110 ,814 ,418 

a. Dependent Variable: RES2 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 ,727
a
 ,528 ,508 2,04785 2,261 

a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Lingkungan Kerja Fisik, Kepemimpinan 

Transformasional 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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7. Uji F 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 323,978 3 107,993 25,751 ,000
b
 

Residual 289,364 69 4,194   

Total 613,342 72    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Lingkungan Kerja Fisik, Kepemimpinan 

Transformasional 

 

8. Uji Koefisien Determinasi (R
2
) 

 

 

 

 

 

 

 

9. Uji Regresi Linier Berganda 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 

 

 

(Constant) 16,946 3,148  5,382 ,000 

GKT ,040 ,658 ,006 ,061 ,951 

LKF 1,466 ,691 ,190 2,122 ,037 

BO 4,057 ,588 ,653 6,904 ,000 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 ,727
a
 ,528 ,508 2,04785 2,261 

a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Lingkungan Kerja Fisik, Kepemimpinan 

Transformasional 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

10. Uji t 
Coefficients

a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

 
1 

      

Kepemimpinan 
Transformasional 

,094 ,109 ,106 2,953 ,004 

Lingkungan Kerja Fisik ,229 ,105 ,244 2,167 ,034 

Budaya Organisasi ,230 ,090 ,301 2,565 ,013 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

11. Tabel t 
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12. Tabel DW 
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13. Tabel r 
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Lampiran 4 

Surat Izin Riset 
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Lampiran 5 

Laporan Konsultasi Bimbingan 
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Lampiran 6 

Hasil Turnitin 

 


