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LAMPIRAN  

KUESIONER RESPONDEN  

 

Kepada Yth Bapak/Ibu/karyawan dari PT. Provices Indonesia  

  

 Perkenalakan nama saya Indah Rahmadani mahasiswa Universitas Nasional Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Program Studi Manajemen, dalam rangka menunjang kegiatan penelitian yang dilakukan untuk 

menyelesaikan tugas akhir berupa skripsi dengan judul penelitian “Pengaruh Beban Kerja, Promosi 

Jabatan, Lingkungan Kerja Fisik Dan Kompensasi Finansial Terhadap Kinerja  Karyawan Di PT. 

Provices  

Indonesia”. Oleh karena itu, saya memohon kesediaan dan partisipasi karyawan PT. Provices Indonesia 

untuk memberi pendapat dan informasi terkait kinerja karyawan sebagai data penelitian dalam rangka 

penyusunan skripsi. Atas waktu dan kesediaan anda dalam mengisi kuesioner, saya mengucapkan 

banyak terima kasih.  

  

A. Petunjuk Pengisian :  

Berilah tanda check list  pada kolom yang menyangkut pada pendapat bapak/obi. Jawaban di nyatakan 

dalam skala 1s/d 5 yang memiliki makna   

keterangan  kategori  Nilai skala  

Sangat Setuju  SS  5  

Sejutu  S  4  

Netral  N  3  

Tidak Setuju  TS  2  



Sangat Tidak Setuju  STS  1  

  

Skala penilaian memiliki makna sebagai berikut :  

       1= Sangat Tidak Setuju (STS)  

       2= Tidak Setuju (TS)  

       3= Netral -(N)  

       4= Setuju (S)  

       5= Sangat Setuju (SS)  

  

B. Karakzteristik Responden  

Istilah keterangan dibawah ini dengan memberikan tanda check list dengan data yang relavan pada 

yang  tersedia setiap pernyataan yang ada hanya memerlukan satu jawaban saja  

Jenis kelamin :  

 Laki-laki  

 Wanita  

Usia    :  

 17-24  

 25-30  

 31-35  

 >35  

Pendidikan terakhir;  

 SMA/SMK  

 D3  

 S1  

 S2  

 S3  

Masa kerja;  

 <5 tahun  

 5-10 tahun  

 11-15 tahun  

 >15 tahun Penghasilan;  

 Rp. 4.400.000-Rp. 10.000.000  

 Rp. 11.00.000-Rp. 20.000.000  

 Rp. 21.000.000-Rp. 30.000.000  

  

  



  

  

  

  

  

  

Lembar Kuesioner  

  

Beban Kerja (X1)  

NO   PERTANYAAN  SS  S  N  TS  STS  

Dinas Luar Kota            

1.  Selama ini saya merasa lelah karena pekerjaan 

banyak sekali sampai harus dinas di luar kota  

          

2.  Dengan melakukan perjalanan dinas di perusahaan 

tersebut, saya bisa mengetahui kondisi cabang 

sekaligus jalan-jalan gratis dari perusahaan  

          

Beban Fisik            

3.  Saya mendapatkan dan menyelesaikan pekerjaan 

dengan tingkat kesulitan yang tinggi  

          

4.  Pekerjaan yang berlebihan membuat saya mudah 

cepat sakit  

          

Overtime            

5.  Tugas yang selalu di berikan terkadang sifatnya 

mendadak dengan jangka waktu yang singkat  

          

6.  Saya mengerjakan banyak pekerjaan setiap 

harinya yang harus segera diselesaikan pada diluar 

jam kantor  

          

  

Promosi Jabatan (X2)  

NO  PERTANYAAN  SS  S  N  TS  STS  

 Senioritas            

1  Pengalaman kerja anda membuat saya bisa 

mengikuti dan berhasil lolos untuk mengikuti 

promosi jabatan  

          

2  Pengalaman kerja membuat anda bisa mengukur 

diri sendiri apakah pantas untuk mengukuti 

promosi jabatan tersebut  

          

 Kejujuran            

3  Kejujuran dalam bekerja dari karyawan akan 

mendapatkan promosi jabatan  

          



4  Karyawan yang memiliki loyalitas tinggi 

dipertimbangkan oleh perusahaan untuk 

mendapatkan promosi jabatan  

          

 Kualitas Pekerjaan            

5  Karyawan yang memiliki tingkat pendidikan atau 

prestasi kerja yang tinggi diprioritaskan mendapat 

promosi jabatan oleh perusahaan  

          

6  Terkadang seorang karyawan harus memiliki 

pengalaman yang profesional dalam bekerja 

sama dengan baik kepada seluruh rekan kerja 

dari yang telah di alami  

          

 
  

Lingkungan Kerja Fisik (X3)   

NO  PERTANYAAN  SS  S  N  TS  STS  

 Penerangan Cahaya            

1  Penerangan yang ada (sinar matahari dan listrik) di 

tempat kerja sudah membantu saya dalam 

menyelesaikan pekerjaan  

          

2  Penataan tata cahaya perusahaan sangat baik, 

sehingga tidak mengganggu aktivitas kerja.  

          

 Suhu Udara            

3  Fasilitas kerja  dalam mengaturn suhu udara yang 

tersedia saat ini sudah cukup memadai untuk 

mendukung aktivitas kerja  

          

4  Sirkulasi udara pada perusahaan ini 

memungkinkan untuk bekerja dengan optimal  

          

 Kebersihan            

5  Saya ikut serta menjaga kebersihan tempat 

bekerja  

          

6  Kebersihan di tempat kerja membuat saya nyaman 

dalam bekerja.  

          

 Penggunaan Warna            

7  Warna cat yang digunakan diruangan saya bekerja 

memberikan efek semangat bekerja.  

          

8  Warna cat diruangan saya bekerja cukup baik dan 

tidak membosankan  

          

 Keamanan            

9  Saya merasa bahwa bangunan tempat anda bekerja 

sudah memenuhi standar keamanan.  

          

10  Diruangan tempat saya bekerja terdapat alat 

penunjang keamanan.  

          

  

  



Kompensasi Finansial (X4)  

NO   PERTANYAAN  SS  S  N  TS  STS  

Gaji            

1.  Gaji yang diterima sesuai harapan            

2.  Gaji secara keseluruhan sesuai dengan usaha 

yang dikeluarkan  

          

Upah            

3.  Perusahaan menggunakan prosedur pembayaran 

upah yang baik.  

          

4.  Pemberian upah sesuai dengan hasil produksi 

perusahaan.  

          

Insentif            

5.  Perusahaan memberikan insentif berdasarkan 

kinerja karyawan  

          

6.  Kinerja anda selama ini sudah cukup baik serta 

mempengaruhi insentif yang diterima  

          

K ompensasi Finansial Tidak Langsung (Fringe  

Benefit)  

          

7.  Perusahaan  memperhatikan  pemenuhan 

kebutuhan dan fasilitas peralatan kantor maupun 

karyawan  

          

8.  Perusahaan mengevaluasi memberikan benefit 

untuk karyawan secara rutin   

          

  

Kinerja Karyawan (Y)  

NO  PERTANYAAN   SS  S  N  TS  STS  

 Kualitas Kerja            

1.  Saya mengerjakan suatu pekerjaan dengan penuh 

perhitungan  

          

2  Kualitas pekerjaan yang saya sudah sesuai dengan 

yang diharapkan perusahaan  

          

 Kuantitas            

3.  Jumlah dari hasil pekerjaan yang saya jalani selalu 

memenuhi target yang telah ditetepkan  

          

4.  Perusahaan menetapkan target kerja dengan 

penuh perhitungan  

          

 Ketepatan Waktu            

5.  Saya selalu datang kekantor tepat waktu            

6.  Saya selalu menyelesaikan pekerjaan tepat waktu            

 Efektifitas            

7.  Saran yang ada membantu Saya dalam 

menyelesaikan pekerjaan secara efektif  

          

8  Saya dapat menggunakan saran yang tersedia 

secara efektif  

          

 Kemandirian            



9.  Saya mampu mengambil inisiatif dalam bekerja            

10.  Saya bisa bekerja secara mandiri dan bekerjasama 

dengan semua karyawan  

          

  

LAMPIRAN  

 BEBAN KERJA (X1)    PROMOSI JABATAN (X2)  

X1 
.1  

X1 
.2  

X1 
.3  

X1 
.4  

X1 
.5  

X1 
.6  

TOT 
AL  

X2 
.1  

X2 
.2  

X2 
.3  

X2 
.4  

X2 
.5  

X2 
.6  

TOT 
AL  

5  5  4  5  5  4  28  4  4  5  4  4  5  26  

5  4  5  5  4  5  28  4  2  4  4  2  4  20  

5  5  5  5  5  5  30  5  5  5  5  5  5  30  

5  1  5  5  1  5  22  4  4  4  4  4  4  24  

3  3  3  3  3  3  18  3  3  3  3  3  3  18  

4  4  4  4  4  4  24  4  4  4  4  4  4  24  

4  5  4  4  5  4  26  4  3  4  4  3  4  22  

5  5  5  5  5  5  30  4  4  4  4  4  4  24  

5  5  5  5  5  5  30  4  4  5  4  4  5  26  

5  5  4  5  5  4  28  5  5  5  5  5  5  30  

5  4  5  5  4  5  28  5  4  5  5  4  5  28  

2  2  2  2  2  2  12  2  2  2  2  2  2  12  

4  4  5  4  4  5  26  4  5  4  4  5  4  26  

5  5  5  5  5  5  30  3  2  5  3  2  5  20  

5  5  5  5  5  5  30  5  5  5  5  5  5  30  

4  5  5  4  5  5  28  5  5  4  5  5  4  28  

5  5  4  5  5  4  28  1  5  5  1  5  5  22  

5  5  5  5  5  5  30  4  3  3  4  3  3  20  

1  4  5  1  4  5  20  3  2  5  3  2  5  20  

5  5  5  5  5  5  30  4  4  5  4  4  5  26  

4  4  5  4  4  5  26  4  4  4  4  4  4  24  

4  4  4  4  4  4  24  5  5  4  5  5  4  28  

5  4  4  5  4  4  26  5  5  5  5  5  5  30  

1  1  1  1  1  1  6  1  1  1  1  1  1  6  

4  4  4  4  4  4  24  4  3  4  4  3  4  22  

4  3  5  4  3  5  24  4  3  5  4  3  5  24  

4  4  4  4  4  4  24  4  4  4  4  4  4  24  

4  4  3  4  4  3  22  3  4  4  3  4  4  22  

5  4  4  5  4  4  26  3  3  4  3  3  4  20  

5  5  5  5  5  5  30  4  5  4  4  5  4  26  

4  4  4  4  4  4  24  5  4  4  5  4  4  26  

3  3  3  3  3  3  18  3  2  4  3  2  4  18  

5  5  5  5  5  5  30  5  5  5  5  5  5  30  

3  5  5  3  5  5  26  3  3  4  3  3  4  20  

4  4  4  4  4  4  24  4  4  4  4  4  4  24  

4  5  4  4  5  4  26  2  5  2  2  3  1  15  

4  4  4  4  4  4  24  4  4  4  4  4  4  24  

4  4  4  4  4  4  24  4  4  4  4  4  4  24  

4  4  4  4  4  4  24  4  4  4  4  4  4  24  

3  3  4  3  3  4  20  3  3  4  1  2  1  14  



1  5  5  1  5  5  22  5  4  4  5  4  4  26  

5  5  4  5  5  4  28  4  3  4  4  3  4  22  

4  4  4  4  4  4  24  4  4  4  4  4  4  24  

4  4  4  4  4  4  24  4  3  4  4  3  4  22  

4  4  3  4  4  3  22  4  4  4  4  4  4  24  

4  4  4  4  4  4  24  5  3  4  5  3  4  24  

4  4  4  4  4  4  24  4  3  4  4  3  4  22  

4  4  4  4  4  4  24  4  4  4  4  4  4  24  

5  4  5  5  4  5  28  5  4  4  5  4  4  26  

3  3  4  3  3  4  20  4  4  4  4  4  4  24  

5  5  5  5  5  5  30  5  5  5  5  5  5  30  

5  5  5  5  5  5  30  5  4  5  5  4  5  28  

4  4  4  4  4  4  24  4  3  4  4  3  4  22  

4  4  4  4  4  4  24  5  4  4  5  4  4  26  

5  4  4  5  4  4  26  4  4  4  4  4  4  24  

4  4  4  4  4  4  24  5  3  4  5  3  4  24  

4  5  5  4  5  5  28  1  2  2  2  1  2  10  

5  4  5  5  4  5  28  4  4  4  4  4  4  24  

4  4  4  4  4  4  24  4  4  4  4  4  4  24  

5  5  4  5  5  4  28  4  4  5  4  4  5  26  

5  3  4  5  3  4  24  4  4  4  4  1  2  19  

4  5  4  4  5  4  26  4  4  4  4  4  4  24  

4  4  4  4  4  4  24  4  4  5  4  4  5  26  

4  5  4  4  5  4  26  4  4  4  4  4  4  24  

4  4  4  4  4  4  24  4  4  5  4  4  5  26  

4  4  4  5  5  5  27  4  2  4  4  2  4  20  

4  4  4  4  5  4  25  5  5  5  5  5  5  30  

4  5  4  4  4  4  25  4  4  4  4  4  4  24  

4  4  4  4  5  5  26  3  3  3  3  3  3  18  

4  4  4  4  4  5  25  4  4  4  4  4  4  24  

4  4  4  2  4  4  22  4  3  4  4  3  4  22  

4  5  5  4  5  5  28  4  4  4  4  4  4  24  

4  4  4  4  4  4  24  4  4  5  4  4  5  26  

4  4  4  4  4  3  23  5  5  5  5  5  5  30  

4  4  4  4  4  2  22  5  4  5  5  4  5  28  

4  4  4  4  2  4  22  2  2  2  2  2  2  12  

4  4  4  4  3  4  23  4  5  4  4  5  4  26  

4  4  4  4  4  4  24  3  2  5  3  2  5  20  

4  4  4  4  4  4  24  5  5  5  5  5  5  30  

4  4  4  4  4  4  24  5  5  4  5  5  4  28  

5  5  4  4  5  5  28  1  5  5  1  5  5  22  

4  4  4  4  4  4  24  4  3  3  4  3  3  20  

5  5  5  4  5  5  29  3  2  5  3  2  5  20  

4  4  4  4  4  4  24  4  4  5  4  4  5  26  

4  4  4  4  4  4  24  4  4  4  4  4  4  24  

1  1  1  1  1  1  6  5  5  4  5  5  4  28  

4  4  4  4  4  4  24  5  5  5  5  5  5  30  

4  4  1  1  4  4  18  1  1  1  1  1  1  6  

4  4  4  4  4  5  25  4  3  4  4  3  4  22  

4  4  4  2  4  4  22  4  3  5  4  3  5  24  



4  5  5  4  5  5  28  4  4  4  4  4  4  24  

4  4  4  4  4  4  24  3  4  4  3  4  4  22  

4  4  4  4  4  3  23  3  3  4  3  3  4  20  

3  3  2  3  1  2  14  4  5  4  4  5  4  26  

4  4  3  4  2  4  21  5  4  4  5  4  4  26  

4  4  4  4  3  4  23  3  2  4  3  2  4  18  

4  4  4  4  4  5  25  5  5  5  5  5  5  30  

4  4  4  2  4  4  22  3  3  4  3  3  4  20  

4  4  4  4  4  4  24  4  4  4  4  4  4  24  

4  4  4  4  4  3  23  5  5  4  5  5  4  28  

  

  LINGKUNGAN KERJA FISIK    KOMPENSASI FINANSIAL  
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4  4  4  5  4  4  4  4  4  4  41  4  4  4  5  4  4  4  4  33  

4  2  4  4  4  4  2  4  2  4  34  4  2  4  4  4  4  2  4  28  

5  3  5  3  5  5  3  5  3  5  42  5  3  5  3  5  5  3  5  34  

4  4  5  4  4  4  4  5  4  5  43  4  4  5  4  4  4  4  5  34  

4  3  4  3  4  4  3  4  3  4  36  4  3  4  3  4  4  3  4  29  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  4  4  4  4  4  4  4  4  32  

4  4  3  3  3  4  4  3  4  3  35  4  4  3  3  3  4  4  3  28  

4  4  4  3  3  4  4  4  4  4  38  4  4  4  3  3  4  4  4  30  

5  5  5  4  5  5  5  5  5  5  49  5  5  5  4  5  5  5  5  39  

5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  50  5  5  5  5  5  5  5  5  40  

5  5  5  4  4  5  5  5  5  5  48  5  5  5  4  4  5  5  5  38  

2  3  2  3  2  2  3  2  3  2  24  2  3  2  3  2  2  3  2  19  

5  4  4  4  4  5  4  4  4  4  42  5  4  4  4  4  5  4  4  34  

5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  50  5  5  5  5  5  5  5  5  40  

5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  50  5  5  5  5  5  5  5  5  40  

5  5  4  5  3  5  5  4  5  4  45  5  5  4  5  3  5  5  4  36  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  4  4  4  4  4  4  4  4  32  

5  4  5  5  4  5  4  5  4  5  46  5  4  5  5  4  5  4  5  37  

3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  30  3  3  3  3  3  3  3  3  24  

4  5  5  4  5  4  5  5  5  5  47  4  5  5  4  5  4  5  5  37  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  4  4  4  4  4  4  4  4  32  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  4  4  4  4  4  4  4  4  32  

5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  50  5  5  5  5  5  5  5  5  40  

2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  20  2  2  2  2  2  2  2  2  16  

3  4  4  3  4  3  4  4  4  4  37  3  4  4  3  4  3  4  4  29  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  4  4  4  4  4  4  4  4  32  

4  4  4  3  3  4  4  4  4  4  38  4  4  4  3  3  4  4  4  30  

4  4  4  2  3  4  4  4  4  4  37  4  4  4  2  3  4  4  4  29  

4  4  4  3  3  4  4  4  4  4  38  4  4  4  3  3  4  4  4  30  

5  4  4  3  5  5  4  4  4  4  42  5  4  4  3  5  5  4  4  34  



4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  4  4  4  4  4  4  4  4  32  

4  3  5  3  3  4  3  5  3  5  38  4  3  5  3  3  4  3  5  30  

5  5  5  3  5  5  5  5  5  5  48  5  5  5  3  5  5  5  5  38  

5  4  4  4  4  5  4  4  4  4  42  5  4  4  4  4  5  4  4  34  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  4  4  4  4  4  4  4  4  32  

4  3  4  5  4  4  3  4  3  4  38  4  3  4  5  4  4  3  4  31  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  4  4  4  4  4  4  4  4  32  

4  4  4  2  4  4  4  4  4  4  38  5  5  5  5  5  5  5  5  40  

4  2  4  4  4  4  2  4  2  4  34  5  5  4  5  3  5  5  4  36  

3  4  4  2  3  3  4  4  4  4  35  4  4  4  4  4  4  4  4  32  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  5  4  5  5  4  5  4  5  37  

4  4  4  3  3  4  4  4  4  4  38  3  3  3  3  3  3  3  3  24  

4  4  4  3  3  4  4  4  4  4  38  4  5  5  4  5  4  5  5  37  

4  4  4  3  4  4  4  4  4  4  39  4  4  4  4  4  4  4  4  32  

5  4  4  3  3  5  4  4  4  4  40  4  4  4  4  4  4  4  4  32  

4  4  4  2  4  4  4  4  4  4  38  5  5  5  5  5  5  5  5  40  

5  5  5  3  4  5  5  5  5  5  47  2  2  2  2  2  2  2  2  16  

5  4  5  3  4  5  4  5  4  5  44  3  4  4  3  4  3  4  4  29  

5  4  5  4  4  5  4  5  4  5  45  4  4  4  4  4  4  4  4  32  

5  4  4  4  4  5  4  4  4  4  42  4  4  4  3  3  4  4  4  30  

5  4  5  4  5  5  4  5  4  5  46  4  4  4  2  3  4  4  4  29  

4  4  5  4  4  4  4  5  4  5  43  4  4  4  3  3  4  4  4  30  

5  4  4  4  4  5  4  4  4  4  42  5  4  4  3  5  5  4  4  34  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  4  4  4  4  4  4  4  4  32  

5  4  4  5  4  5  4  4  4  4  43  4  3  5  3  3  4  3  5  30  

3  5  5  5  4  3  5  5  5  5  45  5  5  5  3  5  5  5  5  38  

5  5  3  4  3  5  5  3  5  3  41  5  4  4  4  4  5  4  4  34  

5  4  4  4  5  5  4  4  4  4  43  4  4  4  4  4  4  4  4  32  

4  4  3  3  4  4  4  3  4  3  36  4  3  4  5  4  4  3  4  31  

4  5  4  4  4  4  5  4  5  4  43  4  4  4  4  4  4  4  4  32  

4  4  4  3  3  4  4  4  4  4  38  4  4  4  5  4  4  4  4  33  

4  4  4  3  4  4  4  3  4  3  37  4  2  4  4  4  4  2  4  28  

4  4  4  3  4  4  3  3  4  3  36  5  3  5  3  5  5  3  5  34  

4  3  4  3  3  3  4  4  3  4  35  4  4  5  4  4  4  4  5  34  

4  4  4  5  4  4  4  4  4  4  41  4  3  4  3  4  4  3  4  29  

4  2  4  4  4  4  2  4  2  4  34  4  4  4  4  4  4  4  4  32  

5  3  5  3  5  5  3  5  3  5  42  4  4  3  3  3  4  4  3  28  

4  4  5  4  4  4  4  5  4  5  43  4  4  4  3  3  4  4  4  30  

4  3  4  3  4  4  3  4  3  4  36  5  5  5  4  5  5  5  5  39  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  5  5  5  5  5  5  5  5  40  

4  4  3  3  3  4  4  3  4  3  35  5  5  5  4  4  5  5  5  38  

4  4  4  3  3  4  4  4  4  4  38  2  3  2  3  2  2  3  2  19  

5  5  5  4  5  5  5  5  5  5  49  5  4  4  4  4  5  4  4  34  

5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  50  5  5  5  5  5  5  5  5  40  

5  5  5  4  4  5  5  5  5  5  48  4  4  4  2  3  4  4  4  29  

2  3  2  3  2  2  3  2  3  2  24  4  4  4  3  3  4  4  4  30  

5  4  4  4  4  5  4  4  4  4  42  5  4  4  3  5  5  4  4  34  



5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  50  4  4  4  4  4  4  4  4  32  

5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  50  4  3  5  3  3  4  3  5  30  

5  5  4  5  3  5  5  4  5  4  45  5  5  5  3  5  5  5  5  38  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  5  4  4  4  4  5  4  4  34  

5  4  5  5  4  5  4  5  4  5  46  4  4  4  4  4  4  4  4  32  

3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  30  4  4  4  4  4  4  4  4  32  

4  5  5  4  5  4  5  5  5  5  47  5  5  5  4  5  5  5  5  39  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  5  5  5  5  5  5  5  5  40  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  5  5  5  4  4  5  5  5  38  

5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  50  2  3  2  3  2  2  3  2  19  

2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  20  5  4  4  4  4  5  4  4  34  

3  4  4  3  4  3  4  4  4  4  37  5  5  5  5  5  5  5  5  40  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  4  4  4  2  3  4  4  4  29  

4  4  4  3  3  4  4  4  4  4  38  4  4  4  3  3  4  4  4  30  

4  4  4  2  3  4  4  4  4  4  37  5  4  4  3  5  5  4  4  34  

4  4  4  3  3  4  4  4  4  4  38  4  4  4  4  4  4  4  4  32  

5  4  4  3  5  5  4  4  4  4  42  4  3  5  3  3  4  3  5  30  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  5  5  5  3  5  5  5  5  38  

4  3  5  3  3  4  3  5  3  5  38  5  4  4  4  4  5  4  4  34  

5  5  5  3  5  5  5  5  5  5  48  4  4  4  4  4  4  4  4  32  

5  4  4  4  4  5  4  4  4  4  42  4  4  4  4  4  4  4  4  32  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  4  4  4  3  3  4  4  4  30  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  5  4  4  3  5  5  4  4  34  

  

    KINERJA KARYAWAN    

Y.1  Y.2  Y.3  Y.4  Y.5  Y.6  Y.7  Y.8  Y.9  Y.10  TOTAL  

5  5  5  4  5  5  4  4  4  4  45  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  

5  5  5  4  5  4  5  4  4  5  46  

4  4  4  5  4  4  4  4  3  3  39  

4  3  3  4  3  4  4  4  4  4  37  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  

3  4  3  3  3  4  4  4  3  4  35  

4  5  4  4  4  4  5  4  5  5  44  

5  5  5  4  5  5  5  5  5  5  49  

5  4  5  5  5  5  5  4  5  4  47  

5  4  4  4  4  4  5  5  4  4  43  

4  2  3  4  3  2  2  2  2  2  26  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  

5  5  5  4  5  5  4  4  5  3  45  

5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  50  

5  4  4  5  4  4  5  4  5  5  45  

5  5  5  5  5  5  3  5  5  5  48  



4  5  5  3  5  4  4  4  4  5  43  

4  3  4  2  4  3  5  4  3  5  37  

5  4  5  5  5  4  4  5  4  5  46  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  

5  5  5  5  5  5  4  4  4  4  46  

5  4  4  5  4  5  5  4  5  5  46  

1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  10  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  

5  5  3  4  3  5  3  5  5  4  42  

3  4  4  4  4  4  4  4  4  4  39  

5  4  5  4  5  4  4  4  4  4  43  

4  4  4  4  4  4  4  4  5  5  42  

4  5  5  4  5  4  4  5  5  5  46  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  

4  3  3  4  3  3  3  3  4  3  33  

5  5  4  5  4  3  5  5  5  5  46  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  

4  4  4  4  4  4  4  4  5  5  42  

3  4  3  4  3  4  4  4  4  3  36  

4  4  2  4  2  3  4  5  4  4  36  

5  5  4  5  4  3  5  4  4  4  43  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  

5  5  4  4  4  4  4  4  4  4  42  

4  5  4  4  4  3  4  4  4  4  40  

5  4  4  4  4  4  5  5  5  5  45  

5  4  4  5  4  5  4  4  4  4  43  

4  4  4  4  4  4  5  5  4  5  43  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  

5  5  5  4  5  4  4  5  5  5  47  

4  4  4  4  4  4  4  5  4  4  41  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  5  41  

5  4  4  4  4  4  4  4  4  3  40  

4  4  4  4  4  4  4  5  4  4  41  

4  4  4  5  4  3  3  4  4  4  39  

5  4  2  5  2  5  3  4  5  3  38  



4  5  4  4  4  4  4  5  4  4  42  

4  4  4  4  4  4  5  5  3  4  41  

4  5  4  4  4  3  4  3  4  4  39  

5  3  3  3  3  3  5  4  4  3  36  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  

5  4  4  4  4  4  4  4  4  4  41  

5  5  5  4  5  5  4  4  4  4  45  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  

5  5  5  4  5  4  5  4  4  5  46  

4  4  4  5  4  4  4  4  3  3  39  

4  3  3  4  3  4  4  4  4  4  37  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  

3  4  3  3  3  4  4  4  3  4  35  

4  5  4  4  4  4  5  4  5  5  44  

5  5  5  4  5  5  5  5  5  5  49  

5  4  5  5  5  5  5  4  5  4  47  

5  4  4  4  4  4  5  5  4  4  43  

4  2  3  4  3  2  2  2  2  2  26  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  

5  5  5  4  5  5  4  4  5  3  45  

5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  50  

5  4  4  5  4  4  5  4  5  5  45  

5  5  5  5  5  5  3  5  5  5  48  

4  5  5  3  5  4  4  4  4  5  43  

4  3  4  2  4  3  5  4  3  5  37  

5  4  5  5  5  4  4  5  4  5  46  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  

5  5  5  5  5  5  4  4  4  4  46  

5  4  4  5  4  5  5  4  5  5  46  

1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  10  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  

5  5  3  4  3  5  3  5  5  4  42  

3  4  4  4  4  4  4  4  4  4  39  

5  4  5  4  5  4  4  4  4  4  43  

4  4  4  4  4  4  4  4  5  5  42  

4  5  5  4  5  4  4  5  5  5  46  

4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  

4  3  3  4  3  3  3  3  4  3  33  

5  5  4  5  4  3  5  5  5  5  46  



4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40  

5  4  5  4  5  4  4  4  4  4  43  

4  4  4  4  4  4  4  4  5  5  42  

  

  

HASIL UJI RELIABILITAS DAN VALIDITAS  

Correlations  

   X1.1  X1.2  X1.3  X1.4  X1.5  X1.6  BEBAN KERJA  

X1.1  Pearson Correlation  1  ,525**  ,511**  ,868**  ,487**  ,513**  ,807**  

 

  

Reliability Statistics  

Cronbach's Alpha  N of Items  

,896  6  

  

  Correlations   

  

 

X2.1  X2.2  X2.3  X2.4  X2.5  X2.6  
PROMOSI 

JABATAN  
X2.1  

Pearson  

Correlation  

1  ,554**  ,538**  ,975**  ,592**  ,522**  ,851**  

Sig. (2-tailed)    ,000  ,000  ,000  ,000  ,000  ,000  



N  100  100  100  100  100  100  100  
X2.2  

Pearson  

Correlation  

,554**  1  ,469**  ,544**  ,933**  ,418**  ,806**  

Sig. (2-tailed)  ,000    ,000  ,000  ,000  ,000  ,000  

N  100  100  100  100  100  100  100  
X2.3  

Pearson  

Correlation  

,538**  ,469**  1  ,507**  ,520**  ,918**  ,780**  

Sig. (2-tailed)  ,000  ,000    ,000  ,000  ,000  ,000  

 

 Sig. (2-tailed)    ,000  ,000  ,000  ,000  ,000  ,000  

N  100  100  100  100  100  100  100  
X1.2  

Pearson Correlation  ,525**  
1  ,591**  ,452**  ,893**  ,590**  ,827**  

Sig. (2-tailed)  ,000    ,000  ,000  ,000  ,000  ,000  

N  100  100  100  100  100  100  100  
X1.3  

Pearson Correlation  ,511**  ,591**  
1  ,565**  ,601**  ,831**  ,833**  

Sig. (2-tailed)  ,000  ,000    ,000  ,000  ,000  ,000  

N  100  100  100  100  100  100  100  
X1.4  

Pearson Correlation  ,868**  ,452**  ,565**  
1  ,425**  ,458**  ,782**  

Sig. (2-tailed)  ,000  ,000  ,000    ,000  ,000  ,000  

N  100  100  100  100  100  100  100  
X1.5  

Pearson Correlation  ,487**  ,893**  ,601**  ,425**  
1  ,603**  ,821**  

Sig. (2-tailed)  ,000  ,000  ,000  ,000    ,000  ,000  

N  100  100  100  100  100  100  100  
X1.6  

Pearson Correlation  ,513**  ,590**  ,831**  ,458**  ,603**  
1  ,810**  

Sig. (2-tailed)  ,000  ,000  ,000  ,000  ,000    ,000  

N  100  100  100  100  100  100  100  
BEBAN KERJA  

Pearson Correlation  ,807**  ,827**  ,833**  ,782**  ,821**  ,810**  
1  

Sig. (2-tailed)  ,000  ,000  ,000  ,000  ,000  ,000    

N  100  100  100  100  100  100  100  

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).   



  

Reliability Statistics  

Cronbach's Alpha  N of Items  

,905  6  

  

   Correlations      

  

 

X3. 

1  X3.2  

X3. 

3  

X3. 

4  

X3. 

5  

X3. 

6  

X3. 

7  X3.8  X3.9  

X3.1 

0  
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AN KERJA  

FISIK  

X3.1  
Pearson 

Correlati 

on  

1  ,541* 
*  

,673 
**  

,460 
**  

,639 
**  

,991 
**  

,541 
**  

,664* 
*  

,541* 
*  

,664* 
*  

,831**  

Sig. 

(2tailed)  
  

,000  ,000  ,000  ,000  ,000  ,000  ,000  ,000  ,000  ,000  

N  100  100  100  100  100  100  100  100  100  100  100  

X3.2  
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Correlati 

on  

,541 
**  

1  ,523 
**  

,424 
**  

,465 
**  

,553 
**  

,981 
**  

,509* 
*  

1,000 
**  

,509* 
*  

,806**  

Sig. 

(2tailed)  

,000  
  

,000  ,000  ,000  ,000  ,000  ,000  ,000  ,000  ,000  

N  100  100  100  100  100  100  100  100  100  100  100  

X3.3  
Pearson 

Correlati 

on  
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**  
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*  

1  ,428 
**  

,706 
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,667 
**  

,523 
**  

,981* 
*  

,523* 
*  

,981* 
*  

,864**  

Sig. 

(2tailed)  

,000  ,000  
  

,000  ,000  ,000  ,000  ,000  ,000  ,000  ,000  

 N  100  100  100  100  100  100  100  
X2.4  

Pearson  

Correlation  

,975**  ,544**  ,507**  1  ,590**  ,559**  ,850**  

Sig. (2-tailed)  ,000  ,000  ,000    ,000  ,000  ,000  

N  100  100  100  100  100  100  100  
X2.5  

Pearson  

Correlation  

,592**  ,933**  ,520**  ,590**  1  ,571**  ,862**  

Sig. (2-tailed)  ,000  ,000  ,000  ,000    ,000  ,000  

N  100  100  100  100  100  100  100  
X2.6  

Pearson  

Correlation  

,522**  ,418**  ,918**  ,559**  ,571**  1  ,790**  

Sig. (2-tailed)  ,000  ,000  ,000  ,000  ,000    ,000  

N  100  100  100  100  100  100  100  
PROMOSI  

JABATAN  
Pearson  

Correlation  

,851**  ,806**  ,780**  ,850**  ,862**  ,790**  1  

Sig. (2-tailed)  ,000  ,000  ,000  ,000  ,000  ,000    

N  100  100  100  100  100  100  100  

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).   
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,991 
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,553* 
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,833**  

Sig. 

(2tailed)  

,000  ,000  ,000  ,000  ,000  
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X3.7  
Pearson 

Correlati 

on  

,541 
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,424 
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,534 
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1  ,528* 
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,981* 
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,528* 
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,804**  

Sig. 

(2tailed)  

,000  ,000  ,000  ,000  ,000  ,000  
  

,000  ,000  ,000  ,000  

N  100  100  100  100  100  100  100  100  100  100  100  

X3.8  
Pearson 

Correlati 
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,664 
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,528 
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1  ,509* 
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1,000 
**  

,860**  

Sig. 

(2tailed)  

,000  ,000  ,000  ,000  ,000  ,000  ,000  
  

,000  ,000  ,000  

N  100  100  100  100  100  100  100  100  100  100  100  

X3.9  
Pearson 

Correlati 

on  

,541 
**  

1,000 
**  

,523 
**  

,424 
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,465 
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,553 
**  

,981 
**  

,509* 
*  

1  ,509* 
*  

,806**  

Sig. 

(2tailed)  

,000  ,000  ,000  ,000  ,000  ,000  ,000  ,000  
  

,000  ,000  

 



  

Reliability Statistics  

Cronbach's Alpha  N of Items  

,939  10  

  

Correlations  
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).      
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).       

  

Reliability Statistics  

Cronbach's Alpha  N of Items  

,934  8  

  

  

  

HASIL UJI MULTIKOLINERITAS, REGRESI BERGANDA DAN UJI T  

 Coefficientsa    

Model  

Unstandardized  

Coefficients  

Standardized  

Coefficients  

t  Sig.  

Collinearity  

Statistics  

B  Std. Error  Beta  Tolerance  VIF  

1  (Constant)  5,671  2,635    2,152  ,034      

 

  

HASIL UJI SIMULTAN ( UJI F)  

  



ANOVAa   

Model  Sum of Squares  df  Mean Square  F  Sig.  
1  

Regression  2836,133  4  709,033  74,283  ,000b  

Residual  906,777  95  9,545      

Total  3742,910  99        

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN   

b. Predictors: (Constant), KOMPENSASI FINANSIAL, BEBAN KERJA, PROMOSI JABAT 

LINGKUNGAN KERJA FISIK  

AN,  

  

HASIL UJI DETERMINASI DAN AUTOKRELASI  

  

Model Summaryb  

Mode 

l  

R  R Square  
Adjusted R  

Square  
Std. Error of the 

Estimate  

Durbin-Watson  

1  ,870a  ,758  ,748  3,08950  1,904  

a. Predictors: (Constant), KOMPENSASI FINANSIAL, BEBAN KERJA, PROMOSI  

JABATAN, LINGKUNGAN KERJA FISIK  

b. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN  

  

  

  

  

HASIL UJI NORMALITAS  

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test  

  Unstandardized  

Residual  

N  100  

Normal Parametersa,b  Mean  ,0000000  

 Std. Deviation  3,02644327  
Most Extreme Differences  

Absolute  ,050  

Positive  ,048  

Negative  -,050  

Test Statistic  ,050  

 BEBAN KERJA  ,265  ,083  ,183  3,192  ,002  ,777  1,286  

PROMOSI JABATAN  ,522  ,093  ,407  5,637  ,000  ,488  2,047  

LINGKUNGAN  

KERJA FISIK  

,459  ,078  ,447  5,893  ,000  ,443  2,255  

KOMPENSASI  

FINANSIAL  

,410  ,132  ,290  3,116  ,002  ,205  1,155  

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN     



Asymp. Sig. (2-tailed)  ,200c,d  

a. Test distribution is Normal.   

b. Calculated from data.   

c. Lilliefors Significance Correction.   

d. This is a lower bound of the true significance.   
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