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LAMPIRAN 

Lampiran 1 Lembar Kuesioner 

SURAT PENGANTAR KUESIONER PENELITIAN 

 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu Pegawai RSUD Leuwiliang 

Di tempat 

 

Dengan Hormat, 

Untuk memenuhi sebagian persyaratan dalam penyelesaian Pendidikan pada 

Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Nasional, 

sebagai bahan penulisan skripsi saya melaksanakan penelitian dengan judul 

“Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional, Budaya Organisasi, 

Kompensasi Non Finansial dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Pegawai 

RSUD Leuwiliang.”  

Sehubungan dengan itu, saya mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi 

kuesioner ini sesuai dengan petunjuk pengisiannya. Perlu saya sampaikan bahwa 

hasil penelitian ini hanya untuk kepentingan akademik dan tidak akan 

disebarluaskan. 

Bantuan dari Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner ini dengan sejujur-jujurnya 

secara obyektif dan apa adanya sangat berarti bagi penelitian ini. Untuk itu saya 

ucapkan terima kasih atas partisipasi Bapak/Ibu di dalam penelitian ini. 

 

    Hormat Saya, 

 

 

Fasha Almaida Fahmi 

193402516037  
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A. Identitas Responden 

Nama  : 

Usia  : 

Jenis Kelamin : Laki-laki / Perempuan 

Pendidikan Tertinggi  

□ SMA/SMK    

□ Diploma    

□ Sarjana (S1)  

□ Pascasarjana (S2)  

□  Lainnya…………… 

Lama Bekerja :  

□ < 1 tahun    

□ > 1 – 5 tahun    

□ > 5 – 10 tahun  

□ > 10 tahun  

 

B. Petunjuk Pengisian 

1. Isilah semua pernyataan yang ada di bawah ini dengan sebaik-baiknya 

dan jangan ada yang terlewatkan. 

2. Pengisian jawaban cukup memberikan tanda (√) pada pernyataan yang 

dianggap sesuai dengan pendapat responden (satu jawaban dalam setiap 

nomor pernyataan).  

3. Setelah selesai mohon periksa kembali jawaban Bapak/Ibu 

Penilaian dapat dilakukan berdasarkan skala berikut ini : 

 

Jawaban Responden Skor 

Sangat Setuju (SS) 5 

Setuju (S) 4 

Netral (N) 3 

Tidak Setuju (TS) 2 

Sangat Tidak Setuju (STS) 1 
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A. Gaya Kepemimpinan Tansformasional (X1) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

 

Pengaruh Yang Ideal 

1. Pemimpin saya memberikan visi dan misi 

serta memberikan respek dan kepercayaan. 

     

2. Pemimpin saya memberikan contoh yang 

baik untuk kesuksesan kelompok. 

     

Motivasi Inspirasional 

3. Pemimpin saya memberikan motivasi untuk 

menaikkan semangat pegawai. 

     

4. Pemimpin saya selalu berpikir untuk 

menghadapi masalah-masalah lama dengan 

cara yang baru. 

     

Stimulasi Intelektual 

5. Pemimpin saya bertindak dengan 

mempertimbangkan perasaaan saya. 

     

6. Pemimpin saya selalu memotivasi 

pegawaianya agar berpikir inovatif. 

     

Perhatian Individual 

7. Pemimpin saya memberikan pelayanan 

sebagai mentor. 

     

8. Pemimpin saya mendorong saya untuk 

memikirkan kembali cara saya untuk 

melakukan beberapa hal. 

     

 

B. Budaya Organisasi (X2) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

 

Inovatif memperhitungkan risiko 

1. Saya selalu menciptakan ide-ide yang inovatif 

dan berani mengambil resiko dari setiap tugas 

yang diberikan. 

     

2. Saya memperhatikan setiap prosedur yang 

digunakan dalam melakukan pekerjaan. 
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Berorientasi pada hasil 

3. Menurut saya hasil kerja yang dicapai sudah 

sesuai dengan harapan. 

     

4. Menurut Bapak/Ibu dalam organisasi ini 

pencapaian hasil lebih penting daripada 

proses. 

     

Berorientasi pada semua kepentingan pegawai 

5. Saya merasa senang menyelesaikan tugas 

dengan kerja sama tim. 

     

6. Saya memotivasi pegawai yang lain untuk 

bekerja lebih keras lagi agar kinerja 

meningkat. 

     

Berorientasi detail pada tugas 

7. Pimpinan saya memperhatikan pekerjaan 

secara detail. 

     

8. Pimpinan saya menuntut pegawai untuk 

melaksanakan pekerjaan dengan teliti dan 

rapi. 

     

C. Kompensasi Non Finansial (X3) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

 

Tugas-tugas yang menarik 

1. Saya diberikan kepercayaan untuk 

mempertanggungjawabkan tugas-tugas saya. 

     

2. Saya diberikan kepercayaan untuk 

mengerjakan tugas-tugas yang bervariasi 

sesuai dengan keahlian. 

     

Tantangan 

3. Saya merasa senang menerima tantangan 

kerja yang diberikan oleh instansi. 

     

4. Tantangan pekerjaan yang saya terima sesuai 

dengan kemampuan. 

     

Tanggung Jawab 

5. Saya diberikan kepercayaan untuk 

menyelesaikan tugas dan tanggung jawab 

pekerjaan dengan baik. 
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6. Saya berusaha maksimal mengerjakan tugas 

yang diberikan atasan. 

     

Pengakuan 

7. Saya diberikan peluang yang sama dalam 

pengakuan atas prestasi pegawai. 

     

8. Perusahaan memberikan pengakuan terhadap 

pekerjaan atau jabatan yang saya emban. 

     

Rasa pencapaian 

9. Saya diberikan kesempatan mengikuti 

pelatihan untuk meningkatkan kemampuan 

bekerja. 

     

10. Saya mendapatkan dorongan untuk berusaha 

mencapai hasil yang baik dalam melakukan 

pekerjaan. 

     

Kebijakan yang sehat 

11. Perusahaan membuat kebijakan yang sehat, 

adil dan memihak kepada saya. 

     

12. Adanya toleransi waktu untuk beribadah 

merupakan pencerminan penghargaan pihak 

perusahaan terhadap pegawai yang ingin 

melakukan ibadah. 

     

Supervisi yang kompeten 

13. Saya diberikan peluang yang merata dengan 

pegawai untuk dipromosikan pada jabatan 

yang lebih tinggi. 

     

14. Perhatian yang diberikan oleh pimpinan 

kepada bawahan atau pegawai merupakan 

sikap pengawasan secara tidak langsung. 

     

Kerabat Kerja 

15. Di tempat perusahaan saya bekerja, sesama 

kerabat kerja saling memotivasi dalam 

menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan. 

     

16. Perusahaan menjaga jalinan kerabat kerja 

yang menyenangkan. 

     

Lingkungan kerja yang nyaman 

17. Perusahaan tempat saya bekerja menyediakan 

fasilitas yang mendukung dan lingkungan 
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kerja yang kondusif. 

18. Perusahaan memberikan lingkungan kerja 

yang nyaman. 

     

D. Disiplin Kerja (X4) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

 

Kehadiran 

1. Saya datang kerja sesuai dengan waktu yang 

telah ditentukan instansi. 

     

2. Saya pulang kerja sesuai dengan peraturan 

kerja yang sudah ditetapkan. 

     

Ketaatan Pada Peraturan Kerja 

3. Saya mentaati segala peraturan yang telah 

ditetapkan. 

     

4. Saya taat pada atasan jika ditugaskan 

membantu pekerjaan bidang lain. 

     

Ketaatan Pada Standar Kerja 

5. Saya selalu menjalankan tugas kerja sesuai 

jabatan dan tanggung jawab yang diberikan. 

     

6. Saya menyelesaikan tugas yang di berikan 

dengan baik. 

     

Tingkat Kewaspadaan Tinggi Pegawai 

7. Saya selalu berhati-hati dalam melakukan 

pekerjaan untuk meminimalisir kesalahan. 

     

8. Saya waspada dalam menggunakan peralatan 

fasilitas kantor dengan baik. 

     

Etika Bekerja 

9. Saya bekerja menggunakan etika dalam 

perusahaan dan sesama pegawai. 

     

10. Saya selalu melakukan pekerjaan dengan 

penuh kejujuran. 

     

 

E. Kinerja Pegawai (Y) 

No Pernyataan SS S N TS STS 
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Kuantitas Pekerjaan 

1. Kuantitas kerja yang diberikan sudah sesuai 

dengan kemampuan saya. 

     

2. Saya mampu menyelesaikan jumlah 

pekerjaan seperti yang telah ditetapkan. 

     

Kualitas Pekerjaan 

3. Skill yang saya miliki sesuai dengan 

pekerjaan dan tugas yang saya kerjakan 

dengan hasil yang baik. 

     

4. Saya selalu meminimalisir tingkat kesalahan 

dalam bekerja. 

     

Pelaksana Tugas 

5. Saya taat terhadap semua aturan dan prosedur 

kerja yang ditetapkan dalam melaksanakan 

pekerjaan. 

     

6. Saya mengerjakan suatu pekerjaan dengan 

cekatan dan tidak menunda-nunda. 

     

Tanggung Jawab 

7. Saya berusaha untuk lebih mengutamakan 

kepentingan pekerjaan daripada kepetingan 

pribadi. 

     

8. Saya dapat menyelesaikan suatu pekerjaan 

dengan baik dan benar. 
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Lampiran 2 Tabulasi Data 

1. Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1) 

No X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 TOTAL X1 

1 5 4 5 4 4 4 4 4 34 

2 5 4 4 4 2 4 4 4 31 

3 5 5 5 4 4 4 4 3 34 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

5 4 3 3 4 3 4 4 4 29 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

7 4 4 4 4 3 4 5 4 32 

8 3 3 3 3 4 4 4 4 28 

9 4 4 4 4 3 3 4 4 30 

10 4 4 4 4 3 3 3 3 28 

11 4 4 4 4 3 3 3 3 28 

12 4 4 3 3 3 3 4 4 28 

13 3 3 3 3 4 4 4 4 28 

14 5 5 5 5 4 4 4 5 37 

15 5 5 5 4 4 5 5 5 38 

16 3 4 3 5 3 4 3 4 29 

17 4 4 4 3 3 3 4 4 29 

18 4 4 3 3 3 3 3 3 26 

19 5 5 5 4 4 4 4 4 35 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

21 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

22 4 3 3 3 3 3 3 3 25 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

24 4 4 4 4 3 3 4 4 30 

25 4 4 4 3 3 3 3 4 28 

26 4 4 4 3 3 3 3 3 27 

27 4 4 4 4 4 3 3 3 29 

28 5 5 4 5 5 4 5 4 37 

29 4 3 3 3 3 4 3 3 26 

30 4 5 4 5 3 5 5 5 36 

31 4 4 4 4 3 3 3 3 28 

32 3 4 3 3 3 3 3 3 25 

33 5 5 5 5 4 4 4 4 36 

34 5 4 4 4 4 5 4 4 34 

35 4 3 3 3 3 3 3 3 25 

36 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

37 4 4 4 3 3 3 3 3 27 

38 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

39 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
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40 3 3 3 3 4 4 3 3 26 

41 5 4 3 3 3 3 3 3 27 

42 4 4 3 3 3 3 3 3 26 

43 4 4 4 4 3 3 3 3 28 

44 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

45 4 4 3 3 3 3 3 3 26 

46 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

47 4 4 3 3 4 4 4 4 30 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

49 4 4 3 3 3 3 3 3 26 

50 4 3 3 3 3 3 3 3 25 

51 3 3 3 3 3 3 2 3 23 

52 5 5 5 4 4 4 4 4 35 

53 4 3 4 4 3 3 3 3 27 

54 4 4 4 4 3 3 4 4 30 

55 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

56 5 5 4 3 3 3 3 3 29 

57 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

58 4 3 3 3 3 3 3 3 25 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

61 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

62 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

63 3 3 3 3 3 3 3 4 25 

64 3 3 3 3 2 4 4 4 26 

65 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

66 4 4 4 4 3 3 4 4 30 

67 5 5 5 4 3 4 4 4 34 

68 4 4 4 4 3 3 3 3 28 

69 4 4 4 4 4 3 3 3 29 

70 3 3 3 4 3 2 4 4 26 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

72 4 4 4 4 3 3 3 3 28 

73 4 4 4 4 4 3 3 3 29 

74 4 4 3 3 3 3 3 3 26 

75 3 3 3 4 3 2 4 4 26 

76 5 3 3 3 3 4 3 3 27 

77 5 5 4 4 4 3 3 3 31 

78 3 3 3 4 3 2 4 4 26 

79 4 3 3 3 3 3 3 3 25 

80 3 3 3 3 2 2 2 3 21 

81 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

82 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
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83 4 4 4 4 3 3 3 3 28 

84 3 3 3 4 3 2 4 4 26 

85 3 3 3 4 3 2 4 4 26 

86 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

87 3 3 3 4 3 2 4 4 26 

88 4 4 4 4 3 3 4 4 30 

89 3 3 3 4 3 2 4 4 26 

90 3 3 3 4 3 2 4 3 25 

91 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

92 3 3 3 3 4 4 4 4 28 

93 3 3 3 3 4 4 4 4 28 

94 3 3 3 3 3 3 4 5 27 

95 4 4 4 4 3 3 3 3 28 

96 4 4 4 5 3 5 5 4 34 

97 5 5 4 4 3 3 3 4 31 

98 4 4 3 3 3 3 3 3 26 

99 3 3 4 4 4 3 3 3 27 

100 5 5 4 4 4 4 4 5 35 

101 3 3 4 4 4 4 4 4 30 

102 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

103 4 4 3 3 3 3 3 3 26 

104 4 4 4 4 3 3 3 4 29 

 

2. Budaya Organisasi (X2) 

No X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 TOTAL X2 

1 5 4 4 2 5 5 5 5 35 

2 4 4 4 1 4 4 4 4 29 

3 4 4 4 3 4 3 4 5 31 

4 4 4 2 2 4 4 4 4 28 

5 3 4 4 2 4 4 3 4 28 

6 4 4 4 4 4 3 3 3 29 

7 4 3 4 3 4 4 3 4 29 

8 4 3 4 3 4 3 4 3 28 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

10 3 4 4 3 4 3 4 4 32 

11 4 5 3 3 5 5 3 4 32 

12 4 4 4 4 3 3 3 3 28 

13 5 5 4 4 3 3 3 3 30 

14 5 5 5 5 5 5 4 4 38 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

16 3 3 2 4 3 3 4 4 26 

17 4 5 4 3 5 5 4 4 34 

18 3 3 3 3 3 3 4 4 26 
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19 3 5 3 4 4 4 4 4 31 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

22 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

23 5 5 5 5 4 3 4 5 36 

24 5 5 5 5 4 4 3 4 35 

25 5 5 5 5 5 3 4 4 36 

26 4 5 4 3 5 4 4 4 33 

27 4 4 4 5 5 5 5 5 37 

28 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

29 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

30 4 5 5 5 5 4 4 4 36 

31 5 5 4 1 5 4 4 4 32 

32 5 5 3 4 4 4 4 4 33 

33 4 4 3 3 4 4 4 4 30 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

35 2 4 4 2 4 4 4 4 28 

36 4 4 4 3 5 3 3 3 29 

37 5 5 5 5 4 4 4 4 36 

38 3 3 3 3 5 4 4 4 29 

39 4 4 5 2 5 4 4 4 32 

40 4 4 4 4 5 4 4 5 34 

41 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

42 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

43 5 5 5 4 4 4 4 4 35 

44 3 3 3 2 3 5 4 5 28 

45 3 3 3 4 5 5 5 5 33 

46 3 3 3 2 2 4 4 4 25 

47 3 3 3 4 4 4 4 4 29 

48 3 3 3 3 3 4 4 4 27 

49 5 5 5 5 4 3 4 5 36 

50 5 5 3 2 5 4 4 4 32 

51 4 4 4 2 5 5 5 5 34 

52 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

53 4 4 4 3 3 3 3 3 27 

54 4 4 4 4 3 3 3 4 29 

55 4 4 3 3 4 3 3 3 27 

56 4 4 5 5 5 5 4 4 36 

57 3 3 3 4 5 5 3 4 30 

58 4 4 4 4 2 3 3 3 27 

59 2 3 3 2 5 3 5 5 28 

60 2 4 4 2 5 4 5 5 31 

61 4 4 4 3 4 4 4 4 31 
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62 2 3 3 2 3 3 4 4 24 

63 5 5 5 5 4 4 4 4 36 

64 5 5 5 5 4 4 4 4 36 

65 4 4 3 3 2 3 3 3 25 

66 3 3 3 3 4 4 4 4 28 

67 4 5 4 2 4 4 4 4 31 

68 5 5 4 4 5 5 5 5 34 

69 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

70 4 4 4 2 4 5 4 4 31 

71 4 4 3 3 3 3 3 4 27 

72 5 5 5 5 4 4 4 4 36 

73 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

74 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

75 5 5 4 4 4 5 5 5 37 

76 2 4 3 5 4 3 5 5 31 

77 5 4 4 4 5 5 5 5 37 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

79 3 3 3 3 3 3 5 5 28 

80 3 3 2 2 2 3 3 3 21 

81 4 4 4 4 4 4 3 3 30 

82 4 4 4 4 5 4 5 4 34 

83 5 5 5 5 5 4 4 5 38 

84 2 5 4 4 5 4 5 5 34 

85 1 5 5 1 5 1 5 5 28 

86 5 3 4 2 5 3 4 4 30 

87 5 5 5 4 5 4 5 4 37 

88 4 4 4 4 4 3 3 3 29 

89 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

90 5 5 5 4 4 3 5 5 36 

91 3 4 3 4 4 3 4 4 29 

92 5 4 3 4 5 4 5 5 35 

93 5 5 4 4 4 4 5 5 36 

94 5 5 5 5 5 5 3 3 36 

95 3 3 4 4 5 5 5 5 34 

96 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

97 5 5 5 5 5 4 4 4 37 

98 3 3 4 4 5 5 5 5 34 

99 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

100 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

101 4 4 4 2 3 3 4 4 28 

102 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

103 5 5 5 4 4 4 4 4 35 

104 4 4 4 4 5 5 5 5 36 
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3. Kompensasi Non Finansial (X3) 

No X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 X3.13 X3.14 X3.15 X3.16 X3.17 X3.18 
TOTAL 

X3 

1 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 75 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 71 

3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 5 3 4 4 4 4 4 68 

4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 75 

5 4 3 2 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 59 

6 4 4 3 4 5 5 4 3 4 4 3 5 3 3 4 4 4 4 70 

7 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 68 

8 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 62 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 74 

11 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 74 

12 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 5 3 4 4 4 4 4 68 

13 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 5 3 4 4 4 4 4 68 

14 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 70 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

16 4 4 2 4 4 4 2 2 4 3 2 5 2 3 4 4 4 4 61 

17 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 79 

18 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 66 

19 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 62 

20 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 5 4 4 4 4 5 5 75 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 
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23 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 5 4 4 5 4 4 3 77 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 73 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 88 

26 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 77 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 5 4 4 4 3 4 79 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 5 5 5 72 

29 5 4 5 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 5 5 73 

30 4 3 4 3 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 3 73 

31 3 3 3 3 4 4 4 5 5 5 3 3 3 3 5 4 4 4 68 

32 4 4 4 4 4 4 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 81 

33 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 5 4 4 69 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 4 4 84 

35 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 72 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 69 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 4 84 

38 4 3 3 3 4 5 4 3 3 4 3 5 3 4 4 5 5 5 70 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 87 

41 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

42 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 4 4 4 83 

43 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4 5 4 4 4 4 4 4 79 

44 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 79 

45 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 86 

46 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 69 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 63 
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48 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 76 

49 4 4 4 4 5 3 3 3 5 5 5 5 3 3 5 3 3 4 71 

50 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 66 

51 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 67 

52 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 62 

54 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 5 5 5 5 5 5 67 

55 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 5 3 3 3 3 3 3 63 

56 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 79 

57 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 5 3 3 3 5 5 5 74 

58 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 77 

59 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 74 

60 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 5 63 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 77 

62 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 67 

63 5 4 5 4 5 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 64 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 71 

65 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 66 

66 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 65 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 5 3 4 4 4 4 4 70 

68 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 75 

69 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 87 

70 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

71 5 5 5 4 4 4 3 3 3 4 3 5 3 3 5 4 4 4 71 

72 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 73 
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73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 74 

74 5 5 3 3 3 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 77 

75 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 3 5 4 5 5 5 5 5 79 

76 5 5 5 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 68 

77 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 3 5 4 5 5 5 5 5 81 

78 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 5 3 3 5 4 3 3 64 

79 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 65 

80 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 65 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 82 

82 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 5 4 4 5 5 5 5 69 

83 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 3 5 3 4 4 4 4 4 78 

84 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 80 

85 1 5 1 5 5 5 5 1 5 3 3 5 5 1 1 5 5 5 66 

86 4 4 4 4 4 3 3 3 5 1 1 5 5 1 1 5 5 5 63 

87 4 4 3 3 3 3 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 77 

88 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

89 4 4 3 3 3 3 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 77 

90 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 3 5 4 5 5 4 4 4 82 

91 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 5 69 

92 4 4 3 3 3 3 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 77 

93 4 4 4 5 5 5 4 5 3 3 3 5 4 5 5 5 5 5 79 

94 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 71 

95 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 5 5 5 76 

96 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

97 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 85 
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98 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

99 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 89 

100 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

101 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 65 

102 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

103 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 5 5 3 3 3 3 3 70 

104 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 87 
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4. Disiplin Kerja (X4) 

No X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 X4.6 X4.7 X4.8 X4.9 X4.10 
TOTAL 

X4 

1 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

2 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

3 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

6 5 3 4 3 5 5 4 4 5 5 43 

7 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 38 

8 4 5 4 4 3 3 4 3 3 4 37 

9 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 44 

10 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 

11 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 46 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

15 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 36 

16 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

17 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 46 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

19 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

20 5 5 5 3 5 5 4 4 5 5 46 

21 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

24 4 3 3 4 3 3 5 3 3 3 34 

25 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 47 

26 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 42 

27 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

28 3 3 3 4 5 5 4 4 4 4 39 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

30 5 5 4 4 4 4 4 3 3 3 39 

31 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 37 

32 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 

33 4 4 5 5 4 3 3 3 3 3 37 

34 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

36 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 36 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

38 5 5 5 4 3 3 5 5 4 4 43 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

40 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 47 
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41 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43 

42 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 45 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

44 5 5 4 3 3 3 3 3 3 3 35 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

46 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 35 

47 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

48 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 36 

49 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 38 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

51 3 2 4 4 4 4 4 4 4 3 36 

52 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

53 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 32 

54 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44 

55 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 32 

56 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 45 

57 5 5 5 4 3 3 3 3 3 3 37 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

59 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 34 

60 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 43 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

64 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

67 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 

68 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

69 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 

70 5 5 5 4 3 3 3 3 3 3 37 

71 3 3 3 3 3 4 5 4 4 4 36 

72 3 3 3 3 3 4 5 4 4 4 36 

73 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

75 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

76 5 5 5 4 3 3 3 3 3 3 37 

77 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 

78 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 43 

79 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 32 

80 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 32 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

82 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 32 

83 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 47 
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84 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

85 5 5 5 1 4 4 1 5 5 5 40 

86 4 4 4 1 5 5 1 5 5 5 39 

87 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 

88 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 38 

89 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 34 

90 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44 

91 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 36 

92 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44 

93 5 5 5 4 3 3 3 3 3 3 37 

94 5 5 4 4 4 4 3 3 3 3 38 

95 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

96 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

97 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 45 

98 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43 

99 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

101 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 35 

102 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

103 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 47 

104 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 45 

 

 

5. Kinerja Pegawai (Y) 

No Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 TOTAL Y 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 4 4 4 5 4 3 3 5 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 3 4 4 4 4 4 3 4 30 

6 4 5 5 5 5 4 3 5 36 

7 4 4 3 3 4 4 4 4 30 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

12 3 4 4 4 3 3 3 4 28 

13 3 4 4 4 3 3 3 4 32 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

15 5 5 5 5 4 4 4 4 36 

16 3 4 4 4 4 4 4 4 31 

17 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

18 4 4 4 4 4 3 3 3 29 
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19 5 5 5 5 5 5 4 4 38 

20 4 5 5 5 5 4 4 5 37 

21 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

22 4 4 4 4 4 3 3 3 29 

23 5 5 5 5 4 4 4 4 36 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

25 4 4 4 5 5 4 4 4 34 

26 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

31 4 4 4 4 4 4 3 3 30 

32 4 5 5 5 5 4 4 4 36 

33 4 4 4 4 4 4 3 3 30 

34 4 4 4 5 5 5 5 5 37 

35 4 4 3 3 4 4 4 4 30 

36 5 4 4 4 3 3 3 4 30 

37 4 4 4 4 4 3 5 5 33 

38 3 4 5 5 5 4 4 4 34 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

40 3 4 4 4 5 5 5 5 35 

41 5 5 5 5 4 3 4 4 35 

42 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

44 4 4 4 4 3 3 4 4 30 

45 5 5 5 5 3 3 4 4 34 

46 4 4 4 4 3 3 4 4 30 

47 3 4 4 4 4 4 4 4 31 

48 4 4 4 4 4 3 5 5 33 

49 3 4 4 4 5 4 4 4 32 

50 4 4 4 4 3 3 4 4 30 

51 3 4 4 4 4 4 4 4 31 

52 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

53 4 4 4 4 4 3 3 3 29 

54 3 3 3 3 4 5 5 5 31 

55 3 3 3 3 3 4 4 4 27 

56 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

58 4 4 3 4 5 5 5 5 35 

59 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

60 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

61 4 4 4 4 4 4 5 4 33 
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62 4 4 4 4 4 3 3 3 29 

63 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

64 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

65 4 4 4 4 4 3 3 3 29 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

68 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

69 4 5 5 5 5 5 4 4 37 

70 4 4 4 4 3 3 3 4 29 

71 4 4 4 4 4 3 3 3 29 

72 4 4 4 4 3 3 4 4 30 

73 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

75 4 4 4 3 5 5 4 4 33 

76 3 3 3 3 3 3 4 4 26 

77 5 4 4 5 5 4 4 4 35 

78 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

79 4 4 3 3 3 3 4 4 28 

80 3 3 3 3 3 3 3 2 23 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

82 3 3 4 4 4 4 4 4 30 

83 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

84 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

85 4 4 4 5 5 3 1 5 31 

86 5 5 5 5 4 1 3 3 31 

87 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

88 5 5 3 3 5 5 4 4 34 

89 5 5 3 3 5 5 4 4 34 

90 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

91 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

92 5 5 5 5 5 4 3 4 36 

93 4 4 3 4 5 5 5 5 35 

94 4 4 4 5 5 5 3 5 35 

95 4 4 4 4 5 5 3 5 34 

96 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

97 5 5 5 5 5 4 4 4 37 

98 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

99 4 4 4 4 5 5 4 4 34 

100 3 3 4 4 4 4 4 4 30 

101 5 5 4 4 4 4 4 5 35 

102 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

103 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

104 5 5 5 5 4 4 4 4 36 
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Lampiran 3 Hasil Output SPSS 26 

A. Analisis Deskriptif 

1. Mean Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Mean Budaya Organisasi (X2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Mean Kompensasi Non Finansial (X3) 
Descriptive Statistics 

 N Mean 

X3.1 104 4,21 

X3.2 104 4,22 

X3.3 104 4,07 

X3.4 104 4,09 

X3.5 104 4,24 

X3.6 104 4,19 

X3.7 104 3,99 

X3.8 104 3,92 

X3.9 104 3,99 

X3.10 104 3,90 

X3.11 104 3,73 

X3.12 104 4,41 

X3.13 104 3,96 

X3.14 104 3,99 

X3.15 104 4,13 

X3.16 104 4,15 

Descriptive Statistics 

 N Mean 

X1.1 104 3,86 

X1.2 104 3,75 

X1.3 104 3,62 

X1.4 104 3,64 

X1.5 104 3,32 

X1.6 104 3,36 

X1.7 104 3,55 

X1.8 104 3,60 

Valid N (listwise) 104  

Descriptive Statistics 

 N Mean 

X2.1 104 4,03 

X2.2 104 4,18 

X2.3 104 3,97 

X2.4 104 3,62 

X2.5 104 4,19 

X2.6 104 3,94 

X2.7 104 4,09 

X2.8 104 4,21 

Valid N (listwise) 104  
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X3.17 104 4,11 

X3.18 104 4,15 

Valid N (listwise) 104  

 

4. Mean Disiplin Kerja (X4) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. Mean Kinerja Pegawai (Y) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

B. Uji Instrumen 

1. Analisis Uji Validitas 

a. Variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1) 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 

Gaya 

Kepemimpinan 

Transformasional 

(X1) 

X1.1 Pearson 

Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

1 ,822
*

*
 

,000 

104 

,708
*

*
 

,000 

104 

,415
*

*
 

,000 

104 

,352
*

*
 

,000 

104 

,476
*

*
 

,000 

104 

,274
*

*
 

,005 

104 

,240
*
 

,014 

104 

,725
**
 

,000 

104 
 

104 

X1.2 Pearson 

Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

,822
*

*
 

,000 

1 ,777
*

*
 

,000 

104 

,557
*

*
 

,000 

104 

,417
*

*
 

,000 

104 

,461
*

*
 

,000 

104 

,362
*

*
 

,000 

104 

,366
*

*
 

,000 

104 

,800
**
 

,000 

104 
 

104 104 

Descriptive Statistics 

 N Mean 

X4.1 104 4,36 

X4.2 104 4,23 

X4.3 104 4,23 

X4.4 104 4,00 

X4.5 104 3,98 

X4.6 104 3,92 

X4.7 104 3,95 

X4.8 104 3,91 

X4.9 104 3,99 

X4.10 104 3,94 

Valid N (listwise) 104  

Descriptive Statistics 

 N Mean 

Y1 104 4,10 

Y2 104 4,17 

Y3 104 4,06 

Y4 104 4,13 

Y5 104 4,12 

Y6 104 3,93 

Y7 104 3,93 

Y8 104 4,08 

Valid N (listwise) 104  
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X1.3 Pearson 

Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

,708
*

*
 

,000 

104 

,777
*

*
 

,000 

104 

1 ,678
*

*
 

,000 

104 

,509
*

*
 

,000 

104 

,508
*

*
 

,000 

104 

,442
*

*
 

,000 

104 

,418
*

*
 

,000 

104 

,841
**
 

,000 

104 
 

104 

X1.4 Pearson 

Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

,415
*

*
 

,000 

104 

,557
*

*
 

,000 

104 

,678
*

*
 

,000 

104 

1 ,424
*

*
 

,000 

104 

,364
*

*
 

,000 

104 

,592
*

*
 

,000 

104 

,546
*

*
 

,000 

104 

,753
**
 

,000 

104 
 

104 

X1.5 Pearson 

Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

,352
*

*
 

,000 

104 

,417
*

*
 

,000 

104 

,509
*

*
 

,000 

104 

,424
*

*
 

,000 

104 

1 ,575
*

*
 

,000 

104 

,476
*

*
 

,000 

104 

,407
*

*
 

,000 

104 

,681
**
 

,000 

104 
 

104 

X1.6 Pearson 

Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

,476
*

*
 

,000 

104 

,461
*

*
 

,000 

104 

,508
*

*
 

,000 

104 

,364
*

*
 

,000 

104 

,575
*

*
 

,000 

104 

1 ,568
*

*
 

,000 

104 

,521
*

*
 

,000 

104 

,751
**
 

,000 

104 
 

104 

X1.7 Pearson 

Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

,274
*

*
 

,005 

104 

,362
*

*
 

,000 

104 

,442
*

*
 

,000 

104 

,592
*

*
 

,000 

104 

,476
*

*
 

,000 

104 

,568
*

*
 

,000 

104 

1 

104 

,831
*

*
 

,000 

104 

,750
**
 

,000 

104 

X1.8 Pearson 

Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

,240
*
 

,014 

104 

,366
*

*
 

,000 

104 

,418
*

*
 

,000 

104 

,546
*

*
 

,000 

104 

,407
*

*
 

,000 

104 

,521
*

*
 

,000 

104 

,831
*

*
 

,000 

104 

1 

104 

,713
**
 

,000 

104 

Gaya 

Kepemim

pinan 

Transform

asional 

(X1) 

Pearson 

Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

,725
*

*
 

,000 

104 

,800
*

*
 

,000 

104 

,841
*

*
 

,000 

104 

,753
*

*
 

,000 

104 

,681
*

*
 

,000 

104 

,751
*

*
 

,000 

104 

,750
*

*
 

,000 

104 

,713
*

*
 

,000 

104 

1 

104 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

b. Variabel Budaya Organisasi (X2) 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 

Budaya 

Organisasi (X2) 

X2.1 Pearson 

Correlation 

1 ,593
*

*
 

,523
*

*
 

,461
*

*
 

,193
*
 ,303

*

*
 

-,019 -,027 ,632
**
 

,000 

104 Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,049 ,002 ,845 ,788 

N 104 104 104 104 104 104 104 104 

X2.2 Pearson 

Correlation 

,593
*

*
 

1 ,640
*

*
 

,402
*

*
 

,330
*

*
 

,141 ,105 ,103 ,662
**
 

,000 

104 Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,001 ,154 ,287 ,296 

N 104 104 104 104 104 104 104 104 

X2.3 Pearson 

Correlation 

,523
*

*
 

,640
*

*
 

1 ,477
*

*
 

,409
*

*
 

,177 ,171 ,168 ,728
**
 

,000 

104 Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,073 ,083 ,088 

N 104 104 104 104 104 104 104 104 

X2.4 Pearson 

Correlation 

,461
*

*
 

,402
*

*
 

,477
*

*
 

1 ,201
*
 ,263

*

*
 

,111 ,145 ,665
**
 

,000 

104 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,041 ,007 ,262 ,143 
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N 104 104 104 104 104 104 104 104 

X2.5 Pearson 

Correlation 

,193
*
 ,330

*

*
 

,409
*

*
 

,201
*
 1 ,479

*

*
 

,472
*

*
 

,432
*

*
 

,666
**
 

,000 

104 Sig. (2-tailed) ,049 ,001 ,000 ,041  ,000 ,000 ,000 

N 104 104 104 104 104 104 104 104 

X2.6 Pearson 

Correlation 

,303
*

*
 

,141 ,177 ,263
*

*
 

,479
*

*
 

1 ,358
*

*
 

,373
*

*
 

,587
**
 

,000 

104 Sig. (2-tailed) ,002 ,154 ,073 ,007 ,000  ,000 ,000 

N 104 104 104 104 104 104 104 104 

X2.7 Pearson 

Correlation 

-,019 ,105 ,171 ,111 ,472
*

*
 

,358
*

*
 

1 ,811
*

*
 

,528
**
 

,000 

104 Sig. (2-tailed) ,845 ,287 ,083 ,262 ,000 ,000  ,000 

N 104 104 104 104 104 104 104 104 

X2.8 Pearson 

Correlation 

-,027 ,103 ,168 ,145 ,432
*

*
 

,373
*

*
 

,811
*

*
 

1 ,528
**
 

,000 

104 Sig. (2-tailed) ,788 ,296 ,088 ,143 ,000 ,000 ,000  

N 104 104 104 104 104 104 104 104 

Budaya 

Organisasi 

(X2) 

Pearson 

Correlation 

,632
*

*
 

,662
*

*
 

,728
*

*
 

,665
*

*
 

,666
*

*
 

,587
*

*
 

,528
*

*
 

,528
*

*
 

1 

104 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 104 104 104 104 104 104 104 104 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

c. Variabel Kompensasi Non Finansial (X3) 

Correlations 

 

X

3.

1 

X

3.

2 

X

3.

3 

X

3.

4 

X

3.

5 

X

3.

6 

X

3.

7 

X

3.

8 

X

3.

9 

X

3.

10 

X

3.

11 

X

3.

12 

X

3.

13 

X

3.

14 

X

3.

15 

X

3.

16 

X

3.

17 

X

3.

18 

Komp

ensas

i Non 

Finan

sial 

(X4) 

X3.

1 

Pearso

n 

Correla

tion 

1 ,7

47
**
 

,7

80
**
 

,5

43
**
 

,4

98
**
 

,3

87
**
 

,3

11
**
 

,4

82
**
 

,1

04 

,2

17
*
 

,2

37
*
 

,1

10 

,1

07 

,2

54
**
 

,1

79 

-

,0

31 

-

,0

07 

-

,1

17 

,577
**
 

Sig. (2-

tailed) 
 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

01 

,0

00 

,2

93 

,0

27 

,0

15 

,2

66 

,2

79 

,0

09 

,0

69 

,7

55 

,9

44 

,2

36 

,000 

N 10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

104 

X3.

2 

Pearso

n 

Correla

tion 

,7

47
**
 

1 ,6

46
**
 

,7

45
**
 

,6

16
**
 

,4

90
**
 

,3

64
**
 

,3

14
**
 

,2

47
*
 

,1

77 

,2

48
*
 

,2

10
*
 

,2

00
*
 

,0

41 

-

,0

36 

,0

36 

,0

37 

-

,0

37 

,583
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,0

00 
 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

01 

,0

11 

,0

72 

,0

11 

,0

32 

,0

42 

,6

80 

,7

16 

,7

17 

,7

12 

,7

10 

,000 

N 10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

104 
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X3.

3 

Pearso

n 

Correla

tion 

,7

80
**
 

,6

46
**
 

1 ,7

19
**
 

,6

08
**
 

,4

89
**
 

,3

96
**
 

,5

20
**
 

,0

87 

,2

63
**
 

,2

47
*
 

,0

02 

,1

77 

,2

02
*
 

,0

92 

-

,1

55 

-

,1

22 

-

,1

70 

,581
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,0

00 

,0

00 
 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,3

81 

,0

07 

,0

12 

,9

84 

,0

72 

,0

40 

,3

54 

,1

17 

,2

16 

,0

85 

,000 

N 10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

104 

X3.

4 

Pearso

n 

Correla

tion 

,5

43
**
 

,7

45
**
 

,7

19
**
 

1 ,8

32
**
 

,7

07
**
 

,4

96
**
 

,3

67
**
 

,2

49
*
 

,2

19
*
 

,2

18
*
 

,1

22 

,2

33
*
 

,0

19 

-

,0

56 

-

,0

09 

-

,0

21 

-

,0

31 

,614
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,0

00 

,0

00 

,0

00 
 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

11 

,0

26 

,0

26 

,2

17 

,0

17 

,8

50 

,5

70 

,9

29 

,8

34 

,7

54 

,000 

N 10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

104 

X3.

5 

Pearso

n 

Correla

tion 

,4

98
**
 

,6

16
**
 

,6

08
**
 

,8

32
**
 

1 ,8

24
**
 

,4

76
**
 

,3

37
**
 

,2

39
*
 

,2

61
**
 

,1

54 

,1

75 

,0

63 

-

,0

74 

-

,0

84 

-

,1

01 

-

,1

40 

-

,1

74 

,528
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

00 
 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

14 

,0

07 

,1

18 

,0

76 

,5

22 

,4

58 

,3

95 

,3

10 

,1

57 

,0

77 

,000 

N 10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

104 

X3.

6 

Pearso

n 

Correla

tion 

,3

87
**
 

,4

90
**
 

,4

89
**
 

,7

07
**
 

,8

24
**
 

1 ,5

94
**
 

,4

28
**
 

,2

24
*
 

,3

42
**
 

,1

76 

,2

15
*
 

,0

76 

,0

59 

-

,0

10 

,0

47 

,0

44 

-

,0

50 

,576
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

00 
 

,0

00 

,0

00 

,0

22 

,0

00 

,0

74 

,0

28 

,4

44 

,5

54 

,9

23 

,6

34 

,6

59 

,6

16 

,000 

N 10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

104 

X3.

7 

Pearso

n 

Correla

tion 

,3

11
**
 

,3

64
**
 

,3

96
**
 

,4

96
**
 

,4

76
**
 

,5

94
**
 

1 ,6

83
**
 

,4

70
**
 

,5

38
**
 

,5

01
**
 

,1

01 

,4

49
**
 

,3

42
**
 

,1

99
*
 

,2

32
*
 

,2

84
**
 

,1

82 

,741
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,0

01 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

00 
 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,3

06 

,0

00 

,0

00 

,0

43 

,0

18 

,0

04 

,0

65 

,000 

N 10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

104 

X3.

8 

Pearso

n 

Correla

tion 

,4

82
**
 

,3

14
**
 

,5

20
**
 

,3

67
**
 

,3

37
**
 

,4

28
**
 

,6

83
**
 

1 ,3

84
**
 

,5

51
**
 

,5

40
**
 

,0

93 

,3

66
**
 

,5

15
**
 

,4

21
**
 

,1

56 

,1

60 

,0

89 

,737
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,0

00 

,0

01 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

00 
 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,3

47 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,1

14 

,1

04 

,3

70 

,000 

N 10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

104 

X3.

9 

Pearso

n 

Correla

tion 

,1

04 

,2

47
*
 

,0

87 

,2

49
*
 

,2

39
*
 

,2

24
*
 

,4

70
**
 

,3

84
**
 

1 ,6

02
**
 

,4

68
**
 

,2

73
**
 

,4

48
**
 

,2

14
*
 

,1

89 

,2

66
**
 

,2

73
**
 

,2

36
*
 

,572
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,2

93 

,0

11 

,3

81 

,0

11 

,0

14 

,0

22 

,0

00 

,0

00 
 

,0

00 

,0

00 

,0

05 

,0

00 

,0

29 

,0

55 

,0

06 

,0

05 

,0

16 

,000 
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N 10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

104 

X3.

10 

Pearso

n 

Correla

tion 

,2

17
*
 

,1

77 

,2

63
**
 

,2

19
*
 

,2

61
**
 

,3

42
**
 

,5

38
**
 

,5

51
**
 

,6

02
**
 

1 ,6

28
**
 

,2

61
**
 

,2

79
**
 

,4

87
**
 

,4

97
**
 

,1

06 

,1

34 

,1

26 

,659
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,0

27 

,0

72 

,0

07 

,0

26 

,0

07 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

00 
 

,0

00 

,0

08 

,0

04 

,0

00 

,0

00 

,2

85 

,1

76 

,2

03 

,000 

N 10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

104 

X3.

11 

Pearso

n 

Correla

tion 

,2

37
*
 

,2

48
*
 

,2

47
*
 

,2

18
*
 

,1

54 

,1

76 

,5

01
**
 

,5

40
**
 

,4

68
**
 

,6

28
**
 

1 ,2

36
*
 

,5

32
**
 

,5

29
**
 

,4

53
**
 

,2

10
*
 

,1

92 

,1

65 

,670
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,0

15 

,0

11 

,0

12 

,0

26 

,1

18 

,0

74 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

00 
 

,0

16 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

33 

,0

51 

,0

95 

,000 

N 10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

104 

X3.

12 

Pearso

n 

Correla

tion 

,1

10 

,2

10
*
 

,0

02 

,1

22 

,1

75 

,2

15
*
 

,1

01 

,0

93 

,2

73
**
 

,2

61
**
 

,2

36
*
 

1 ,3

21
**
 

,1

89 

,2

01
*
 

,3

85
**
 

,3

41
**
 

,2

71
**
 

,415
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,2

66 

,0

32 

,9

84 

,2

17 

,0

76 

,0

28 

,3

06 

,3

47 

,0

05 

,0

08 

,0

16 
 

,0

01 

,0

55 

,0

40 

,0

00 

,0

00 

,0

05 

,000 

N 10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

104 

X3.

13 

Pearso

n 

Correla

tion 

,1

07 

,2

00
*
 

,1

77 

,2

33
*
 

,0

63 

,0

76 

,4

49
**
 

,3

66
**
 

,4

48
**
 

,2

79
**
 

,5

32
**
 

,3

21
**
 

1 ,4

73
**
 

,2

31
*
 

,4

72
**
 

,4

02
**
 

,3

75
**
 

,604
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,2

79 

,0

42 

,0

72 

,0

17 

,5

22 

,4

44 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

04 

,0

00 

,0

01 
 

,0

00 

,0

19 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,000 

N 10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

104 

X3.

14 

Pearso

n 

Correla

tion 

,2

54
**
 

,0

41 

,2

02
*
 

,0

19 

-

,0

74 

,0

59 

,3

42
**
 

,5

15
**
 

,2

14
*
 

,4

87
**
 

,5

29
**
 

,1

89 

,4

73
**
 

1 ,7

51
**
 

,4

22
**
 

,3

99
**
 

,3

53
**
 

,619
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,0

09 

,6

80 

,0

40 

,8

50 

,4

58 

,5

54 

,0

00 

,0

00 

,0

29 

,0

00 

,0

00 

,0

55 

,0

00 
 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,000 

N 10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

104 

X3.

15 

Pearso

n 

Correla

tion 

,1

79 

-

,0

36 

,0

92 

-

,0

56 

-

,0

84 

-

,0

10 

,1

99
*
 

,4

21
**
 

,1

89 

,4

97
**
 

,4

53
**
 

,2

01
*
 

,2

31
*
 

,7

51
**
 

1 ,4

17
**
 

,3

28
**
 

,3

04
**
 

,508
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,0

69 

,7

16 

,3

54 

,5

70 

,3

95 

,9

23 

,0

43 

,0

00 

,0

55 

,0

00 

,0

00 

,0

40 

,0

19 

,0

00 
 

,0

00 

,0

01 

,0

02 

,000 

N 10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

104 

X3.

16 

Pearso

n 

Correla

tion 

-

,0

31 

,0

36 

-

,1

55 

-

,0

09 

-

,1

01 

,0

47 

,2

32
*
 

,1

56 

,2

66
**
 

,1

06 

,2

10
*
 

,3

85
**
 

,4

72
**
 

,4

22
**
 

,4

17
**
 

1 ,8

40
**
 

,7

41
**
 

,465
**
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Sig. (2-

tailed) 

,7

55 

,7

17 

,1

17 

,9

29 

,3

10 

,6

34 

,0

18 

,1

14 

,0

06 

,2

85 

,0

33 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

00 
 

,0

00 

,0

00 

,000 

N 10

4 

1

0

4 

1

0

4 

1

0

4 

1

0

4 

1

0

4 

1

0

4 

1

0

4 

1

0

4 

1

0

4 

1

0

4 

1

0

4 

1

0

4 

1

0

4 

1

0

4 

1

0

4 

1

0

4 

1

0

4 

104 

X3.

17 

Pearso

n 

Correla

tion 

-

,0

07 

,0

37 

-

,1

22 

-

,0

21 

-

,1

40 

,0

44 

,2

84
**
 

,1

60 

,2

73
**
 

,1

34 

,1

92 

,3

41
**
 

,4

02
**
 

,3

99
**
 

,3

28
**
 

,8

40
**
 

1 ,8

44
**
 

,460
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,9

44 

,7

12 

,2

16 

,8

34 

,1

57 

,6

59 

,0

04 

,1

04 

,0

05 

,1

76 

,0

51 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

01 

,0

00 
 

,0

00 

,000 

N 10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

104 

X3.

18 

Pearso

n 

Correla

tion 

-

,1

17 

-

,0

37 

-

,1

70 

-

,0

31 

-

,1

74 

-

,0

50 

,1

82 

,0

89 

,2

36
*
 

,1

26 

,1

65 

,2

71
**
 

,3

75
**
 

,3

53
**
 

,3

04
**
 

,7

41
**
 

,8

44
**
 

1 ,375
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,2

36 

,7

10 

,0

85 

,7

54 

,0

77 

,6

16 

,0

65 

,3

70 

,0

16 

,2

03 

,0

95 

,0

05 

,0

00 

,0

00 

,0

02 

,0

00 

,0

00 
 

,000 

N 10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

104 

Ko

mpe

nsa

si 

Non 

Fina

nsia

l 

(X4) 

Pearso

n 

Correla

tion 

,5

77
**
 

,5

83
**
 

,5

81
**
 

,6

14
**
 

,5

28
**
 

,5

76
**
 

,7

41
**
 

,7

37
**
 

,5

72
**
 

,6

59
**
 

,6

70
**
 

,4

15
**
 

,6

04
**
 

,6

19
**
 

,5

08
**
 

,4

65
**
 

,4

60
**
 

,3

75
**
 

1 

Sig. (2-

tailed) 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

00 
 

N 10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

10

4 

104 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

d. Variabel Disiplin Kerja (X4) 

Correlations 

 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 X4.6 X4.7 X4.8 X4.9 

X4.1

0 

Disiplin 

Kerja 

(X4 

X4.1 Pearson 

Correlatio

n 

1 ,827
*

*
 

,740
*

*
 

,351
*

*
 

,331
*

*
 

,230
*
 -

,047 

,005 -

,041 

,026 ,509
**
 

Sig. (2-

tailed) 
 

,000 ,000 ,000 ,001 ,019 ,637 ,956 ,680 ,794 ,000 

N 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 

X4.2 Pearson 

Correlatio

n 

,827
*

*
 

1 ,706
*

*
 

,396
*

*
 

,300
*

*
 

,198
*
 -

,033 

,048 -

,038 

,066 ,522
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,000 
 

,000 ,000 ,002 ,044 ,736 ,627 ,703 ,503 ,000 

N 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 

X4.3 Pearson 

Correlatio

n 

,740
*

*
 

,706
*

*
 

1 ,529
*

*
 

,476
*

*
 

,297
*

*
 

,003 ,185 ,102 ,119 ,626
**
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Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 
 

,000 ,000 ,002 ,975 ,061 ,304 ,231 ,000 

N 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 

X4.4 Pearson 

Correlatio

n 

,351
*

*
 

,396
*

*
 

,529
*

*
 

1 ,512
*

*
 

,347
*

*
 

,530
*

*
 

,127 ,059 ,054 ,622
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,197 ,554 ,588 ,000 

N 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 

X4.5 Pearson 

Correlatio

n 

,331
*

*
 

,300
*

*
 

,476
*

*
 

,512
*

*
 

1 ,849
*

*
 

,308
*

*
 

,533
*

*
 

,495
*

*
 

,431
*

*
 

,809
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,001 ,002 ,000 ,000 
 

,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 

X4.6 Pearson 

Correlatio

n 

,230
*
 ,198

*
 ,297

*

*
 

,347
*

*
 

,849
*

*
 

1 ,405
*

*
 

,586
*

*
 

,578
*

*
 

,478
*

*
 

,769
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,019 ,044 ,002 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 

X4.7 Pearson 

Correlatio

n 

-

,047 

-

,033 

,003 ,530
*

*
 

,308
*

*
 

,405
*

*
 

1 ,481
*

*
 

,451
*

*
 

,409
*

*
 

,574
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,637 ,736 ,975 ,000 ,001 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,000 

N 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 

X4.8 Pearson 

Correlatio

n 

,005 ,048 ,185 ,127 ,533
*

*
 

,586
*

*
 

,481
*

*
 

1 ,818
*

*
 

,695
*

*
 

,695
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,956 ,627 ,061 ,197 ,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,000 

N 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 

X4.9 Pearson 

Correlatio

n 

-

,041 

-

,038 

,102 ,059 ,495
*

*
 

,578
*

*
 

,451
*

*
 

,818
*

*
 

1 ,854
*

*
 

,667
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,680 ,703 ,304 ,554 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 

N 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 

X4.10 Pearson 

Correlatio

n 

,026 ,066 ,119 ,054 ,431
*

*
 

,478
*

*
 

,409
*

*
 

,695
*

*
 

,854
*

*
 

1 ,647
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,794 ,503 ,231 ,588 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

,000 

N 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 

Disiplin 

Kerja (X4 

Pearson 

Correlatio

n 

,509
*

*
 

,522
*

*
 

,626
*

*
 

,622
*

*
 

,809
*

*
 

,769
*

*
 

,574
*

*
 

,695
*

*
 

,667
*

*
 

,647
*

*
 

1 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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e. Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 

Kinerja 

Pegawai 

(Y) 

Y1 Pearson 

Correlation 

1 ,749
**
 ,378

**
 ,364

**
 ,192 ,060 ,064 ,058 ,544

**
 

Sig. (2-

tailed) 
 

,000 ,000 ,000 ,050 ,544 ,518 ,556 ,000 

N 104 104 104 104 104 104 104 104 104 

Y2 Pearson 

Correlation 

,749
**
 1 ,622

**
 ,542

**
 ,352

**
 ,114 ,035 ,146 ,692

**
 

Sig. (2-

tailed) 

,000 
 

,000 ,000 ,000 ,248 ,724 ,140 ,000 

N 104 104 104 104 104 104 104 104 104 

Y3 Pearson 

Correlation 

,378
**
 ,622

**
 1 ,857

**
 ,271

**
 -,043 -,045 ,079 ,589

**
 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 
 

,000 ,005 ,667 ,647 ,426 ,000 

N 104 104 104 104 104 104 104 104 104 

Y4 Pearson 

Correlation 

,364
**
 ,542

**
 ,857

**
 1 ,397

**
 -,003 -,084 ,234

*
 ,633

**
 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 
 

,000 ,975 ,399 ,017 ,000 

N 104 104 104 104 104 104 104 104 104 

Y5 Pearson 

Correlation 

,192 ,352
**
 ,271

**
 ,397

**
 1 ,621

**
 ,179 ,378

**
 ,698

**
 

Sig. (2-

tailed) 

,050 ,000 ,005 ,000 
 

,000 ,069 ,000 ,000 

N 104 104 104 104 104 104 104 104 104 

Y6 Pearson 

Correlation 

,060 ,114 -,043 -,003 ,621
**
 1 ,517

**
 ,473

**
 ,604

**
 

Sig. (2-

tailed) 

,544 ,248 ,667 ,975 ,000 
 

,000 ,000 ,000 

N 104 104 104 104 104 104 104 104 104 

Y7 Pearson 

Correlation 

,064 ,035 -,045 -,084 ,179 ,517
**
 1 ,479

**
 ,470

**
 

Sig. (2-

tailed) 

,518 ,724 ,647 ,399 ,069 ,000 
 

,000 ,000 

N 104 104 104 104 104 104 104 104 104 

Y8 Pearson 

Correlation 

,058 ,146 ,079 ,234
*
 ,378

**
 ,473

**
 ,479

**
 1 ,612

**
 

Sig. (2-

tailed) 

,556 ,140 ,426 ,017 ,000 ,000 ,000 
 

,000 

N 104 104 104 104 104 104 104 104 104 

Kinerja 

Pegawai (Y) 

Pearson 

Correlation 

,544
**
 ,692

**
 ,589

**
 ,633

**
 ,698

**
 ,604

**
 ,470

**
 ,612

**
 1 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 104 104 104 104 104 104 104 104 104 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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2. Uji Reliabilitas 

a. Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1) 

 

 

 

 

b. Budaya Organisasi (X2) 

 

 

 

c. Kompensasi Non Finansial (X3) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's Alpha 

Based on Standardized 

Items N of Items 

,880 ,879 18 

 

d. Disiplin Kerja (X4) 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's Alpha Based 

on Standardized Items N of Items 

,840 ,844 10 

 

e. Kinerja Pegawai (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha Based 

on Standardized Items N of Items 

,752 ,761 8 

 

C. Hasil Uji Asusmsi Klasik 

1. Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 

N 104 

Normal Parameters
a,b

 Mean ,0000000 

Std. Deviation 1,93557262 

Most Extreme Differences Absolute ,052 

Positive ,052 

Negative -,050 

Test Statistic ,052 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200
c,d

 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's Alpha Based 

on Standardized Items N of Items 

,890 ,890 8 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's Alpha Based 

on Standardized Items N of Items 

,778 ,786 8 



121 

 

 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

2. Hasil Uji Multikolinearitas 

 

 

 

 

 

 

3. Hasil Uji Autokorelasi 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 ,742
a
 ,550 ,532 1,974 1,919 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja (X4, Gaya Kepemimpinan Transformasional 

(X1), Kompensasi Non Finansial (X4), Budaya Organisasi (X2) 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai (Y) 

 

 

4. Hasil Uji Heteroskedastisitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1,026 1,533  ,669 ,505 

Gaya Kepemimpinan 

Transformasional (X1) 

,042 ,032 ,140 1,323 ,189 

Budaya Organisasi (X2) ,040 ,040 ,133 1,013 ,313 

Kompensasi Non 

Finansial (X4) 

-,032 ,021 -,190 -1,515 ,133 

Disiplin Kerja (X4 ,007 ,032 ,026 ,226 ,822 

a. Dependent Variable: ABS_RES 

 

  

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

Gaya Kepemimpinan 

Transformasional (X1) 

,857 1,167 

Budaya Organisasi (X2) ,555 1,802 

Kompensasi Non Finansial (X4) ,610 1,638 

Disiplin Kerja (X4 ,743 1,346 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai (Y) 
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D. Analisis Regresi Linear Berganda 

 

E. Hasil Uji Kelayakan Model 

1. Hasil Uji F 

2. Hasil Uji Koefisien Determinasi (r
2
) 

Model Summary 
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 ,742
a
 ,550 ,532 1,974 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja (X4, Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1), 

Kompensasi Non Finansial (X4), Budaya Organisasi (X2) 

  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 6,004 2,517  2,385 ,019 

Gaya Kepemimpinan 

Transformasional (X1) 

,209 ,053 ,289 3,973 ,000 

Budaya Organisasi (X2) ,147 ,065 ,203 2,248 ,027 

Kompensasi Non 

Finansial (X4) 

,105 ,034 ,263 3,051 ,003 

Disiplin Kerja (X4 ,200 ,052 ,300 3,840 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai (Y) 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 471,876 4 117,969 30,265 ,000
b
 

Residual 385,883 99 3,898   

Total 857,760 103    

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai (Y) 

b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja (X4, Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1), 

Kompensasi Non Finansial (X4), Budaya Organisasi (X2) 
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F. Hasil Pengujian Hipotesis (Uji T) 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 6,004 2,517  2,385 ,019 

Gaya Kepemimpinan 

Transformasional (X1) 

,209 ,053 ,289 3,973 ,000 

Budaya Organisasi (X2) ,147 ,065 ,203 2,248 ,027 

Kompensasi Non 

Finansial (X4) 

,105 ,034 ,263 3,051 ,003 

Disiplin Kerja (X4 ,200 ,052 ,300 3,840 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai (Y) 
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Lampiran 4 Lembar Konsultasi Pembimbing 
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Lampiran 5 Lembar Hasil Turnitin  


