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LAMPIRAN 

LAMPIRAN 1 KUESIONER PENILAIAN 

 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS, KEPUASAN 

KERJA, DAN KOMPENSASI TIDAK LANGSUNG TERHADAP 

KINERJA PEGAWAI PELAYANAN, PENGAWASAN, DAN 

PENGENDALIAN SOSIAL SUKU DINAS SOSIAL  

KOTA ADMINISTRASI JAKARTA TIMUR 

 

 

Yth. Bapak/Ibu Pegawai 

P3S Suku Dinas Sosial Suku Dinas Sosial Kota Administrasi Jakarta Timur 

Jakarta 

 

Dengan hormat,  

Saya yang bertanda tangan dibawah ini:  

Nama    : Elsa Mardiah 

NPM     : 193402516252 

Program Studi  : Manajemen dan Bisnis 

Fakultas   : Ekonomi 

Universitas   : Universitas Nasional  

 

 Memohon kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner dalam rangka 

pengumpulan data guna menyusun penelitian yang berjudul “Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan Demokratis, Kepuasan Kerja, dan Kompensasi Tidak 

Langsung Terhadap Kinerja Pegawai Pelayanan, Pengawasan, dan 

Pengendalian Sosial Suku Dinas Sosial Kota Administrasi Jakarta Timur”. 

 

Saya mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu selaku pegawai untuk mengisi 

daftar pernyataan yang ada sesuai dengan petunjuk yang diberikan. Saya menjamin 

kerahasiaan jawaban Bapak/Ibu/ dan semua informasi yang terkumpul dari 

kuesioner ini hanya akan digunakan untuk kepentingan keilmuan. Atas kesediaan 

Bapak/Ibu/ untuk meluangkan waktu mengisi kuesioner ini saya ucapkan 

terimakasih.  

 

Petunjuk Pengisian: 

1. Bacalah setiap pernyataan dengan seksama sebelum menjawab. 

2. Anda hanya dapat memberikan satu jawaban di setiap pernyataan.  

3. Istilah kuesioner dengan memberikan tanda (√) pada kolom yang tersedia dan 

pilih sesuai keadaan yang sebenarnya. 

4. Keterangan: 

SS  : Sangat Setuju   
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S : Setuju 

KS  : Kurang Setuju 

TS  : Tidak Setuju 

STS  : Sangat Tidak Setuju 

 

Identitas  Responden  

1. Nama Responden :  

2. Jenis Kelamin:  

(     ) Laki-laki        (     ) Perempuan 

3. Usia : 

(     ) < 25 Tahun 

(     ) 26 – 40 Tahun 

(     ) > 40 Tahun 

4. Pendidikan Terakhir : 

(     ) SMA/SMK 

(     ) D3 

(     ) S1 

(     ) S2 

(     ) S3 

5. Lama Bekerja : 

(     ) Kurang Dari 5 Tahun 

(     ) Antara 5 – 10 Tahun  

(     ) Lebih Dari 10 Tahun 

6. Gaji 

Rp 4.600.000 

 

Kuesioner Penilaian 

GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS 

No. Pernyataan SS S KS TS STS 

 Kepuasan dibuat bersama      

1.  

Pimpinan sangat mempercayai, 

menghormati, dan menghargai 

pegawai. 

     

 
Menghargai potensi setiap 

bawahan 
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2. 

Pimpinan selalu memberikan 

dorongan kepada pegawai untuk 

meraih prestasi. 

     

 
Mendengar kritik/saran 

pendapat bawahan 

     

3. 
Pimpinan selalu terbuka 

menerima saran dan kritik. 

     

 
Melakukan 

kerjasama dengan bawahan 

     

4. 

Pimpinan memberikan gambaran 

dan meminta pertimbangan 

kepada pegawai tentang 

keputusan yang akan diambilnya. 

     

KEPUASAN KERJA 

No. Pernyataan SS S KS TS STS 

 Perkerjaan      

1. 
Saya selalu berusaha untuk 

menyelesaikan semua pekerjaan. 

     

 Upah/Gaji      

2. 

Gaji diberikan kepada pegawai 

disesuaikan dengan kemampuan 

masing-masing. 

     

  Promosi      

 3. 
Adanya kesetaraan untuk 

mengikuti promosi jabatan 

     

 Pengawas      

4. 
Adanya pengawasan dari atasan 

terhadap kinerja pegawai. 

     

 Rekan Kerja      

5. 

Antar rekan kerja saling 

mengingkatkan untuk bekerja 

dengan baik. 

     

       

KOMPENSASI TIDAK LANGSUNG 

No. Pernyataan SS S KS TS STS 

 
Pembayaran upah untuk waktu 

tidak bekerja 
     

1.  
Saya tetap menerima gaji ketika 

sedang tidak bekerja/cuti 

     

 
Perlindungan ekonomis 

terhadap bahaya 

     

2. 

Perusahaan telah mengikut 

sertakan saya dalam program 

Badan Penyelenggara Jaminan 

Sosial (BPJS) 

     

 
Pelayanan dan peningkatan 

kesejahteraan 
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3. 

Suasana dan lingkungan kerja 

saya saat ini sangat nyaman dan 

membuat saya bersemangat dalam 

bekerja 

     

       

KINERJA PEGAWAI 

No. Pernyataan SS S KS TS STS 

 Kualitas Kerja      

1.  

Skill yang saya miliki sudah 

sesuai dengan pekerjaan yang saya 

kerjakan. 

     

 Inisiatif      

2. 
Saya cepat dalam bertindak atau 

mengambil keputusan. 

     

 Ketepatan Waktu      

3. 
Saya dapat menggunakan waktu 

dengan efektif dan efisien. 

     

 Kemampuan      

4. 
Saya mampu menyelesaikan 

pekerjaan yang diberikan. 

     

 Komunikasi      

5. 
Sesama pegawai melakukan 

komunikasi dengan baik. 
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Lampiran 2 TABULASI DATA 

GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS (X1) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 TotakX1 

4 4 4 4 16 

4 4 3 3 14 

4 4 4 4 16 

3 4 3 4 14 

4 4 4 4 16 

2 1 3 3 9 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

3 3 3 2 11 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

5 5 5 4 19 

4 4 3 4 15 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

5 5 5 5 20 

5 5 5 4 19 

4 4 4 4 16 

5 5 5 4 19 

5 5 4 4 18 

5 5 4 4 18 

5 5 5 2 17 

5 4 4 4 17 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

4 4 5 5 18 

4 4 4 4 16 

5 4 4 4 17 

5 5 5 4 19 

5 5 5 5 20 

4 5 3 3 15 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

5 5 5 4 19 

5 5 5 5 20 

5 5 5 4 19 

5 5 5 5 20 

4 4 4 3 15 

5 5 5 5 20 

5 5 5 5 20 

2 2 2 3 9 
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1 1 4 4 10 

5 4 4 5 18 

5 5 5 5 20 

1 3 1 1 6 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

5 5 5 5 20 

5 5 5 5 20 

4 5 5 4 18 

5 5 5 5 20 

5 5 5 4 19 

3 4 4 3 14 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

1 1 1 1 4 

5 5 5 5 20 

5 5 4 4 18 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 3 3 14 

3 3 3 3 12 

3 3 3 3 12 

5 5 5 5 20 

5 4 4 4 17 

3 4 3 4 14 

3 3 3 3 12 

4 4 3 3 14 

2 2 2 2 8 

3 3 2 3 11 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

3 3 3 3 12 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 3 4 15 

2 2 2 2 8 

3 3 3 3 12 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

1 1 1 1 4 

4 4 4 4 16 

2 2 2 2 8 

1 3 2 3 9 

2 3 3 3 11 

1 2 2 2 7 

1 1 1 1 4 

2 2 2 2 8 

3 3 2 3 11 
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KEPUASAN KERJA (X2) 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 TotalX2 

4 5 5 5 5 24 

4 5 4 5 5 23 

4 4 4 4 5 21 

4 5 5 4 4 22 

4 5 5 5 5 24 

4 5 4 4 4 21 

3 5 4 5 5 22 

5 5 4 5 5 24 

4 5 5 5 4 23 

4 5 5 4 5 23 

5 5 5 4 5 24 

4 4 4 4 4 20 

5 5 5 5 4 24 

5 5 5 4 3 22 

4 4 4 4 4 20 

5 5 5 5 5 25 

4 4 5 5 5 23 

5 5 5 4 4 23 

5 5 5 5 4 24 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 25 

4 5 4 5 5 23 

4 4 4 4 4 20 

4 5 5 4 5 23 

5 5 5 5 5 25 

4 4 4 5 4 21 

5 5 5 5 4 24 

4 4 4 5 5 22 

5 5 5 4 5 24 

4 5 4 4 4 21 

4 5 5 5 5 24 

4 4 4 5 4 21 

2 5 4 4 4 19 

4 5 4 5 5 23 

5 5 5 5 5 25 

4 5 4 4 3 20 

3 5 5 5 5 23 

4 4 4 4 4 20 

5 5 5 5 5 25 

5 4 5 5 5 24 

5 5 5 5 3 23 

5 5 4 5 5 24 

5 5 3 5 5 23 

4 4 4 5 4 21 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 25 

3 4 4 4 2 17 

4 4 4 4 4 20 

5 5 3 5 5 23 
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5 5 4 5 5 24 

3 4 5 5 5 22 

4 5 4 4 4 21 

5 5 5 5 5 25 

4 5 4 5 5 23 

4 5 5 5 4 23 

4 5 4 4 4 21 

5 5 5 5 4 24 

5 5 5 5 5 25 

4 5 4 5 5 23 

4 4 5 5 3 21 

5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 20 

3 3 4 3 3 16 

5 5 5 5 5 25 

4 5 4 5 5 23 

3 5 4 4 5 21 

4 4 4 4 4 20 

4 5 4 5 4 22 

4 5 5 5 5 24 

3 4 4 5 5 21 

4 4 4 4 4 20 

3 5 5 5 5 23 

3 4 4 5 4 20 

4 5 4 5 4 22 

3 5 5 5 5 23 

4 4 4 4 4 20 

4 5 5 5 5 24 

3 5 4 4 4 20 

4 4 5 5 5 23 

4 4 5 5 5 23 

4 4 5 5 5 23 

3 4 5 5 5 22 

5 5 5 5 5 25 

4 4 5 5 5 23 

4 4 5 5 5 23 

4 4 5 5 5 23 

3 4 5 5 5 22 

4 4 5 5 5 23 

3 3 4 4 4 18 

4 4 5 5 5 23 

4 4 5 5 5 23 

2 2 4 4 4 16 

4 4 5 5 5 23 

4 4 4 5 4 21 

3 4 4 5 5 21 

2 4 4 5 4 19 

2 4 4 5 4 19 

3 1 4 4 4 16 

4 4 4 5 4 21 

2 4 5 5 5 21 
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KOMPENSASI TIDAK LANGSUNG (X3) 

X3.1 X3.2 X3.3 TotalX3 

5 4 4 13 

5 4 4 13 

5 5 4 14 

5 5 4 14 

5 4 5 14 

5 5 5 15 

5 4 4 13 

4 4 4 12 

5 5 4 14 

5 5 5 15 

5 4 4 13 

4 4 4 12 

5 4 5 14 

5 5 5 15 

5 5 4 14 

5 5 4 14 

5 5 4 14 

5 5 4 14 

4 5 5 14 

5 5 5 15 

5 4 4 13 

4 4 4 12 

4 5 4 13 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

4 4 4 12 
4 4 3 11 

5 5 5 15 

4 5 4 13 

3 3 3 9 

4 4 4 12 

3 3 4 10 

3 4 4 11 

4 4 4 12 

4 3 4 11 

3 3 3 9 

3 4 4 11 

4 4 3 11 

4 3 3 10 

4 4 4 12 

3 3 4 10 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

3 4 4 11 

4 3 3 10 

3 3 3 9 

3 3 4 10 

3 3 4 10 

3 2 4 9 

4 4 3 11 

3 4 4 11 

4 3 4 11 
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3 4 3 10 

4 4 4 12 

4 4 3 11 

3 3 4 10 

3 3 4 10 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

3 3 3 9 

3 3 4 10 

4 4 3 11 

3 4 3 10 

3 4 3 10 

3 4 4 11 

4 4 3 11 

3 3 3 9 

3 3 3 9 

3 4 4 11 

3 4 3 10 

3 4 3 10 

3 4 3 10 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

3 3 3 9 

4 4 4 12 

3 3 3 9 

3 3 3 9 

4 4 4 12 

2 2 2 6 

3 3 3 9 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

3 3 3 9 

4 4 4 12 

3 3 3 9 

3 3 3 9 

3 3 3 9 

4 4 4 12 

3 3 3 9 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

3 3 3 9 

3 3 3 9 

4 4 4 12 

3 3 3 9 
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KINERJA PEGAWAI (Y) 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 TotalY 

4 4 5 5 5 23 

4 4 4 5 5 22 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 3 19 

5 3 5 5 5 23 

5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 5 21 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 20 

5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

5 5 5 5 5 25 

4 5 5 5 5 24 

4 5 4 5 4 22 

4 4 4 5 4 21 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 25 

5 4 4 4 5 22 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

5 4 5 5 5 24 

4 4 4 4 5 21 

5 4 5 5 4 23 

4 4 4 4 5 21 

5 5 5 5 5 25 

4 4 4 5 4 21 

4 4 4 5 5 22 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 20 

5 1 5 5 5 21 

4 4 4 4 4 20 

5 5 5 5 5 25 

4 5 4 5 5 23 

5 5 5 5 5 25 

5 4 5 5 5 24 

5 5 5 5 5 25 

4 4 5 5 4 22 

5 5 5 5 5 25 

5 4 5 4 5 23 

4 4 4 4 4 20 

3 3 3 4 4 17 

4 5 5 5 5 24 

5 5 5 5 5 25 
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5 4 3 4 5 21 

4 4 4 4 5 21 

5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 5 21 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 5 21 

5 5 4 4 5 23 

4 4 5 5 5 23 

4 4 4 4 5 21 

4 4 4 4 4 20 

5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 20 

1 4 5 5 3 18 

5 5 5 5 5 25 

4 3 3 4 5 19 

3 3 4 3 5 18 

5 5 5 5 4 24 

4 3 4 4 4 19 

5 4 4 4 4 21 

4 4 4 4 4 20 

5 3 4 4 4 20 

4 4 4 4 5 21 

5 4 5 5 4 23 

4 4 4 4 4 20 

4 3 4 4 5 20 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 5 5 22 

4 3 3 4 4 18 

4 4 4 4 4 20 

4 3 4 4 4 19 

4 3 4 3 4 18 

4 4 4 4 4 20 

5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

5 5 5 5 5 25 

5 3 4 4 5 21 

4 4 4 4 4 20 

4 3 3 3 4 17 

4 4 3 4 4 19 

5 3 4 4 5 21 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 2 3 2 4 15 

4 1 1 3 4 13 

4 2 3 4 5 18 

3 3 3 3 4 16 

3 3 3 3 3 15 

4 3 3 3 4 17 

4 4 3 3 4 18 
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LAMPIRAN 3 UJI INSTRUMEN 

1. Uji Validitas 

Gaya Kepemimpinan Demokratis (X1) 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 

Gaya 

Kepemimpin

an 

Demokratis 

X1.1 Pearson 

Correlation 
1 .927** .884** .815** .962** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 

X1.2 Pearson 

Correlation 
.927** 1 .856** .785** .946** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 

X1.3 Pearson 

Correlation 
.884** .856** 1 .873** .956** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 100 100 100 100 100 

X1.4 Pearson 

Correlation 
.815** .785** .873** 1 .915** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 100 100 100 100 100 

Gaya Kepemimpinan 

Demokratis 

Pearson 

Correlation 
.962** .946** .956** .915** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Kepuasan Kerja (X2) 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 

Kepuasan 

Kerja 

X2.1 Pearson 

Correlation 
1 .492** .279** .197* .175 .713** 

Sig. (2-tailed)  .000 .005 .049 .081 .000 

N 100 100 100 100 100 100 

X2.2 Pearson 

Correlation 
.492** 1 .217* .256* .239* .703** 

Sig. (2-tailed) .000  .030 .010 .017 .000 

N 100 100 100 100 100 100 

X2.3 Pearson 

Correlation 
.279** .217* 1 .326** .305** .603** 

Sig. (2-tailed) .005 .030  .001 .002 .000 

N 100 100 100 100 100 100 

X2.4 Pearson 

Correlation 
.197* .256* .326** 1 .511** .630** 

Sig. (2-tailed) .049 .010 .001  .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 

X2.5 Pearson 

Correlation 
.175 .239* .305** .511** 1 .647** 

Sig. (2-tailed) .081 .017 .002 .000  .000 

N 100 100 100 100 100 100 

Kepuasan 

Kerja 

Pearson 

Correlation 
.713** .703** .603** .630** .647** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Kompensasi Tidak Langsung (X3) 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 

Kompensasi 

Tidak 

Langsung 

X3.1 Pearson Correlation 1 .747** .643** .916** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 

X3.2 Pearson Correlation .747** 1 .594** .892** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 

N 100 100 100 100 

X3.3 Pearson Correlation .643** .594** 1 .830** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 

N 100 100 100 100 

Kompensasi Tidak 

Langsung 

Pearson Correlation .916** .892** .830** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Kinerja Pegawai 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 

Kinerja 

Pegawai 

Y.1 Pearson 

Correlation 
1 .381** .489** .458** .569** .714** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 

Y.2 Pearson 

Correlation 
.381** 1 .669** .639** .323** .801** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .001 .000 

N 100 100 100 100 100 100 

Y.3 Pearson 

Correlation 
.489** .669** 1 .798** .439** .876** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 

Y.4 Pearson 

Correlation 
.458** .639** .798** 1 .470** .861** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 
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N 100 100 100 100 100 100 

Y.5 Pearson 

Correlation 
.569** .323** .439** .470** 1 .673** 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000  .000 

N 100 100 100 100 100 100 

Kinerja 

Pegawai 

Pearson 

Correlation 
.714** .801** .876** .861** .673** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

2. Uji Reliabilitas 

Gaya Kepemimpinan Demokratis (X2) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.959 4 

 

Kepuasan Kerja (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.668 5 

 

Kompensasi Tidak Langsung (X3) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.853 3 

 

Kinerja Pegawai (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.843 5 
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LAMPIRAN 4 UJI ASUMSI KLASIK 

 

1. Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 100 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 1.80497200 

Most Extreme Differences Absolute .059 

Positive .041 

Negative -.059 

Test Statistic .059 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

2. Uji Multikoreliearitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

Gaya Kepemimpinan Demokratis .518 1.929 

Kepuasan Kerja .510 1.961 

Kompensasi Tidak Langsung .972 1.028 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
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3. Uji Heterokedastisitas 

4. Uji Autokorelasi  

 

 

 

 

 

 

Lampiran 5 Uji Linier Berganda 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.961 1.411  1.390 .168 

Gaya Kepemimpinan 

Demokratis 
-.065 .038 -.236 

-

1.735 
.086 

Kepuasan Kerja -.023 .075 -.043 -.311 .756 

Kompensasi Tidak 

Langsung 
.085 .063 .134 1.354 .179 

a. Dependent Variable: ABS_RES 

Model Summaryb 

Model Durbin-Watson 

1 1.651 

a. Predictors: (Constant), Kompensasi Tidak Langsung, Gaya Kepemimpinan 

Demokratis, Kepuasan Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.171 2.307  1.808 .074 

Gaya Kepemimpinan 

Demokratis 
.277 .062 .422 4.486 .000 

Kepuasan Kerja .421 .122 .326 3.438 .001 

Kompensasi Tidak 

Langsung 
.308 .102 .207 3.015 .003 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
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LAMPIRAN 6 UJI KELAYAKAN MODEL 

 

1. Uji F 

 

2. Uji Koefisien Determinasi (R2) 

 

3. Uji t 

 

 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 409.906 3 136.635 40.668 .000b 

Residual 322.534 96 3.360   

Total 732.440 99    

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Kompensasi Tidak Langsung, Gaya Kepemimpinan 

Demokratis, Kepuasan Kerja 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .748a .560 .546 1.833 

a. Predictors: (Constant), Kompensasi Tidak Langsung, Gaya Kepemimpinan Demokratis, 

Kepuasan Kerja 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.171 2.307  1.808 .074 

Gaya Kepemimpinan 

Demokratis 
.277 .062 .422 4.486 .000 

Kepuasan Kerja .421 .122 .326 3.438 .001 

Kompensasi Tidak 

Langsung 
.308 .102 .207 3.015 .003 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
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Lampiran 7 Konsultasi Bimbingan 
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Lampiran 8 Hasil Turnitin 

 

 

 

 

 

 

 


	DAFTAR PUSTAKA
	LAMPIRAN

