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LAMPIRAN 

 

A. Kuesioner 

KUESIONER PENELITIAN 

 

Kepada Yth Bapak/Ibu/pegawai Kementerian Ketenagakerjaan Republik 

Indonesia.  

      Perkenalakan nama saya Elly Setianingsih mahasiswi Universitas Nasional 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Program Studi Manajemen, dalam rangka 

menunjang kegiatan penelitian yang dilakukan untuk menyelesaikan tugas 

akhir berupa skripsi dengan judul penelitian “PENGARUH LINGKUNGAN 

KERJA FISIK, BUDAYA ORGANISASI DAN DISIPLIN 

KERJATERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA KEMENTERIAN 

KETENAGAKERJAAN REPUBLIK INDONESIA” Oleh karena itu, saya 

memohon kesediaan dan partisipasi karyawan dari Kementerian 

Ketenagakerjaan Republik Indonesia untuk memberi pendapat dan informasi 

terkait kinerja pegawai sebagai data penelitian dalam rangka penyusunan 

skripsi. Atas waktu dan kesediaan anda dalam mengisi kuesioner, saya 

mengucapkan banyak terima kasih. 

a. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

1. Pernyataan-pernyataan berikut ini mohon diisi dengan jujur dan 

sesuai dengan keadaan dan kenyataan yang ada. 

2. Berilah tanda (v) pada salah satu jawaban disetiap pernyataan, 

sesuai dengan apa yang anda alami dan rasakan selama ini. Terdapat 

5 (empat) pilihan jawaban, yaitu: 

Sangat Setuju (SS) : skor 5 

Setuju (S) : skor 4 

Netral (N) : skor 3 

Tidak Setuju (TS) : skor 2 

 Sangat Tidak Setuju (STS) : skor 1 



  

 

b. Identitas Responden 

Istilah keterangan dibawah ini dengan memberikan tanda check list 

dengan data yang relavan pada yang tersedia setiap pernyataan yang ada hanya 

memerlukan satu jawaban saja : 

Nama              : 

Jenis kelamin  : 

 Laki-laki 

 Wanita 

Usia               :  

 18-24 

 25-30 

 31-35 

 >35 

 Masa Kerja : 

1. <5 tahun 

2. 6-10 tahun 

3. 11-15 tahun 

4. >15 tahun 

Penghasilan : 

 Rp. 4.000.000 - Rp. 5.000.000 

 Rp. 5.100.000 - Rp. 6.000.000 

 Rp 6.100.000 - Rp 7.000.000 

 > Rp 7.000.000 

 

 

 

 

 

 



  

 

Lingkungan Kerja Fisik (X1) 

NO PERTANYAAN SS S N TS STS 

Penerangan      

1.   Penerangan yang ada (sinar matahari dan 

listrik) ditempat kerja sudah memadai anda dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

     

2. Penataan tata cahaya perusahaan sangat baik, sehingga tidak 

mengganggu aktivitas kerja. 

     

Suhu Udara      

3. Fasilitas kerja dalam mengaturn suhu udara yang tersedia 

saat ini sudah cukup memadai untuk mendukung aktivitas 

kerja 

     

4. Sirkulasi udara pada perusahaan ini memungkinkan untuk 

bekerja dengan optimal 

     

Kebersihan      

5. Ikut serta menjaga kebersihan tempat bekerja      

6. Kebersihan ditempat kerja membuat nyaman dalam bekerja      

Penggunaan Warna      

7 Anda ikut serta dalam menjaga kebersihan lingkungan kerja      

8 Warna cat diruangan anda bekerja cukup baik dan tidak 

membosankan 

     

Keamanan      

9 Anda merasa bahwa bangunan tempat anda bekerja sudah 

memenuhi standar keamanan 

     

10 Diruangan tempat anda bekerja terdapat alat penunjang 

keamanan 

     

 

 

 

 

 



  

 

Budaya Organisasi (X2) 

 

 

 

 

NO PERTANYAAN SS S N TS STS 

Norma      

1. Setiap bekerja anda akan lebih mengutamakan 

terhadap pelayanan umum daripada kepentingan 

pribadi/kelompok 

     

2. Karyawan mampu bertoleransi terhadap resiko pekerjaan      

Nilai Dominan      

3. Apabila diberikan tugas saya berusaha menyelesaikan 

dengan tepat waktu. 

     

4. Karyawan mampu untuk penjalankan program, dan 

penyatuan visi dan misi perusahaan 

     

Aturan      

5. jika timbul permasalahan di tempat kerja selalu 

diselesaikan bersama-sama 

     

6. Karyawan mampu untuk menjaga identitas jati diri 

perusahaan 

     

Iklim Organisasi      

7. Pelayanan yang diberikan sesuai dengan prosedur yang 

telah ditetapkan 

     

8. Karyawan menyelesaikan toleransi konflik yang ada 

diperusahaan 

     

Pekerjaan Yang Menantang      

9. Saya terdorong melakukan pekerjaan yang menantang 

untuk dikerjakan 

     

10. Saya terdorong menyelesaikan tugas yang sulit atau 

memecakan masalah yang sulit 

     



  

 

Disiplin Kerja (X3) 

NO PERTANYAAN SS S N TS STS 

Tanggung jawab      

1. Saya merasa bersemangat dalam bekerja apabila tidak selalu 

diawasi atasan 

     

2. Perusahaan memberikan keleluasaan saya dalam bekerja 

dengan tidak selalu diawasi dengan                supervisor 

     

Prestasi kerja      

3. Saya ingin memiliki prestasi baik dalam pekerjaan  saya      

4. Saya bekerja secara maksimal untuk memperoleh  prestasi 

kerja yang baik 

     

Peluang Untuk Maju      

5. Potensi pengembangan diri yang menarik dalam             pekerjaan 

saya adalah hal yang memotivasi saya dalam bekerja 

     

6. Bekerja diperusahaan ini membuat kemampuan dan 

keterampilan saya berkembang 

     

Pengakuan Atas Kinerja      

7. Penghargaan atau reward yang diberikan perusahaan 

memotivasi saya untuk bekerja dengan semangat 

     

8. Perusahaan memberikan reward atau penghargaan apabila 

saya bekerja dengan baik dan melebihi target yang ditetapkan 

perusahaan 

     

Bekerja Etis      

9. Saya terdorong melakukan pekerjaan yang                    menantang untuk 

dikerjakan 

     

10. Saya terdorong menyelesaikan tugas yang sulit atau 

memecakan masalah yang sulit 

     

 

 

 

 



  

 

Kinerja Pegawai (Y) 

 

 

 

 

 

 

 

 

NO PERTANYAAN SS S N TS STS 

Kualitas Kerja      

1. Saya mengerjakan suatu pekerjaan dengan penuh 

ketelitian 

     

2. Kualitas pekerjaan yang saya sudah sesuai dengan yang 

diharapkan perusahaan sesuai deskripso tugas saya 

     

Kuantitas      

3. Jumlah dari hasil pekerjaan yang saya jalani selalu 

memenuhi target yang telah ditetepkan 

     

4. Perusahaan menetapkan target kerja dengan penuh 

perencanaan yang matang 

     

Ketepatan Waktu      

5. Saya selalu datang kekantor tepat waktu      

6. Saya selalu menyelesaikan pekerjaan tepat waktu      

Efektifitas      

7. Masukan positif membantu Saya dalam menyelesaikan 

pekerjaan secara efektif 

     

8. Saya dapat menggunakan waktu bekerja secara efektif      

Kemandirian      

9. Saya mampu mengambil inisiatif dalam bekerja      

10. Saya bisa bekerja secara mandiri dan bekerjasama 

dengan semua karyawan 

     



  

 

B. Lampiran Tanggapan Responden 

Variabel Lingkungan Kerja (X1) 

LINGKUNGAN KERJA (X1) 

X1. X1. X1. X1. X1. X1. X1. X1. X1. X1.1 
TOTAL 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 

5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 46 

5 4 5 5 4 5 3 3 5 4 43 

5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 48 

5 1 5 3 4 5 3 3 5 3 37 

3 3 3 1 1 1 2 3 3 3 23 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 5 4 4 5 4 4 3 4 5 42 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 42 

5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 48 

5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 46 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

4 4 5 4 4 5 2 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 5 5 4 5 5 4 3 4 5 44 

5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 48 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

1 4 5 3 4 5 4 2 1 4 33 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 5 4 4 5 3 5 4 4 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 43 

5 4 4 4 3 3 4 4 5 5 41 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

4 3 5 4 3 5 3 5 4 3 39 



  

 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 37 

5 4 4 5 4 4 3 4 5 4 42 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 31 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

3 5 5 3 5 5 4 2 3 5 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 5 4 4 5 4 3 5 4 5 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 34 

1 5 5 1 5 5 5 1 1 5 34 

5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 46 

4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 38 

4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 38 

4 4 3 4 4 3 2 4 4 4 36 

4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 38 

4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 38 

4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 38 

5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 45 

3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 33 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 42 

5 4 4 5 4 4 2 4 5 4 41 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

4 5 5 4 5 5 3 3 4 5 43 



  

 

5 4 5 5 4 5 2 4 5 4 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 47 

5 3 4 5 3 4 4 4 5 3 40 

4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 44 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 46 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 42 

4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 42 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 43 

4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 42 

4 4 4 2 4 4 4 4 2 4 36 

4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 46 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 37 

4 4 4 4 2 4 4 4 4 2 36 

4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 37 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 47 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 1 1 4 4 4 4 5 4 35 



  

 

4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 42 

4 4 4 2 4 4 4 4 2 4 36 

4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 46 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

3 3 2 3 1 2 3 4 3 1 25 

4 4 3 4 2 4 4 4 4 2 35 

4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 37 

4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 42 

4 4 4 2 4 4 4 4 2 4 36 

4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 46 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

 

VARIABEL BUDAYA ORGANISASI (X2) 

BUDAYA ORGANISASI (X2) 

X2. X2. X2. X2. X2. X2. X2. X2. X2. X2. 
TOTAL 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 

4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 48 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 3 3 4 4 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 34 

4 4 3 3 3 3 4 4 5 5 38 

4 4 3 3 3 3 4 4 5 5 38 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 3 3 4 4 5 4 39 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

5 5 5 3 4 5 3 3 5 5 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 



  

 

4 4 3 3 3 3 3 3 4 5 35 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 42 

5 5 5 5 4 4 3 3 4 5 43 

4 4 3 3 3 3 4 4 5 5 38 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

3 3 4 4 4 4 4 4 5 5 40 

3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 34 

3 3 4 3 5 5 4 4 5 5 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 3 3 4 3 4 4 5 5 39 

3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 46 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 48 

4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 46 

4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 44 

4 4 4 4 3 5 4 4 4 5 41 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 3 3 4 4 5 5 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 



  

 

4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 44 

5 5 4 3 5 4 4 3 5 4 42 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 

5 5 3 4 5 5 3 3 5 5 43 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 42 

5 5 4 4 3 3 4 4 5 5 42 

3 4 4 3 3 3 4 3 4 5 36 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

4 5 5 5 3 3 3 3 4 4 39 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

4 4 4 3 3 3 3 3 5 5 37 

5 4 4 4 4 3 5 5 5 5 44 

4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

3 4 3 3 4 4 3 3 5 5 37 

3 3 4 4 3 3 3 3 5 5 36 

4 4 3 3 3 3 4 4 4 5 37 

5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 46 

4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 46 

5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 46 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 47 

4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 48 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 47 

5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 45 

5 5 3 5 4 5 5 5 3 5 45 

4 5 3 5 5 5 5 4 5 5 46 



  

 

5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 42 

5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 47 

5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 45 

4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 45 

4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 45 

4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 46 

5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 46 

5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 44 

4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 45 

5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 48 

5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 48 

5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 47 

4 5 5 4 4 3 3 4 5 5 42 

5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 46 

5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 45 

4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 47 

5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 46 

4 5 4 5 4 3 4 4 5 5 43 

5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 48 

5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 45 

5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 48 

3 5 3 5 5 5 5 5 5 5 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

 

VARIABEL DISIPLIN KERJA (X3) 

DISIPLIN KERJA (X3) 

X3. X3. X3. X3. X3. X3. X3. X3. X3. X3. 
TOTAL 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

4 2 4 4 4 4 2 4 4 2 34 



  

 

5 3 5 3 5 5 3 5 5 3 42 

4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 42 

4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 36 

4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 38 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 48 

2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 24 

5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 43 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 4 5 3 5 5 4 5 5 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 46 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 38 

4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 37 

4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 38 

5 4 4 3 5 5 4 4 5 4 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 3 5 3 3 4 3 5 4 3 37 

5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 48 



  

 

5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 3 4 5 4 4 3 4 4 3 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 38 

4 2 4 4 4 4 2 4 4 2 34 

3 4 4 2 3 3 4 4 3 4 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 38 

4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 38 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

5 4 4 3 3 5 4 4 5 4 41 

4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 38 

5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 47 

5 4 5 3 4 5 4 5 5 4 44 

5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 45 

5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 43 

5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 46 

4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 42 

5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 44 

3 5 5 5 4 3 5 5 3 5 43 

5 5 3 4 3 5 5 3 5 5 43 

5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 44 

4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 37 

4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 43 

4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 38 

4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 38 

4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 36 

4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 35 



  

 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

4 2 4 4 4 4 2 4 4 2 34 

5 3 5 3 5 5 3 5 5 3 42 

4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 42 

4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 36 

4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 38 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 48 

2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 24 

5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 43 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 4 5 3 5 5 4 5 5 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 46 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 38 

4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 37 

4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 38 

5 4 4 3 5 5 4 4 5 4 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



  

 

4 3 5 3 3 4 3 5 4 3 37 

5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 48 

5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 43 

4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 38 

5 4 4 3 5 5 4 4 5 4 43 

 

VARIABEL KINERJA PEGAWAI (Y) 

KINERJA PEGAWAI (Y) 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 TOTAL 

5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 46 

4 4 4 5 4 4 4 4 3 3 39 

4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 37 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 35 

4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 44 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 47 

5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 43 

4 2 3 4 3 2 2 2 2 2 26 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 4 5 5 4 4 5 3 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 45 

5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 48 

4 5 5 3 5 4 4 4 4 5 43 

4 3 4 2 4 3 5 4 3 5 37 

5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



  

 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 

5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 46 

4 2 2 3 2 3 1 1 1 1 20 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 3 4 3 5 3 5 5 4 42 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 33 

5 5 4 5 4 3 5 5 5 5 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 36 

4 4 2 4 2 3 4 5 4 4 36 

5 5 4 5 4 3 5 4 4 4 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 40 

5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 45 

5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 43 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 47 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 



  

 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 40 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

4 4 4 5 4 3 3 4 4 4 39 

5 4 2 5 2 5 3 4 5 3 38 

4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 42 

4 4 4 4 4 4 5 5 3 4 41 

4 5 4 4 4 3 4 3 4 4 39 

5 3 3 3 3 3 5 4 4 3 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 46 

4 4 4 5 4 4 4 4 3 3 39 

4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 37 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 35 

4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 44 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 47 

5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 43 

4 2 3 4 3 2 2 2 2 2 26 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 4 5 5 4 4 5 3 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 45 

5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 48 

4 5 5 3 5 4 4 4 4 5 43 

4 3 4 2 4 3 5 4 3 5 37 



  

 

5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 

5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 46 

1 1 1 1 1 3 3 4 1 1 17 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 3 4 3 5 3 5 5 4 42 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 33 

5 5 4 5 4 3 5 5 5 5 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

C. Lampiran Hasil Rekapitulasi Responden 

 

Variabel Lingkugan Kerja Fisik (X1) 
 

No Pernyataan Mean Keterangan 

Penerangan Cahaya 

1 Penerangan yang ada (sinar matahari dan 

listrik) ditempat kerja sudah memadai anda 

dalam menyelesaikan pekerjaan 

 

4,15 

 

Baik/ Tinggi 

2 Penataan tata cahaya perusahaan sangat baik, 

sehingga tidak mengganggu aktivitas bekerja. 

 

4,18 

 

Baik/ Tinggi 

Suhu Udara 

3 Fasilitas kerja dalam pengaturan suhu udara yang 

tersedia saat ini sudah cukup memadai untuk 

mendukung aktivitas kerja 

 

4,17 

 

Baik/ Tinggi 

 

4 

Sirkulasi udara pada perusahaan sangat 

memungkinkan untuk bekerja dengan optimal 

 

3,96 

 

Baik/Tinggi 

Kebersihan 

5 Ikut serta dalam menjaga kebersihan tempat 

bekerja 

 

4,09 

 

Baik/Tinggi 

6 
Kebersihan ditempat kerja membuat nyaman 

dalam bekerja. 

 

4,21 

 

Baik/ Tinggi 

Penggunaan Warna 

7 
Anda ikut serta dalam menjaga kebersihan 

lingkungan kerja 

 

3,95 

 

Baik/Tinggi 

8 
Warna cat diruangan anda bekerja cukup baik 

dan tidak membosankan 

 

4,03 

 

Baik/Tinggi 

Keamanan 

9 
Anda merasa bahwa bangunan tempat anda 

bekerja sudah memenuhi standar keamanan. 

 

4,09 

 

Baik/Tinggi 

10 
Diruangan tempat anda bekerja terdapat alat 

penunjang keamanan. 

 

4,16 

 

Baik/Tinggi 



  

 

Variabel Budaya Organisasi (X2) 
 

No Pernyataan Mean Keterangan 

Norma 

1 Setiap bekerja anda akan lebih mengutamakan 

terhadap pelayanan umum daripada 

kepentingan pribadi/kelompok 

 

3,89 

 

Baik/ Tinggi 

2 Karyawan mampu bertoleransi terhadap resiko 

pekerjaan 

 

3,72 

 

Baik/ Tinggi 

Nilai Dominan 

 

3 

Apabila diberikan tugas saya berusaha 

menyelesaikan dengan tepat waktu. 

 

4,12 

 

Baik/ Tinggi 

 

4 

Karyawan mampu untuk penjalankan program, 

dan penyatuan visi dan misi perusahaan 

 

3,88 

 

Baik/ Tinggi 

Aturan 

5 Jika timbul permasalahan di tempat kerja selalu 

diselesaikan bersama-sama 

 

3,65 

 

Baik/ Tinggi 

6 
Karyawan mampu untuk menjaga identitas jati 

diri perusahaan 

 

4,06 

 

Baik/ Tinggi 

Iklim Organisasi 

7 
Pelayanan yang diberikan sesuai dengan 

prosedur yang telah ditetapkan 

3,67 Baik/ Tinggi 

8 
Karyawan menyelesaikan toleransi konflik yang 

ada diperusahaan 

3,72 Baik/ Tinggi 

9 
Saya terdorong melakukan pekerjaan yang 

menantang untuk dikerjakan 

4,79 Baik/ Tinggi 

10 
Saya terdorong menyelesaikan tugas yang sulit 

atau memecakan masalah yang sulit 

4,87 Baik/ Tinggi 

Rata- rata 3,84 Baik/ Tinggi 

 

 

 

 



  

 

Variabel Disiplin Kerja (X3) 
 

No Pernyataan Mean Keterangan 

Tanggung Jawab 

1 Saya merasa bersemangat dalam bekerja   

apabila tidak selalu diawasi atasan 

 

4,23 

Sangat 

Baik/SangatTinggi 

2 Perusahaan memberikan keleluasaan saya 

dalam bekerja dengan tidak selalu diawasi 

dengan supervisor 

 

4,00 

 

Baik/Tinggi 

Prestasi Kerja 

3 Saya ingin memiliki prestasi baik dalam 

pekerjaan  saya 

 

4,16 

 

Baik/Tinggi 

 

4 

Saya bekerja secara maksimal untuk 

memperoleh  prestasi kerja yang baik 

 

3,66 

 

Baik/Tinggi 

Peluang Untuk Maju 

5 Potensi pengembangan diri yang menarik 

dalam pekerjaan saya adalah hal yang 

memotivasi saya dalam bekerja 

 

3,89 

 

Baik/Tinggi 

6 
Bekerja diperusahaan ini membuat 

kemampuan dan  keterampilan saya 

berkembang 

 

4,22 

 

Baik/Tinggi 

Pengakuan Atas Kinerja 

7 
Penghargaan atau reward yang diberikan 

perusahaan  memotivasi saya untuk bekerja 

dengan semangat 

 

4,00 

 

Baik/Tinggi 

8 
Perusahaan memberikan reward atau 

penghargaan  apabila saya bekerja dengan 

baik dan melebihi target  yang ditetapkan 

perusahaan 

 

4,14 

 

Baik/Tinggi 

Bekerja Etis 

9 
Saya terdorong melakukan pekerjaan yang 

menantang untuk dikerjakan 

4,22 Baik/Tinggi 



  

 

10 
Saya terdorong menyelesaikan tugas yang 

sulit atau memecakan masalah yang sulit 

4,00 Baik/Tinggi 

Rata- Rata 4,09 Baik/ Tinggi 

 

 

 

Variabel Kinerja Pegawai (Y)  

 

No Pernyataan Mean Keterangan 

Kualitas Kerja 

1 Saya mengerjakan suatu pekerjaan dengan 

penuh ketelitian 

 

4,31 

Sangat 

Baik/SangatTinggi 

2 Kualitas pekerjaan yang saya sudah sesuai 

dengan yang diharapkan perusahaan sesuai 

deskripso tugas saya 

 

4,15 

 

Baik/Tinggi 

Kuantitas 

3 Jumlah dari hasil pekerjaan yang saya jalani 

selalu memenuhi target yang telah ditetepkan 

perusahaan 

 

4,05 

 

Baik/Tinggi 

 

4 

Perusahaan menetapkan target kerja dengan 

penuh perencanaan yang matang 

 

4,09 

 

Baik/Tinggi 

Ketepatan Waktu 

5 Saya selalu datang kekantor tepat waktu  

4,05 

 

Baik/Tinggi 

6 
Saya selalu menyelesaikan pekerjaan tepat 

waktu 

 

4,02 

 

Baik/Tinggi 

Efektifitas 

7 
Masukan positif membantu saya dalam 

menyelesaikan pekerjaan secara efektif 

 

4,15 

 

Baik/Tinggi 



  

 

8 
Saya dapat menggunakan waktu bekerja 

secara efektif 

 

4,15 

 

Baik/Tinggi 

Kemandirian 

9 
Saya mampu mengambil inisiatif dalam 

bekerja 

4,12 Baik/Tinggi 

10 
Saya bisa bekerja secara mandiri dan 

bekerjasama dengan semua karyawan 

4,12 Baik/Tinggi 

Rata- Rata 4,09 Baik/ Tinggi 

 

D. Lampiran Uji Validitas dan Uji Reliablitas 

 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 

X1.1

0 

X1.1 Pearson 

Correlati

on 

1 .322

** 

.321

** 

.629

** 

.316

** 

.333

** 

.170 .711

** 

.878

** 

.390*

* 

Sig. (2-

tailed) 
 

.001 .001 .000 .001 .001 .090 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.2 Pearson 

Correlati

on 

.322

** 

1 .441

** 

.315

** 

.635

** 

.444

** 

.469

** 

.337

** 

.272

** 

.786*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.001 
 

.000 .001 .000 .000 .000 .001 .006 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.3 Pearson 

Correlati

on 

.321

** 

.441

** 

1 .373

** 

.480

** 

.743

** 

.261

** 

.192 .235

* 

.539*

* 



  

 

Sig. (2-

tailed) 

.001 .000 
 

.000 .000 .000 .009 .056 .019 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.4 Pearson 

Correlati

on 

.629

** 

.315

** 

.373

** 

1 .474

** 

.326

** 

.115 .461

** 

.692

** 

.302*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .001 .000 
 

.000 .001 .255 .000 .000 .002 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.5 Pearson 

Correlati

on 

.316

** 

.635

** 

.480

** 

.474

** 

1 .563

** 

.370

** 

.186 .277

** 

.830*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.001 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .064 .005 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.6 Pearson 

Correlati

on 

.333

** 

.444

** 

.743

** 

.326

** 

.563

** 

1 .393

** 

.226

* 

.302

** 

.527*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.001 .000 .000 .001 .000 
 

.000 .023 .002 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.7 Pearson 

Correlati

on 

.170 .469

** 

.261

** 

.115 .370

** 

.393

** 

1 .243

* 

.136 .436*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.090 .000 .009 .255 .000 .000 
 

.015 .178 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.8 Pearson 

Correlati

on 

.711

** 

.337

** 

.192 .461

** 

.186 .226

* 

.243

* 

1 .606

** 

.260*

* 



  

 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .001 .056 .000 .064 .023 .015 
 

.000 .009 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.9 Pearson 

Correlati

on 

.878

** 

.272

** 

.235

* 

.692

** 

.277

** 

.302

** 

.136 .606

** 

1 .349*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .006 .019 .000 .005 .002 .178 .000 
 

.000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.1

0 

Pearson 

Correlati

on 

.390

** 

.786

** 

.539

** 

.302

** 

.830

** 

.527

** 

.436

** 

.260

** 

.349

** 

1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .002 .000 .000 .000 .009 .000 
 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.872 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 

X2.

9 

X2.1

0 

X2.1 Pearson 

Correlati

on 

1 .579

** 

.436

** 

.477

** 

.480

** 

.420

** 

.488

** 

.484

** 

-

.003 

-.174 

Sig. (2-

tailed) 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .980 .083 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.2 Pearson 

Correlati

on 

.579

** 

1 .421

** 

.536

** 

.491

** 

.477

** 

.443

** 

.470

** 

.069 -.110 

Sig. (2-

tailed) 

.000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .495 .278 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.3 Pearson 

Correlati

on 

.436

** 

.421

** 

1 .535

** 

.471

** 

.401

** 

.345

** 

.370

** 

.170 -.075 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .092 .455 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.4 Pearson 

Correlati

on 

.477

** 

.536

** 

.535

** 

1 .553

** 

.542

** 

.509

** 

.584

** 

.055 -.093 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .589 .359 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.5 Pearson 

Correlati

on 

.480

** 

.491

** 

.471

** 

.553

** 

1 .724

** 

.553

** 

.518

** 

.215

* 

-.047 



  

 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .032 .640 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.6 Pearson 

Correlati

on 

.420

** 

.477

** 

.401

** 

.542

** 

.724

** 

1 .586

** 

.548

** 

.116 .092 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .249 .361 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.7 Pearson 

Correlati

on 

.488

** 

.443

** 

.345

** 

.509

** 

.553

** 

.586

** 

1 .824

** 

.144 .097 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .152 .337 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.8 Pearson 

Correlati

on 

.484

** 

.470

** 

.370

** 

.584

** 

.518

** 

.548

** 

.824

** 

1 .108 .068 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.286 .502 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.9 Pearson 

Correlati

on 

-

.003 

.069 .170 .055 .215

* 

.116 .144 .108 1 .019 

Sig. (2-

tailed) 

.980 .495 .092 .589 .032 .249 .152 .286 
 

.854 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.1

0 

Pearson 

Correlati

on 

-

.174 

-

.110 

-

.075 

-

.093 

-

.047 

.092 .097 .068 .019 1 



  

 

Sig. (2-

tailed) 

.083 .278 .455 .359 .640 .361 .337 .502 .854 
 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.872 10 

 

Correlations 

 

X3.

1 

X3.

2 

X3.

3 

X3.

4 

X3.

5 X3.6 X3.7 

X3.

8 X3.9 

X3.1

0 

X3.

1 

Pearson 

Correlati

on 

1 .538

** 

.666

** 

.452

** 

.645

** 

.991*

* 

.538*

* 

.658

** 

.991*

* 

.538*

* 

Sig. (2-

tailed) 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X3.

2 

Pearson 

Correlati

on 

.538

** 

1 .523

** 

.422

** 

.458

** 

.550*

* 

.981*

* 

.509

** 

.550*

* 

.981*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X3.

3 

Pearson 

Correlati

on 

.666

** 

.523

** 

1 .431

** 

.695

** 

.660*

* 

.523*

* 

.981

** 

.660*

* 

.523*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 



  

 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X3.

4 

Pearson 

Correlati

on 

.452

** 

.422

** 

.431

** 

1 .482

** 

.457*

* 

.422*

* 

.442

** 

.457*

* 

.422*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X3.

5 

Pearson 

Correlati

on 

.645

** 

.458

** 

.695

** 

.482

** 

1 .652*

* 

.440*

* 

.673

** 

.652*

* 

.440*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X3.

6 

Pearson 

Correlati

on 

.991

** 

.550

** 

.660

** 

.457

** 

.652

** 

1 .531*

* 

.652

** 

1.000

** 

.531*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X3.

7 

Pearson 

Correlati

on 

.538

** 

.981

** 

.523

** 

.422

** 

.440

** 

.531*

* 

1 .528

** 

.531*

* 

1.000

** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X3.

8 

Pearson 

Correlati

on 

.658

** 

.509

** 

.981

** 

.442

** 

.673

** 

.652*

* 

.528*

* 

1 .652*

* 

.528*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 



  

 

X3.

9 

Pearson 

Correlati

on 

.991

** 

.550

** 

.660

** 

.457

** 

.652

** 

1.000

** 

.531*

* 

.652

** 

1 .531*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X3.

10 

Pearson 

Correlati

on 

.538

** 

.981

** 

.523

** 

.422

** 

.440

** 

.531*

* 

1.000

** 

.528

** 

.531*

* 

1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.939 10 

 

Correlations 

 

Y1.

1 

Y1.

2 Y1.3 

Y1.

4 Y1.5 

Y1.

6 

Y1.

7 

Y1.

8 

Y1.

9 

Y1.

10 

Y1.1 Pearson 

Correlati

on 

1 .491

** 

.524*

* 

.599

** 

.524*

* 

.431

** 

.305

** 

.264

** 

.552

** 

.359

** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .002 .008 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y1.2 Pearson 

Correlati

on 

.491

** 

1 .680*

* 

.432

** 

.680*

* 

.547

** 

.406

** 

.563

** 

.703

** 

.622

** 



  

 

Sig. (2-

tailed) 

.000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y1.3 Pearson 

Correlati

on 

.524

** 

.680

** 

1 .384

** 

1.00

0** 

.481

** 

.434

** 

.384

** 

.510

** 

.614

** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y1.4 Pearson 

Correlati

on 

.599

** 

.432

** 

.384*

* 

1 .384*

* 

.391

** 

.153 .222

* 

.540

** 

.275

** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 
 

.000 .000 .129 .026 .000 .006 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y1.5 Pearson 

Correlati

on 

.524

** 

.680

** 

1.00

0** 

.384

** 

1 .481

** 

.434

** 

.384

** 

.510

** 

.614

** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y1.6 Pearson 

Correlati

on 

.431

** 

.547

** 

.481*

* 

.391

** 

.481*

* 

1 .258

** 

.442

** 

.571

** 

.336

** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 
 

.010 .000 .000 .001 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y1.7 Pearson 

Correlati

on 

.305

** 

.406

** 

.434*

* 

.153 .434*

* 

.258

** 

1 .532

** 

.470

** 

.639

** 



  

 

Sig. (2-

tailed) 

.002 .000 .000 .129 .000 .010 
 

.000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y1.8 Pearson 

Correlati

on 

.264

** 

.563

** 

.384*

* 

.222

* 

.384*

* 

.442

** 

.532

** 

1 .574

** 

.622

** 

Sig. (2-

tailed) 

.008 .000 .000 .026 .000 .000 .000 
 

.000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y1.9 Pearson 

Correlati

on 

.552

** 

.703

** 

.510*

* 

.540

** 

.510*

* 

.571

** 

.470

** 

.574

** 

1 .686

** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y1.10 Pearson 

Correlati

on 

.359

** 

.622

** 

.614*

* 

.275

** 

.614*

* 

.336

** 

.639

** 

.622

** 

.686

** 

1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .006 .000 .001 .000 .000 .000 
 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.907 10 

 

 

 

 



  

 

A. Lampiran  Uji Multikolinieritas  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 5.033 4.225  1.191 .237   

Lingkungan 

Kerja Fisik 

.212 .059 .216 3.574 .001 .885 1.130 

 Budaya 

Organisasi 

.405 .075 .421 5.384 .000 .449 2.227 

Disiplin 

Kerja 

.655 .054 .735 12.175 .000 .885 1.129 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

 

 

B. Lampiran  Uji Autokorelasi 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

1 .831a .691 .681 3.034 1.848 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Budaya Organisasi, Lingkungan 

Kerja Fisik 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
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